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tΦн Υ {ƻƳƳŀƛǊŜ 

¦ ¢ƘŝƳŜ Υ ζ [Ω9ȄŎƭǳǎƛƻƴ ηη 
 

tΦо bƻǘǊŜ {ŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƴƻǎ ǇǊƛǎƻƴǎΦ  
 ²ƛƭƭƛŀƳ wŜȅ 
tΦс [ΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴΦ  [ƻǳƛǎ {ǘŜǾŜƴǎ 
tΦ у IŀƴŘƛŎŀǇ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴπ
/ƻƳƳŜƴǘ ǇŜƴǎŜǊ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴΚ 
¢ƘƛŜǊǊȅ .ŀǎǝƴ 

tΦмн .ƛƭƭŜǘ ŘΩƘǳƳŜǳǊ ¸Φ ±ŀƴŜǎŎƻǘŜ 
tΦмп 9ǘ ƭŀ .ƛōƭŜ ǉǳŜ Řƛǘ-ŜƭƭŜΚ  
tΦмс bŜǿǎ Řǳ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ 
tΦму aƻǘ Řǳ /ŀŎƎ 
tΦмф bŜǿǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
tΦнл bƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛŀŎƻƴƛŜ 
tΦнн [ŜǧǊŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ  
   {ȅƴƻŘŀƭ 
tΦно 9ƴ ǊƻǳǘŜ ǇƻǳǊ tŃǉǳŜǎ 
tΦнр /ƻƛƴ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 
tΦнс bƻǳǾŜƭƭŜ ǊǳōǊƛǉǳŜ Υ ƭΩŞŎƘƻ ŘŜǎ 
ƭŜŎǘŜǳǊΦǊƛŎŜǎ 

tΦнт !ǘŜƭƛŜǊ нǘƻƴƴŜǎ 
tΦну ¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ  
tΦнф 5ŀǘŜǎ 9ŎƻŘƛƳΣ ;ǘǳŘŜ .ƛōƭƛǉǳŜΣ 
tŀǊŎƻǳǊǎ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘΣ aƛŘƛ ǆŎǳπ
ƳŞƴƛǉǳŜΤ  

tΦом aƛŘƛ Řǳ ¢ŜƳǇƭŜ 
tΦоо IǳƳƻǳǊ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘ 
tΦоп !ƎŜƴŘŀ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŀǝŦ 
tΦор ±ƻȅŀƎŜ Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ 
tΦос 5ŀǘŜǎ Ł ǊŜǘŜƴƛǊ 
tΦот tƘƛƭƻ·Ŝƴƛŀ 
tΦоу ¢ƘŝƳŜǎ ŘŜǎ /ƻǳǊŀƴǘǎ Ł ǾŜƴƛǊ 

tΦоф 5Ŝǎ Ƴƻǘǎ ǇƻǳǊ ǇǊƛŜǊ 
tΦпл wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
 

 

 

/ƘŝǊϊŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊϊǊƛŎŜǎΣ ŎƘŝǊϊŜǎ ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴϊƴŜǎΣ 

ŎƘŝǊϊŜǎ ŀƳƛϊŜǎΣ 

5ŞƧŁ ƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ /ƻǳǊŀƴǘǎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ Η bƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ /ŀǊşƳŜΣ ǘŜƳǇǎ 
ŘϥŀǧŜƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ǾƛŜ ŘŜ ŎƘǊŞǝŜƴϊƴŜΦ /ϥŜǎǘ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ƻǴΣ Ŝƴ 
;ƎƭƛǎŜΣ ƴƻǳǎ ƭƛǎƻƴǎ ƭŜǎ ǊŞŎƛǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦǎ Řǳ  
ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ WŞǎǳǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎϥŜǎǘ ǳƴ ǘŜȄǘŜ 
Řǳ мŜǊ ¢Φ ǉǳƛ ƳŜ ǝŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł ŎǆǳǊ 
Ŝƴ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Υ ;ǎŀƠŜ руΦ ;ǎŀƠŜ ȅ ŘŞŎǊƛǘ ƭŜ 
ƧŜǶƴŜ ŀǳǉǳŜƭ 5ƛŜǳ ǝŜƴǘ Υ ǎŜ ǘƻǳǊƴŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜǎ 
ŜȄŎƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ŀƎƛǊ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜΣ 
ŘŞƴƻǳŜǊ ƭŜǎ ƴǆǳŘǎ ŘŜ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŜȄŎƭǳπ
ǎƛƻƴΦ /ΩŜǎǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ŎŜ /ƻǳǊŀƴǘ Υ 
ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴΦ 
[ΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŎŜ ǘƘŝƳŜ Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Řǳ aƛŘƛ Řǳ ǘŜƳǇƭŜ ŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ 
²ƛƭƭƛŀƳ wŜȅΣ ǾƛǎƛǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƛǎƻƴƴƛŜǊǎ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ ±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǎƻƴ  
ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ǇƻƛƎƴŀƴǘ Ŝǘ ŘŞǊƻǳǘŀƴǘ ŀǳ ŘŞōǳǘ 
ŘŜ ŎŜ ƴǳƳŞǊƻΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǉǳƛ 
ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŜ ƭϥŜȄŎƭǳǎƛƻƴΦ 
5ŜǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊǳōǊƛǉǳŜǎ Ŧƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ 
ŀǇǇŀǊƛǝƻƴ Υ ϦbƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛŀŎƻƴƛŜ Ŝǘ 
ϦƭΩŞŎƘƻ ŘŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊϊǊƛŎŜǎϦΦ  Lƭ ǊŜǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ оп 
ƧƻǳǊǎ ƧǳǎǉǳΩŁ tŃǉǳŜǎ Η оп Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƭƛǊŜ Ŝǘ  
ǊŜƭƛǊŜ ŎŜ /ƻǳǊŀƴǘǎ Η 9ȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Η 
WƻȅŜǳǎŜǎ tŃǉǳŜǎ Η  
!ǳǊŞƭƛŜƴ Σ[ƻǳƛǎΣ ¸ƻƭŀƴŘŜ  
 LƳŀƎŜ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƅƛŎƪǊΦŎƻƳκǇƘƻǘƻǎκǊŘƳŀǊǎƘκмпнрпуфмфррκƛƴκǇƘƻǘƻƭƛǎǘ-ƴI9оYŜ-
ōǎǇ¢Ŧ± 
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bƻǘǊŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞȳ Ŝǘ ƴƻǎ ǇǊƛǎƻƴǎ 
ƘǧǇǎΥκκŎƻƳƳƻƴǎΦǿƛƪƛƳŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκCƛƭŜΥtǊƛǎƻƴΦƧǇƎ 

 
Cŀǳǘ-ƛƭ ŀǧŜƴŘǊŜ ǉǳΩǳƴ ǊŞŎƛŘƛǾƛǎǘŜ ǎƻƛǘ ŘŜǾŜƴǳ 
ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ǇŀǊ ƛƴŎǳǊƛŜ Κ 
 
[ΩŜƴŦŀƴǘ ƳŀǊŎƘŜΣ ǘƻƳōŜ Ŝǘ ǎŜ ǊŜƭŝǾŜΦ Lƭ ǘƻƳōŜ 
Ł ƴƻǳǾŜŀǳ Ŝǘ ǎŜ ǊŜƭŝǾŜΦ [ΩŜƴŦŀƴǘ ǇŜǳǘ ǘƻƳōŜǊΣ ƛƭ 
ǎŜ ǊŜƭŝǾŜǊŀΦ [ΩŀŘǳƭǘŜ ǇŜǳǘ-ƛƭ ǘƻƳōŜǊ Κ vǳƛ ƭŜ  
ǊŜƭŝǾŜǊŀ ǎΩƛƭ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ǘƻƳōŜǊ Κ bƻƴΣ ƭΩŀŘǳƭǘŜ 

ƴΩŀ Ǉŀǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǘƻƳōŜǊΦ Lƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ǉǳƴƛ ǎΩƛƭ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ǘƻƳōŜǊ ŜǘΣ ǾƻƛŎƛ ƭŜ 
Ǉƭǳǎ ǎƛƳǇƭŜΣ άWŜǘƻƴǎ-ƭŜ Ŝƴ ǇǊƛǎƻƴέΦ 
 
άWŜǘƻƴǎ-ƭŜ Ŝƴ ǇǊƛǎƻƴέ Ŝǎǘ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ōƛŜƴǘƾǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊΦ 
 
aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ǎƛ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŧŀƛǘ ǳƴ ōŜƭ ŜũƻǊǘ ǇƻǳǊ ŜȄŎƭǳǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ǎŜƛƴ 
ƭΩŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ŘŞƭƛǘΣ ŜƭƭŜ ƭŜ ƳŀƭƳŝƴŜ Ł ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ǘŜƭ ǉǳŜ ŎŜ ǊŜƧŜǘŞ ŘŜǾƛŜƴǘ ǇŜǳ ŀǇǘŜ 
ŜƴǎǳƛǘŜ Ł ǊŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾƛŜ ƴƻǊƳŀƭΦ 
[ΩŀƴŎƛŜƴ ƎŀǊŘŜ ŘŜǎ ǎŎŜŀǳȄ wƻōŜǊǘ .ŀŘƛƴǘŜǊ ŘŞŎƭŀǊŀƛǘ Υ ά{ƛ ƭŜ ŎǊƛƳƛƴŜƭ ƻǳ ƭŜ ŘŞƭƛƴπ
ǉǳŀƴǘ ǎƻǊǘ ŘŜ ǇǊƛǎƻƴ ŎƻƳƳŜ ƛƭ ȅ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŞ ƻǳ Ǉƭǳǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ŜƴŎƻǊŜΣ ƭΩŜƳǇǊƛǎƻƴπ
ƴŜƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǳƴŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ ǳƴŜ ƳŜƴŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻπ
ŎƛŞǘŞέΦ 
 
[ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊƛǎƻƴǎ ōŜƭƎŜǎ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ǊŀǇǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ tǊŜǎǎŜ 
ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ŜȄŜǊƎǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŜȄǘǊşƳŜǎΣ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǇŀǊƭŜƴǘ Ł ǳƴ ƭŜŎπ
ǘƻǊŀǘ ǇŜǳ ƛƴŦƻǊƳŞΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ōƛŜƴ ŦŀƛǘΣ ǉǳƛ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ 
ƭŀƛǎǎŜ ƭŜ ƭŜŎǘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǎŀǊǊƻƛ Υ ά/ΩŜǎǘ ǘŜǊǊƛōƭŜΣ Ƴŀƛǎ ǉǳΩȅ Ǉǳƛǎ-ƧŜΚέΦ 
[ΩŀŎŎŜƴǘ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŀ {ǳǊǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎŀǊŎŞǊŀƭŜ Τ ŎΩŜǎǘ ƭŜ 
ǇǊƻōƭŝƳŜ Řǳ ƧƻǳǊ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴ ǇŜƴǎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻǳ ƭΩ9ǘŀǘ 
Ŝǎǘ ƎǊŀǾŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ 
9ƴ ŦŀƛǘΣ ŎΩŜǎǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ǇŞƴŀƭ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ƴŀƭ Ŝƴ Ǉƻƛƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǎǳǊǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎŀǊπ
ŎŞǊŀƭŜ ƴΩŜƴ Ŝǎǘ ǉǳΩǳƴ ŘŜǎ ǎȅƳǇǘƾƳŜǎΦ vǳŀƴǘ Ł ǎŀǾƻƛǊ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ ŎΩŜǎǘ 
ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 
 
±ƻȅƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛǎƻƴǎΦ 
 
9ƴ ōǊŜŦΣ 
ƭŀ ǇǊƛǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞ ŀ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǇǳƴƛǊΣ ŘΩŀƳŜƴŘŜǊΣ ŘŜ ǊŞƛƴǎŞǊŜǊΣ Ƴŀƛǎ 



п 

ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ [ŀ WǳǎǝŎŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ǇǊŞǾŜƴǳΣ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ƧǳƎŞΦ [ŀ ǇǊƛǎƻƴ ƎŝǊŜ ƭŜ ŘŞǘŜƴǳΣ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŘŀƳƴŞΦ [ŀ ǊŞƛƴǎŜǊπ
ǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŜȄ-ŘŞǘŜƴǳΦ 
 
hƴ ǇŜǳǘ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ǳƴŜ ǇǊƛǎƻƴ Ł ǳƴ ƘƾǘŜƭΣ ƭŜǎ ǳƴǎ ŜƴǘǊŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻǊπ
ǘŜƴǘ Ŝǘ ƛƭ ŀǊǊƛǾŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƾǘŜƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘǎ Ŝǘ ǎŜ ƳŜǧŜƴǘ Ł ǊŜŦǳǎŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊπ
ǾŀǝƻƴǎΦ 
Lƭ Ŝƴ Ǿŀ ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇǊƛǎƻƴΣ ǎƛ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŞŜ ƭŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭƻƎŜǊ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŦǊŀǇǇŜƴǘ Ł ǎŀ ǇƻǊǘŜ ŀƭƻǊǎ ƳşƳŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭƛǘǎ Řƛǎπ
ǇƻƴƛōƭŜǎΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƎǊŀǾŜΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀƧƻǳǘŜǊ ŘŜǎ ƳŀǘŜƭŀǎ ŦŀǳǘŜ ŘΩŀǾƻƛǊ 
ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ƭƛǘǎ Τ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŀǘŜƭŀǎΣ Ǉŀǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƳŀǘŜƭŀǎΣ ŎŀǊ ƭŜǎ 
ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛǎƻƴ ŘŜǾƛŜƴǘ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ 
ŎƻŎƻǧŜ-ƳƛƴǳǘŜΦ /ΩŜǎǘ ŎŜƭŀ ƭŀ ǎǳǊǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎŀǊŎŞǊŀƭŜ Τ ƭŀ ǇǊƛǎƻƴ ŘŜǾƛŜƴǘ άōƻƳōŜ 
Ł ǊŜǘŀǊŘŜƳŜƴǘέΣ ƻƴ ȅ ƧŜǧŜ ƭŜǎ ǊŜōǳǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ [ŀ ǇǊƛǎƻƴ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ Ǉƻǳπ
ōŜƭƭŜΦ 
Lƭ Ŧŀǳǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭΩŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƛƳƳƛƴŜƴǘŜΦ aŀƛǎ ǉǳŜ ŦŀƛǊŜ Κ 
[ŀ ǎǳǊǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎŀǊŎŞǊŀƭŜ Ŝǎǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ Řǳ ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΦ WǳǎǝŎŜΣ ǇǊƛǎƻƴ Ŝǘ ǊŞƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎŜ ǾŜǳƭŜƴǘ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎΣ 
Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŜǊ ŀǳ ōǳǘ ŎƻƳƳǳƴ Υ ŦŀƛǊŜ ǊŜƴǘǊŜǊ ƭŜ ŘŞƭƛƴǉǳŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ  
ǎƻŎƛŞǘŞΦ 
 
[ŀ WǳǎǝŎŜ Ŝǎǘ ƭŜƴǘŜ Ŝǘ ƳŜǘ ƭŜǎ ǇǊŞǾŜƴǳǎ Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ƧǳƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƛǎƻƴΦ 
Lƭǎ ƭΩŜƴŎƻƳōǊŜƴǘ Ŝƴ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ǳƴ ǝŜǊǎ ŘŜǎ ƭƛǘǎΦ 
 
[ŀ ǇǊƛǎƻƴ ǇŜǳǘ ŘŞǘǊǳƛǊŜΣ ƭŁ ƻǴ ŜƭƭŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΦ 
[Ŝǎ ŀƎŜƴǘǎ ǇŞƴƛǘŜƴǝŀƛǊŜǎ ƴŜ ǎŀǾŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƻǴ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜ ƭŀ ǘşǘŜ Ŝǘ Ŝƴ ǘƻƳōŜƴǘ 
ƳŀƭŀŘŜǎΦ 
LƴŎƛŘŜƳƳŜƴǘΣ ƭŀ ƳƻǝǾŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ ōŀǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŀƤȸƴŜ ŘŜ ǎŞǊƛŜǳǎŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ 
ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΦ 
¦ƴ ŘŞǘŜƴǳ ƴΩŀ Ǉƭǳǎ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘŞŎƛŘŜǊ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ŦŀƛǘΦ LŘŞŀƭŜƳŜƴǘΣ ǘƻǳǘ 
ŘŞǘŜƴǳ Řƻƛǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎƘŀŎǳƴ Řƻƛǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴ ŀǎǎƛǎǘŞΦ [Ŝǎ ǘǊǳōƭƛƻƴǎ 
ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎŀƎŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŀƎƴŜŀǳȄΣ ƭŜǎ ŜǎǇǊƛǘǎ ŦǊƻƴŘŜǳǊǎ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ƛŘƛƻǘǎ 
Ŝǘ ƳƻƛΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƳŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎΣ ƧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ŎŜǊǾŜŀǳȄ ǎŎƭŞǊƻǎŞǎΦ 
[ŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǎΩƛǎƻƭŜǊ ŜǘΣ ŘƻǳŎŜƳŜƴǘΣ ƻƴ ǘƻƳōŜ Ŝƴ ŘŞǇǊƛƳŜΣ 
ǾƻƛǊŜ Ŝƴ ŘŞǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜΦ [ŀ ŘŞǘǊŜǎǎŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŘŞǘŜƴǳǎ Ŝǎǘ ǘŜƭƭŜ 
ǉǳŜ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǎǳƛŎƛŘŜ Ŝƴ ǇǊƛǎƻƴ Ŝǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴ Ƙǳƛǘ Ŧƻƛǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ  
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜΦ 
 
 



р 
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[ŀ ǊŞƛƴǎŜǊǝƻƴ ǊŜœƻƛǘ ŘŜǎ ŜȄ-ŘŞǘŜƴǳǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜǎ ŞǇŀǾŜǎ Ŝƴ Ƴŀƭ ŘΩŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜ ǘŀƴǘ ƛƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǘǊǳƛǘǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊΦ ±ƻǳƭƻƛǊ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ŘŜ 
ōƻƴǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǇŜǳǘ ŦǊƛǎŜǊ ƭΩǳǘƻǇƛŜ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭΩŜũƻǊǘ ŘŜǎ ŘŞǘŜƴǳǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴŀƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ 
 
WŜ ƴΩƛƴǎƛǎǘŜǊŀƛ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŜ ƎŃŎƘƛǎ ƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ ƭŜ ŘǊŀƳŜ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳƛ ǊŞǎǳƭǘŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ƛƴŎǳǊƛŜΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŀǾƻƛǊ ŞƴƻǊƳŞƳŜƴǘ ŘŜ ŎǊŀƴ ǇƻǳǊ ǊŜǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜΣ ŎŀǊ 
ƴŜ Ǉŀǎ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ƭǳǧŜǊ Ǿƻǳǎ ǊŀƳŝƴŜ Ł ƭŀ ŎŀǎŜ ǇǊƛǎƻƴΦ [ŀ ǊŞŎƛŘƛǾŜ Ŝǎǘ ƴƻǊπ
ƳŀƭŜΦΦΦ Ŝǘ ŜƭƭŜ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ ƭŀ WǳǎǝŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛǎƻƴΦ 
 
             ²ƛƭƭƛŀƳ wŜȅ 
 
¦ƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴƻǘŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŞŜ Ł  
ǿƛŘŘȅΦǊŜȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 



с 

[ΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴΧ 4ŀ ƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ Κ 

[ŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ-ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ wŜȅ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀǳŎƘŜƳŀǊ ŘŜǎ ǇǊƛǎƻƴǎ ƳΩŀǾŀƛǘ 
ƭŀƛǎǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎǆǳǊ ǳƴ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ŘŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ŘƛǾŜǊǎ Υ ǘǊƛǎǘŜǎǎŜΣ ƛƴŘƛƎƴŀǝƻƴΣ  
ǇƛǝŞΣ ƛƳǇǳƛǎǎŀƴŎŜΣ ŎƻƭŝǊŜΣ ŎǳƭǇŀōƛƭƛǘŞΣ ŜƴǾƛŜ ŘΩŀƎƛǊΣ ŘŞŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ /ƻƳƳŜ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻŎƪǘŀƛƭǎΣ ƛƭ ŀ ƛƴƻƴŘŞ Ƴƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŜƳǇǎ Ǉǳƛǎ 
ǎΩŜǎǘ ŘƛƭǳŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΦ /ƻƳƳŜ 
ŎƘŀƴǘŀƛǘ WŀŎǉǳŜǎ 5ǳǘǊƻƴŎ Υ ζ WΩȅ ǇŜƴǎŜ Ŝǘ Ǉǳƛǎ ƧΩƻǳōƭƛŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ ǾƛŜ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǾƛŜ Η η 
bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƛƭ ƳŜ ǊŜǎǘŜ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘΩȅ ǊŜǇŜƴǎŜǊ ŀǾŜŎ ǊŜŎǳƭ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ł ƭΩŜȄπ
Ŏƭǳǎƛƻƴ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΦ aşƳŜ ǎƛ ƧŜ ƴŜ ǎǳƛǎ Ǉŀǎ ƘŀōƛƭƛǘŞ Ł Ŝƴ ǇŀǊƭŜǊΣ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ƛƳǇƭƛπ
ǉǳŞ ƴƛ ŜƴƎŀƎŞ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜΦ 
 
vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳΩǳƴ ŜȄŎƭǳ Κ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŝǎ ǎŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ƻǳ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƻǳ ōǊǳǘŀƭŜƳŜƴǘΣ ǊŜǘǊŀƴŎƘŞŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƻǳ 

ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ 

! ŎƾǘŞ ŘŜǎ ŘŞǘŜƴǳǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩŜȄŎƭǳǎ Υ ƭŜǎ ǎŀƴǎ-ŀōǊƛΣ 

ƭŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǎŀƴǎ-ǇŀǇƛŜǊΣ ƭŜǎ ǘƻȄƛŎƻƳŀƴŜǎΣ 

ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ  

ƭƛŎŜƴŎƛŞǎΣ ƭŜǎ wƻƳǎΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƘŀǊŎŜƭŞǎΣ ƭŜǎ 

ŜǎŎƭŀǾŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŞǇƻǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎ 

ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƛƴŬǊƳƛǘŞǎΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ 

ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнсΣ ƛƭ ȅ ŀ ƭŜǎ ŜȄŎƭǳǎ Řǳ ŎƘƾƳŀƎŜΦ όLƳŀƎŜ Υ ƘǧǇǎΥκκŎƻƳƳƻƴǎΦǿƛƪƛƳŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκ

/ŀǘŜƎƻǊȅΥ5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎψŀƴŘψǇǊƻǘŜǎǘǎψƛƴψǎǳǇǇƻǊǘψƻŦψƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎψƛƴψCǊŀƴŎŜύ 

{Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ŘŜǎ Ǉŀƴǎ ŜƴǝŜǊǎ ŘŜ 

ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇŀǊ ƳƻƳŜƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ ŜȄŎƭǳǎΦ ¢ƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŜȄŎƭǳǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭϥƻƴǘ 

ŞǘŞ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘƛǘŜǎ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ ƭϥhŎŎƛŘŜƴǘΣ ƭŜǎ WǳƛŦǎ 

Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Τ ŜȄŎƭǳǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘǊƻƛǘǎΣ 

ŎƻƳƳŜ ƭΩƻƴǘ ŞǘŞ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ƳƛƭƭŞƴŀƛǊŜǎΦ /ŜǧŜ ƎŞƻƳŞǘǊƛŜ ŘŜ ƭΩŜȄπ

Ŏƭǳǎƛƻƴ ƴΩŀ ŎŜǎǎŞ ŘŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŞǇƻǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴǎΦ 

{ƛ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǎǘ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ǘƻǘŀƭŜΣ ƭŀ ŎƻǳǇǳǊŜ Ŝǎǘ ǊŞŜƭƭŜΦ hƴ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŜȄŎƭǳ ŘŜ 

ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ Ŝǘ ǇŀǊ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴΣ ƻƴ ǎŜ Ǿƻƛǘ ƛƳǇƻǎŜǊ ǳƴ ǎǘŀǘǳǘΣ ǇǊŜǎǉǳŜ ǳƴŜ 

ƛŘŜƴǝǘŞΦ  

[ΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƻǳ ƛƴǾƛǎƛōƭŜΣ ŎƻǳƭŞŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ŘŜ ƭƻƛ ƻǳ ŀǎǎǳπ



т 

ƳŞŜ ƛƳǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƻǳ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻǳ 

ŜƴŎƻǊŜ ǇŀǊ ǳƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ǇŜƴǎŞŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘΦ 

aŀƛǎ ζ ŜȄŎƭǳǊŜ η Ŝǎǘ ǳƴ ǾŜǊōŜ ŀŎǝŦ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƛǝŦΣ ŎŜ ǉǳƛ ǾŜǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴ  

ŜȄŎƭǳΣ ƛƭ ȅ ŀ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ǳƴϊŜ ƻǳ ŘŜǎ ŜȄŎƭǳŀƴǘϊŜǎΦ  

vǳƛ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŎŜƭǳƛ ƻǳ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ŜȄŎƭǳǘ Κ ƻǳ ŎŜ ǉǳƛ ŜȄŎƭǳǘ Κ 

[Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ς ƻǳ ƭŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ - ŘŜ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘƛǾŜǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŜȄπ

ŎƭǳǎƛƻƴΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ǉǳƛ ǇǊƻǘŝƎŜ ǎƻƴ 

ƛŘŜƴǝǘŞΣ ǎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎΣ ǎƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǳ ǎŜǎ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭΩŜȄŎƭǳ 

ƭǳƛ-ƳşƳŜΣ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴǘ ǎŀƴǎ ƭŜ ǾƻǳƭƻƛǊ ŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ǎƻƴ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΣ ǇŀǊ ǎƻƴ ŎƻƳǇƻǊπ

ǘŜƳŜƴǘΣ ǎŜǎ ŦŀƛƭƭŜǎΣ ǎŜǎ ƛƴŬǊƳƛǘŞǎΣ ǎŀ όƴƻƴ-ύŞŘǳŎŀǝƻƴΦ /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ±ƛŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ 

ŀƭŞŀǎ Ŝǘ ǎŜǎ ƛƴƧǳǎǝŎŜǎΦ 

hǳƛΣ ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻƴǘ ƳǳƭǝǇƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀƛƴǝŜƴΦ 

/ƻƳƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǉǳƛ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ζ ŘǊƻƛǘǎ ƘǳƳŀƛƴǎ η Ŝǎǘ-ŜƭƭŜ ǎƛ 

ƛƳǇǳƛǎǎŀƴǘŜ Ł ƭŜǎ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ Κ 

/ΩŜǎǘ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǾŀǎǘŜ ŜƴǝǘŞ ƛƳǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΦ 9ǘ ƻƴ ƴŜ ǎŀƛǘ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ 

ǉǳƛ Ŝǎǘ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎΦ 

9ǘ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ŎΩŜǎǘ ƳƻƛΦ aƻƛ ŀǳȄ ǇǊƛǎŜǎ ŀǾŜŎ ƳŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎΣ 

ƳŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƳŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ

ƴŜƭƭŜǎΦ vǳŜ ŘΩŜũƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƳΩŜƴ ŜȄǘǊŀƛǊŜΣ ǇƻǳǊ ŞƭŀǊƎƛǊ Ƴƻƴ ŎƘŀƳǇ ŘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀǳ 

ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƳΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ Ł ŎŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǇŜǳ ǾƛǎƛōƭŜǎ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ƎƭƻǊƛŜǳȄ ǉǳŜ 

ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŜȄŎƭǳǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜΦ  

9ǘ ǎƛ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǇƻǳǾŀƛǘ ƳΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Κ !ǾŜŎ ƭΩŃƎŜΣ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŀ 

ŦƻǊƳŜ ƳΩŀōŀƴŘƻƴƴŜǊƻƴǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘΣ ǘƾǘ ƻǳ ǘŀǊŘΦ !ƭƻǊǎ ƧΩŀƛ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭŀƛǎπ

ǎŜǊ ŜƴǘǊŜ Ƴŀ ǾƛŜ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŜȄŎƭǳǎ ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻǘŜŎǘǊƛŎŜ ŎŀǊΣ ǉǳƛ ǎŀƛǘ Κ  

ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǎǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ǳƴŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ŎƻƴǘŀƎƛŜǳǎŜΦ  

             [ƻǳƛǎ {ǘŜǾŜƴǎ 



у 

IŀƴŘƛŎŀǇ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘϥŜȄŎƭǳǎƛƻƴ Κ /ƻƳƳŜƴǘ ǇŜƴǎŜǊ ƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 
 

tŜǳǘ-ƻƴ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŞǇƻǉǳŜ Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ 
ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ Κ [ΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ Ŝǎǘ ǎƻƳōǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎƛƎƴŜǎ ȅ ƛƴǾƛǘŜƴǘΦ 
[ΩşǘǊŜ ƘǳƳŀƛƴ ǎΩŜȄŎƭǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜΣ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł ƭŀ 

ŘƛǎǇŀǊƛǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ 
ŀƴƛƳŀƭŜǎ Ŝǘ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ Řƻƴǘ ƛƭ ŘŞπ
ǇŜƴŘ ǇƻǳǊǘŀƴǘΦ Lƭ ŜȄŎƭǳǘ ŀǳǎǎƛ ǎŜǎ 
ǎŜƳōƭŀōƭŜǎ Υ ǇŀǊ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΣ ƭŀ Ǿƛƻπ
ƭŜƴŎŜΣ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ 
ǾƛŜΣ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ Ŝƴπ
ǘƛŝǊŜǎ Ł ƭΩŜȄƛƭΦ  
LƳŀƎŜ Υ ƘǘǘǇǎΥκκŎƻƳƳƻƴǎΦǿƛƪƛƳŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκ/ŀǘŜƎƻǊȅΥ.ǊŜǳƛƭ-ƭŜ-{ŜŎ 
 

[ΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǇŜǳǘ ŜƴŎƻǊŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ 
ŦƻǊƳŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƴǎƛŘƛŜǳǎŜǎ Υ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜǊπ
ǊƛŝǊŜ ƭΩŞŎǊŀƴΣ ŀǇǇŀǳǾǊƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ 
ƭƛŜƴΣ ƻǳ ŘƛǎǇŀǊƛǘƛƻƴ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ 

ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜǎ ƧǁƘŀǘǎǳ ŀǳ WŀǇƻƴΣ ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ζ ǎΩŞǾŀǇƻǊŜƴǘ ηΣ 
ǉǳƛ ŘƛǎǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ǎŀƴǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ŘŜ ǘǊŀŎŜǎ ǇƻǳǊ ŦǳƛǊ ƭŀ ƘƻƴǘŜΣ ƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ƻǳ 
ƭΩŞŎƘŜŎΦ 
/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴΦ [ŀ 
ǊŞŦƻǊƳŜ ŘƛǘŜ /ƭŀǊƛƴǾŀƭ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ !ǊƛȊƻƴŀ 
ǊƛǎǉǳŜƴǘ ŘΩŞŎŀǊǘŜǊ Řǳ ŎƘƾƳŀƎŜΣ Řŝǎ ƳŀǊǎ нлнсΣ ŘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ƭƻǳǊŘŜƳŜƴǘ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊƛǾŀƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ŦƛƭŜǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
ǎŀƴǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŀŘŀǇǘŞŜΦ 5ŜǊǊƛŝǊŜ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ǎŜ ŘŜǎǎƛƴŜ ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ Ǉƭǳǎ 
ƭŀǊƎŜ Υ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ƳŀƴǉǳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƭƻǳǊŘŜƳŜƴǘ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎΦ [Ŝǎ ƭƛǎǘŜǎ ŘΩŀǘǘŜƴǘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ǎƻƴǘ ƭƻƴƎǳŜǎΦ CŀǳǘŜ ŘŜ 
ǇƭŀŎŜǎΣ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎΩƛǎƻƭŜƴǘΣ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇŜƴǘ ƭŜǳǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ǎΩŜȄǇƻπ
ǎŜƴǘ Ł ǳƴŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΦ <ǘǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛπ
ŎŀǇ ŜƴƎŀƎŜ ŎƘŀǉǳŜ ƛƴǎǘŀƴǘ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜ Ł ƭΩŀƴƎƻƛǎǎŜ ŘŜ ζ ƭΩŀǇǊŝǎ-
ƴƻǳǎ ηΦ 

ζ [ŀ ǇǊƛǎƻƴ ǎŀƴǎ ōŀǊǊŜŀǳȄΦ  

aƻƴ Ŭƭǎ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ {ŀ ƳŝǊŜ ŀǳǎǎƛΦ WƻǳǊ ŀǇǊŝǎ ƧƻǳǊΦ bǳƛǘ ŀǇǊŝǎ ƴǳƛǘΦ tŀǎ ǇŀǊ 
ŎƘƻƛȄΦ  tŀǎ ǇŀǊ ŎƻƴŦƻǊǘΦ aŀƛǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀǳǘƻǳǊ ƴΩŀ ǊƛŜƴ ǇǊŞǾǳ ǇƻǳǊ 
ŜǳȄΦ hƴ ǇŀǊƭŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ hƴ ǇŀǊƭŜ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ aŀƛǎ ǉǳŀƴŘ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ƴΩŀ 
Ǉŀǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀǊŜƴǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƭŁ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǳƴ Řƛǎπ
ǇƻǎƛǝŦΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŀǎǎƛƎƴŀǝƻƴ ǎƛƭŜƴŎƛŜǳǎŜΦ 



ф 

[ΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ǘŜƴǳ Ł ƭΩŞŎŀǊǘ Řǳ ƳƻƴŘŜΦ [Ŝ ǇŀǊŜƴǘ Ŝǎǘ ǘŜƴǳ Ł ƭΩŞŎŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΦ hƴ 
ŀǇǇŜƭƭŜ ŎŜƭŀ ζ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ηΦ 9ƴ ǊŞŀƭƛǘŞΣ ƻƴ ŜƴŦŜǊƳŜ ŘŜǳȄ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƳşƳŜ ǎƛƭŜƴŎŜΦ tŀǎ ŘŜ ōŀǊǊŜŀǳȄΦ  tŀǎ ŘŜ ŎƻƴŘŀƳƴŀǝƻƴ ƻŶŎƛŜƭƭŜΦ WǳǎǘŜ ǳƴŜ  
ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊƛǎƻƴ ƛƴǾƛǎƛōƭŜΦ  /Ŝ ǊŞŎƛǘΣ ƧŜ ƴŜ ƭΩŀƛ Ǉŀǎ  
ƛƴǾŜƴǘŞΦ WŜ ƭΩŀƛ ǾŞŎǳΦ WŜ ƭΩŀƛ ŞŎǊƛǘΦ /ΩŜǎǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŞŀƭƛǘŞ-ƭŁ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƴŞǎ  [Ŝǎ  
9ƴŦŀƴǘǎ Řǳ ǎƛƭŜƴŎŜΦ tŀǎ ǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘΦ tŀǎ ǳƴŜ ǘƘŞƻǊƛŜΦ aŀƛǎ ŎŜ ǉǳŜ ǾƛǾŜƴǘ ŘŜǎ  
ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŜƴǝŝǊŜǎΣ ǉǳŀƴŘ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŘŜǾƛŜƴǘ ƭŀ ƴƻǊƳŜΦ !ƭƻǊǎ ƧŜ ǇƻǎŜ ǳƴŜ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴ ǎƛƳǇƭŜ Υ ŎƻƳōƛŜƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǾƛǾŜƴǘ ŀƛƴǎƛΣ ŜƴŦŜǊƳŞŜǎ ŎƘŜȊ ŜƭƭŜǎΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ 
ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀǇǇŜƭƭŜ œŀ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Κ  [Ŝ ǎƛƭŜƴŎŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƭŁΦ vǳŀƴŘ ƻƴ ƴƻǊƳŀπ
ƭƛǎŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘΦ vǳŀƴŘ ƻƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƘƻƛȄ Ŝƴ ǇǊŞǘŜƴŘǳŜ ǇǊƻǘŜŎπ
ǝƻƴΦ η [Ŝǎ 9ƴŦŀƴǘǎ Řǳ ǎƛƭŜƴŎŜ -/ŞǎŀƛǊŜ !ǊƳŀƴŘ aŜǎǎƛŜΦ 
 
[Ŝ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭΣ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ŀǎǎƻŎƛŞ ƻǳ ƴƻƴ Ł ǳƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ  
ƛƭƭǳǎǘǊŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴΦ {Ŝƭƻƴ ǎŀ ǎŞǾŞǊƛǘŞΣ ƛƭ ƭƛƳƛǘŜ ƭŜ Ǌŀƛπ
ǎƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ Ŝǘ ŀōǎǘǊŀƛǘǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎŀǇŀπ
ŎƛǘŞǎ ŀŘŀǇǘŀǘƛǾŜǎΦ [Ŝǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŜƭƭŜǎ τ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ŞŎǊƛǘǳǊŜΣ ŎŀƭŎǳƭΣ 
ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘΣ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ τ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ  
ŀǘǘŜƛƴǘŜǎΦ [Ŝǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǾŜǊōŀƭŜ ŜƴǘǊŀǾŜƴǘ 
ƭŜǎ ƘŀōƛƭŜǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŦǊŀƎƛƭƛǎŜƴǘ ƭΩŜǎǘƛƳŜ ŘŜ ǎƻƛΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ ƳŀƴǉǳŜƴǘΣ 
ƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǾƛŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳƻŘŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Τ ƭΩŜȄπ
ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ŀƭƻǊǎ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜΣ ƛƴǎǘŀōƭŜΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŞǊƻǳπ
ǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜΦ /ŜǘǘŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŜȄǇƻǎŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŀǳȄ ŀōǳǎ Ŝǘ ŀǳȄ 
ŀƎǊŜǎǎƛƻƴǎΦ [Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ǎŜ ŎƻƳǇƭƛǉǳŜ ŜƴŎƻǊŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ǳƴ ǘǊƻǳōƭŜ ǇǎȅŎƘƛŀπ
ǘǊƛǉǳŜ Υ ƻƴ ǇŀǊƭŜ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ζ ŘƻǳōƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ηΦ 
CŀŎŜ Ł ŎŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴΣ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎΩƛƳǇƻǎŜΣ ǉǳƻƛǉǳŜ 
ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƻƴŦƻƴŘǳŜ ŀǾŜŎ ŎŜƭƭŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴΦ hǊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƳƻŘŝƭŜǎ ǊŜǇƻǎŜƴǘ ǎǳǊ 
ŘŜǎ ƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘƛǎǘƛƴŎǘŜǎΦ [ΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜ ŘŜ 
ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΦ [Ŝǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ ǾƛǎŜƴǘ Ł ǊŞŞŘǳǉǳŜǊΣ 
ŎƻƳǇŜƴǎŜǊΣ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜǊ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ŜƭƭŜΣ ŘŜƳŜǳǊŜ ƛƴŎƘŀƴπ
ƎŞŜ Τ ƭΩŜŦŦƻǊǘ ǊŜǇƻǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳΦ

 



мл 

[ΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴǾŜǊǎŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΦ 9ƭƭŜ ŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŀōƻǊŘ Ł ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴπ
ƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ Ł ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Υ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ 
ŞŎƻƭŜǎΣ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎΣ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎΦ 9ƭƭŜ ƴŜ ǎǳǇǇǊƛƳŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ǊŞƛƴǘŜǊǊƻƎŜ Ł ƭΩŀǳƴŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ Řǳ 
ŘǊƻƛǘ Ł ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΦ [ΩŀǊǘƛŎƭŜ мф ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ bŀǘƛƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜ 
ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ ŀŦŦƛǊƳŜ ƭŜǳǊ ŘǊƻƛǘ Ł ǾƛǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 
Ŝǘ Ł ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ƛǎƻƭŞŜǎ ƴƛ ǎŞƎǊŞƎǳŞŜǎΦ 9ƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ŝƴ нллф Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ 
ŎŜǘǘŜ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƴŜ ŎǊŞŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Τ ŜƭƭŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎΦ aŀƛǎ ǇǊƻŎƭŀƳŜǊ ŘŜǎ 
ŘǊƻƛǘǎ ƴŜ ǎǳŦŦƛǘ Ǉŀǎ Υ ƭŜǳǊ ŜŦŦŜŎǘƛǾƛǘŞ ǎǳǇǇƻǎŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŀǳŘŀπ
ŎƛŜǳǎŜǎΦ 

 
LƳŀƎŜ Υ ƘǘǘǇΥκκǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ-ŜŎƻƭŜ- ƛƴπ
ŎƭǳǎƛǾŜΦƻǊƎκнлнлκлнκмлκǇƻǎǘŜǊ-ŜƎŀƭƛǘŜ-ŜǉǳƛǘŜ- ŀŎπ
ŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŜκ 

 

 

 

 

 

 

 

 

hǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘΩǳƴ ŘŞŎŀƭŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ  
ŀŦŦƛŎƘŞŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞΦ [Ŝǎ ζ ǇƾƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ ηΣ ŎǊŞŞǎ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлнм Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
Řǳ tŀŎǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴ  
ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ǾƛǎŜƴǘ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ł ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ 
Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ƭƻǳŀōƭŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǎŜǳƭǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ǇǊƻŦƛƭǎ τ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇǎ Řƛǘǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǳȄ τ ǇŜǳǾŜƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ 
ŘΩŀƛŘŜǎ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜǎΦ tƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 
ǎǳǇǇƻǎŜ ǳƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞΣ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ǊŜŎǳƭ 
ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƭŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŘŞŦƛŎƛŜƴŎŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΣ 
ǎŜƴǎƻǊƛŜƭƭŜǎ ƻǳ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜǎ ǊŜǉǳƛŝǊŜƴǘ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŞǇŀǎπ
ǎŀƴǘ ƭŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ζ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜǎ ηΦ !ǳǘǊŜŦƻƛǎΣ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ 
ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ ŘŞƭŞƎǳŀƛŜƴǘ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řŀƴǎ ƭΩƻǊŘƛƴŀƛǊŜΣ  
ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǇƭŜΦ 
 



мм 

!ǳǘǊŜ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭƻƎƻǇŞŘƛŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řƻƴǘ ƭŜ ǉǳƻǘƛŜƴǘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł усΦ hǊ ƭŀ ǊŞŞŘǳŎŀǘƛƻƴ  
ƭƻƎƻǇŞŘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴπ
ǘŀƴǘ ǳƴ ǘǊƻǳōƭŜ Řǳ ǎǇŜŎǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƛǎƳŜΦ ¦ƴŜ ŘŞǊƻƎŀǘƛƻƴ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ ŀƴƴƻƴŎŞŜ 
Ŝƴ нлнп ŀǳǘƻǊƛǎŜǊŀƛǘ ǳƴ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ 
ƭƻǳǊŘŜǎΣ Ǿƛŀ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƎǊŞŞǎ ŘŞƧŁ ǎŀǘǳǊŞǎΦ [Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŀǘƛŜƳƳŜƴǘ 
ǘƛǎǎŞ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŀƳōǳƭŀǘƻƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘΣ ǎŜ ƘŜǳǊǘŜƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł 
ŘŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǘƛǉǳŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 
[ΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ǊŞŘǳƛǊŜ Ł ǳƴ ǎƭƻƎŀƴΦ 9ƭƭŜ ŜƴƎŀƎŜ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ  
ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜ Υ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŎƛǘƻȅŜƴΣ ǉǳŜƭǎ ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ǎƻƴ ŃƎŜ Ŝǘ ǎŜǎ  
ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴΣ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ " ŘŞŦŀǳǘΣ ƭΩŜȄŎƭǳπ
ǎƛƻƴ τ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǎƻŎƛŀƭŜ ƻǳ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ τ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ 
ƭŀ ƴƻǊƳŜ ǎƛƭŜƴŎƛŜǳǎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜƳǇǎΦ 
 
ζ [ŀƛǎǎŜȊ ƭŜǎ ǇŜǘƛǘǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƴŜ ƭŜǎ ŜƳǇşŎƘŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ǾŜƴƛǊ Ł Ƴƻƛ ηΣ όaŀǘǘƘƛŜǳ мфΣ 
мо-мрύΦ  

/ŜǘǘŜ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ ǎŜ ƭƛǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǊŀǇǇŜƭ ŞǘƘƛǉǳŜ Υ ƴŜ Ǉŀǎ ŘǊŜǎπ
ǎŜǊ ŘΩƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǘǊŀƴǎπ
ŦƻǊƳŜǊ ƴƻǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŎŜǎǎŜƴǘ ŘΩŜȄŎƭǳǊŜ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ ǊŞŜƭƭŜπ
ƳŜƴǘ Ł ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊΦ 

 

            ¢ƘƛŜǊǊȅ .ŀǎǝƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
LƳŀƎŜ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƅƛŎƪǊΦŎƻƳκǇƘƻǘƻǎκƳŀȊŀƴǘƻκнфффлмуфпннκ 



мн 

.ƛƭƭŜǘ ŘΩƘǳƳŜǳǊ Η  
!¢¢9b¢Lhb " [! a!w/I9 Η 

 
{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ǾƛŜƛƭƭƛǊ Ŝƴ ōƻƴ ŞǘŀǘΣ Ǿƻǳǎ ŀǳǊŜȊ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ƭŜ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜ 
ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ŘŜ ζ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ η Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ aŀƛǎ ǎƛΣ 
ǘƻǳǘ Ł ŎƻǳǇ ƻǳ ƛƴǎƛŘƛŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ǾƻǘǊŜ ŎƻǊǇǎ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŀ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ōƻƴǎ Ŝǘ ƭƻȅŀǳȄ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜ όƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ Ηύ Ł Ǿƻǳǎ ƭŃŎƘŜǊ 
ǇƛŝŎŜ ǇŀǊ ǇƛŝŎŜΣ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ǾƛŜƛƭƭŜ ƎǳƛƳōŀǊŘŜ ōƛŜƴǘƾǘ ōƻƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŀǎǎŜΣ 
Ǿƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜȊ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ƭΩŜǎŎŀƭƛŜǊ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƳƻƴǝŜȊ ŀƭƭŝƎǊŜƳŜƴǘΣ ƳşƳŜ 
ǎƛ Ǿƻǳǎ ŞǝŜȊ ŎƘŀǊƎŞϊŜΣ ŘŜǾƛŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜ ǇŜǝǘ ŦǊŝǊŜ ŘŜ ƭΩIƛƳŀƭŀȅŀΦ 

 

9ǘ Ǉƛǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀΣ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ƳŀǊŎƘŜ ǳƴ ǇŜǳ ƘŀǳǘŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ Ł ŎƻƴǎƛŘŞπ
ǊŜǊ ŀǾŜŎ ǎŞǊƛŜǳȄ Ŝǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Υ ŎƻƳƳŜƴǘ Ǿŀƛǎ-ƧŜ ƭŀ ǇǊŜƴŘǊŜ Κ !ƘΣ ƛƭ ƳŜ ǎŜƳōƭŜ 
ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ōŀǎ Ł ŘǊƻƛǘŜΦ hǳ ŀǧŜƴǝƻƴΣ Ƴŀ ǾƛŜƛƭƭŜ όƧŜ ƳŜ ǇŀǊƭŜύΣ Ŝƴ ŘŜǎŎŜƴπ
ŘŀƴǘΣ ŀǇǇǳƛŜ-ǘƻƛ ōƛŜƴ ǎǳǊ ǘŀ ŎŀƴƴŜ ƻǳ ǘŜǎ ōŃǘƻƴǎ ǎƛ ǘǳ ƴŜ ǾŜǳȄ Ǉŀǎ ǘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ 
ōƛƭƭŜǘ ŘŜ ǇŀǊǘŜǊǊŜ ŘŜǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ 

¦ƴŜ ǎŜǳƭŜ ǎƻǊǝŜ ǇŜǳǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Řǳ ŎƻƳōŀǧŀƴǘΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜȊ ƭŜǎ 
ǘǊƻǧƻƛǊǎ Ŝƴ ƳŀǳǾŀƛǎ ŞǘŀǘΣ ƭŜǎ ŦŜǳȄ ǘǊƻǇ ōǊŜŦǎ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ ǳƴŜ ǊǳŜΣ ƭŜǎ ǊŀƳǇŜǎ 
ǘǊƻǇ ǊŀƛŘŜǎ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ hƴ ǇŜǳǘ ŀƭƭƻƴƎŜǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ Ł ƭΩŜƴǾƛΦ 

 

WŜ ƳŜ ǇƻǎŜ ƳƛƭƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ƻǳ ƘŀƴŘƛŎŀπ
ǇŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ōǳǎΣ ƭŜǎ ǘǊŀƛƴǎ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ 
ǉǳŀƛǎΣ ŜǘŎΦ 9ǘ ŎŜŎƛ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎΦ 
hƴ ǇŜǳǘ ǘǊŀƴǎǇƻǎŜǊ ŎŜƭŀ Řŀƴǎ ōƛŜƴ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎΦ [ΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǇŜǳǘ ǎΩȅ ƴƛŎƘŜǊ 
ǎŀƴǎ ŎǊƛŜǊ ƎŀǊŜΦ 

 

tƻǳǊǉǳƻƛΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƻǴ ƻƴ Ŝǎǘ ŀǧŜƴǝŦ ŀǳ ǇǊƻōƭŝƳŜΣ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ ŘŜǎŎŜƴπ
ŘŜƴǘ-ƛƭǎ Ŝƴ ǇŜƴǘŜ ŘƻǳŎŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ Ŭƴ Κ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ ŀǳȄ 
ŎƘŀƛǎŜǎ ǊƻǳƭŀƴǘŜǎΣ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΣ ŀǳȄ ǇƻǳǎǎŜǧŜǎΦ /Ŝƭŀ ƴŜ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜ Ǉŀǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳŀƴŘ ƻƴ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄΦ WǳǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜπ
ƴŀƴŎŜΣ ŘŜ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ .ƻƴΣ œŀ ǾŀΦ WΩƻǳōƭƛŜΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ 
ŘƻƛǾŜƴǘ ŘŀǘŜǊ Řǳ ƳƻȅŜƴ ŃƎŜ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎΣ ƧŜ ǇŜƴǎŜΦ aşƳŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ǉƭǳǎ  
ǊŞŎŜƴǘŜǎ Η 
 
hƴ ƴŜ Ǿŀ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ ǉǳŜ ǊŃƭŜǊ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ Υ ƻƴ ǇŜǳǘ ŀƳŞƴŀƎŜǊ ǎŀ ƳŀƛǎƻƴΣ ǎŀ 
ǎŀƭƭŜ ŘŜ ōŀƛƴΣ ŦŀƛǊŜ ǾŜƴƛǊ ǎŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜΣ ƴƻƴ Κ 5ΩŀŎŎƻǊŘΣ Ƴŀƛǎ 



мо 

ƛƭ Ŧŀǳǘ ŘŜǎ ǎƻǳǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀǾƻƛǊ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŘŜ ƭΩŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǘŜΦ /Ŝ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ǇƻǊǘŞŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ 

LƳŀƎŜ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƅƛŎƪǊΦŎƻƳκǇƘƻǘƻǎκ
ǎŀƛƎƴŜǳǊŘŜƎǳŜǊǊŜκпнопнффолсτƛƴǎǝǘǳǘ 
ŘŜǎ ǎƻǳǊŘǎ Ŝǘ ŀǾŜǳƎƭŜǎ  

 

Lƭ ȅ ŀ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƭǳǧŜǊ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎ 
ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǎƻǊǘŜǎ Ŝǘ 
ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳΩƻƴǘ 
ǊŞƧƻǳƛŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜƳŜƴǘΦ 
[Ω¦/[ Ŝǘ ƭΩ¦[. ƻƴǘ 
ŎǊŞŞ ǳƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘ Ŝƴ 
ŘǊƻƛǘ Řǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ  
ŀƭƭƛŀƴǘ ǘƘŞƻǊƛŜ Ŝǘ ǇǊŀπ
ǝǉǳŜΣ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ  
ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ όŀǊǝŎƭŜ Řǳ {ƻƛǊύΦ 
[ΩŀǳǘǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǉǳƛ ƳΩŀ ŞǇŀǘŞŜ Υ [ƛǎŜΣ мо ŀƴǎΣ ŀǾŜǳƎƭŜΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ŎǳǊǎǳǎ ƴƻǊƳŀƭ 
Ŝƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜΣ ǎǳƛǘ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ Ŝƴ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Ł bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ŘŜ ¢Ƙǳƛƴ ŀǾŜŎ ǳƴ  
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ ŦƻǳǊƴƛ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 9v[! όŀƴŎƛŜƴƴŜ sǳǾǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ 
!ǾŜǳƎƭŜǎύΣ ǉǳƛ ƭΩŀƛŘŜ Ł ǎŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ǾƛǎǳŜƭǎ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ƻǊŀƭŜǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎΦ [ƛǎŜ ŀ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŀŘŀǇǘŞ Ŝƴ ōǊŀƛƭƭŜΣ Ŝƴ ǊŜƭƛŜŦΣ Ŝƴ ƳƻŘŝƭŜǎ 
о5Φ hƴ ƭŀ Ǿƻƛǘ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƳŀǘƘ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜΣ ǎŀƴǎ ǇŜǊǘǳǊōŜǊ ƭŜ 
ǊȅǘƘƳŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ  !ǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ŜƭƭŜ ŀǇǇƻǊǘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Υ ŜƭƭŜ ŀƳŝƴŜ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜ 
Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇŀǘƘƛŜΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǇǇƻǊǘŞǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ Υ ƭƻŎŀƭ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜ ƳşƳŜΣ ŜǎǇŀŎŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ǎƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊΦ 
¦ƴ ŜǊƎƻǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘǎΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 9v[! ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƴƻƴŀƴǘŜ-Ŏƛƴǉ ŞƭŝǾŜǎΣ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀǳ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ 
 

Lƭ ȅ ŀ ŘƻƴŎ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎΣ Ł ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǝǊ Řŀƴǎ ƭΩƘǳƳŀƛƴΦ 
hƴ ǇŜǳǘ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ƳƻƴŘŜ ǾƛǾŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΣ ƳƻōƛƭŜǎ ƻǳ ƴƻƴΣ Ǿƻȅŀƴǘǎ ƻǳ ƴƻƴΣ 
ƳŀƭŀŘŜǎ ƻǳ ƴƻƴΧ 

 

Lƭ Ŧŀǳǘ ζ ƧǳǎǘŜ η ƭŜ ǾƻǳƭƻƛǊ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ōƻƴǎ ŎƘƻƛȄΦ 

 

            ¸ǾŜǧŜ ±ŀƴŜǎŎƻǘŜ 



мп 

9ǘ ƭŀ .ƛōƭŜ ǉǳŜ Řƛǘ-ŜƭƭŜΚ  

 

9ƴ DŜƴŝǎŜ муΣ м-млΣ ƭŜ ƎŜǎǘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩ!ōǊŀƘŀƳ ŘƻƴƴŜ ƭƛŜǳ Ł ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ 

ǘƘŞƻǇƘŀƴƛŜΦ  

[Ŝ ƧƻǳǊ Řǳ {ŀōōŀǘ  ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊŀ Υ Ψ{ƻǳǾƛŜƴǎ-ǘƻƛ Řǳ ƧƻǳǊ ŘŜ ǊŜǇƻǎΣ ǇƻǳǊ 

ƭŜ ǎŀƴŎǝŬŜǊΦ  ¢ǳ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊŀǎ с ƧƻǳǊǎΣ Ŝǘ ǘǳ ŦŜǊŀǎ ǘƻǳǘ ǘƻƴ ƻǳǾǊŀƎŜΦ  aŀƛǎ ƭŜ тƛŝƳŜ 

ƧƻǳǊ Ŝǎǘ ƭŜ ƧƻǳǊ Řǳ ǊŜǇƻǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŜǊƴŜƭΣ ǘƻƴ 5ƛŜǳΥ ǘǳ ƴŜ ŦŜǊŀǎ ŀǳŎǳƴ ƻǳǾǊŀƎŜΣ ƴƛ ǘƻƛΣ 

ƴƛ ǘƻƴ ŬƭǎΣ ƴƛǘ ǘŀ ŬƭƭŜΣ ƴƛǘ ǘƻƴ ǎŜǊǾƛǘŜǳǊΣ ƴƛ ǘŀ ǎŜǊǾŀƴǘŜΣ ƴƛ ǘƻƴ ōŞǘŀƛƭΣ ƴƛ ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ 

ǉǳƛ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ǘŜǎ ǇƻǊǘŜǎΦΩ 9ȄƻŘŜ нлΣ у ςмл 

9ȄƻŘŜ ннΣ нм Υ Ψ ¢ǳ ƴŜ ƳŀƭǘǊŀƛǘŜǊŀǎ Ǉƻƛƴǘ ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΣ Ŝǘ ǘǳ ƴŜ ƭΩƻǇǇǊƛƳŜǊŀǎ ǇƻƛƴǘΤ 

ŎŀǊ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŞǘŞ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉŀȅǎ ŘΩ9ƎȅǇǘŜΩΦ  

[ŞǾƛǝǉǳŜ мфΣ мп Υ Ψ¢ǳ ƴŜ ƳŀǳŘƛǊŀǎ Ǉƻƛƴǘ ǳƴ ǎƻǳǊŘΣ Ŝǘ ǘǳ ƴŜ ƳŜǧǊŀǎ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴ 

ŀǾŜǳƎƭŜ ǊƛŜƴ ǉǳƛ ǇǳƛǎǎŜ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ǘƻƳōŜǊΧΩ  

5ŀƴǎ ƭŜ ƭƛǾǊŜ ŘŜǎ bƻƳōǊŜǎΣ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ŬƭƭŜǎ ŘŜ ¢ǎŜƭƻŦŎƘŀŘ ǊŞŎƭŀƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ƘŞǊƛǘŀƎŜ 

ǉǳƛ ƧǳǎǉǳŜ ƭŁ ƴΩŞǘŀƛǘ ŀŎŎƻǊŘŞ ǉǳΩŀǳȄ Ŭƭǎ Řǳ ŘŞŦǳƴǘ ƻǳ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ƳŀǎŎǳƭƛƴǎ 

ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ  bōǊŜǎ нтΤ ос Ŝǘ Řŀƴǎ WǳƎŜǎ мтΣ о-п  

;ǎŀƠŜ рсΣ м-мл ǎΩƛƴǎǇƛǊŜ Řǳ ǘŜȄǘŜ ŘΩ9ȄƻŘŜ ннΣ Ŝƴ ƛƴǎǘŀǳǊŀƴǘ ǳƴ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎŀƭǳǘ 

Ŝǘ ƭŜǎ ŜȄŎƭǳǎΦ   

aŀǧƘƛŜǳ рΣ м-мн Ŝǘ нрΣ ом-пс Υ [Ŝǎ ŜȄŎƭǳǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜƴǾŜǊǎŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŀǎǎǳƳŞ ǇŀǊ ƭΩ9ǾŀƴƎƛƭŜΦ   

aŀǧƘƛŜǳ мфΣ мо-мрΥ Ψ[ŀƛǎǎŜȊ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƴŜ ƭŜǎ ŜƳǇşŎƘŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ǾŜƴƛǊ Ł 

ƳƻƛΦΩ 

IŞōǊŜǳȄ моΣ м-оΥ ΨtŜǊǎŞǾŞǊŜȊ Řŀƴǎ ƭΩŀƳƻǳǊ ŦǊŀǘŜǊƴŜƭΦ bΩƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ ƭΩƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘŞΤ 

ŎŀǊ Ŝƴ ƭΩŜȄŜǊœŀƴǘΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ-ǳƴǎ ƻƴǘ ƭƻƎŞ ŘŜǎ ŀƴƎŜǎΣ ǎŀƴǎ ƭŜ ǎŀǾƻƛǊΦ {ƻǳǾŜƴŜȊ-

Ǿƻǳǎ ŘŜǎ ǇǊƛǎƻƴƴƛŜǊǎΣ ŎƻƳƳŜ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŞǝŜȊ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ǇǊƛǎƻƴƴƛŜǊǎΤ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 

ƳŀƭǘǊŀƛǘŞǎΣ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ŀǳǎǎƛ Ǿƻǳǎ-ƳşƳŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻǊǇǎΦΩ   



мр 

[ƻƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ƘŞǊƛǘŀƎŜǎ όbƻƳōǊŜǎ нтΣ м-уύ  

Ψ[Ŝǎ ŬƭƭŜǎ ŘŜ ¢ǎŜƭƻǇƘŎƘŀŘΣ Ŭƭǎ ŘŜ IŞǇƘŜǊΣ Ŭƭǎ ŘŜ DŀƭŀŀŘΣ Ŭƭǎ ŘŜ aŀƪƛǊΣ Ŭƭǎ ŘŜ aŀπ
ƴŀǎǎŞΣ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ aŀƴŀǎǎŞΣ Ŭƭǎ ŘŜ WƻǎŜǇƘΣ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƴƻƳǎ ŞǘŀƛŜƴǘ aŀŎƘƭŀΣ 
bƻŀΣ IƻƎƭŀΣ aƛƭŎŀ Ŝǘ ¢ƘƛǊǘǎŀΣ ǎΩŀǇǇǊƻŎƘŝǊŜƴǘ Ŝǘ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŝǊŜƴǘ ŘŜǾŀƴǘ aƻƠǎŜΣ 
ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ǎŀŎǊƛŬŎŀǘŜǳǊ 9ƭŞŀȊŀǊΣ Ŝǘ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜΣ Ł ƭΩŜƴπ
ǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴǘŜ ŘΩŀǎǎƛƎƴŀǝƻƴΦ 9ƭƭŜǎ ŘƛǊŜƴǘΥ bƻǘǊŜ ǇŝǊŜ Ŝǎǘ ƳƻǊǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǎŜǊǘΤ ƛƭ 
ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎŜ ǊŞǾƻƭǘŝǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩ9ǘŜǊƴŜƭΣ 
ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜ YƻǊŞΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ ƳƻǊǘ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǇŞŎƘŞΣ Ŝǘ ƛƭ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ 
ŬƭǎΦ  tƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŝǊŜ ǎŜǊŀƛǘ-ƛƭ ǊŜǘǊŀƴŎƘŞ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ 
ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉƻƛƴǘ Ŝǳ ŘŜ ŬƭǎΚ 5ƻƴƴŜ-ƴƻǳǎ ǳƴŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŦǊŝǊŜǎ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŝǊŜΦ  aƻƠǎŜ ǇƻǊǘŀ ƭŀ ŎŀǳǎŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩ9ǘŜǊƴŜƭΦ   
9ǘ ƭΩ9ǘŜǊƴŜƭ Řƛǘ Ł aƻƠǎŜΥ 
[Ŝǎ ŬƭƭŜǎ ŘŜ ¢ǎŜƭƻǇƘŎƘŀŘ ƻƴǘ ǊŀƛǎƻƴΦ ¢ǳ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜǊŀǎ Ŝƴ ƘŞǊƛǘŀƎŜ ǳƴŜ ǇƻǎǎŜǎπ
ǎƛƻƴ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŦǊŝǊŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŝǊŜΣ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ Ł ŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ǘǳ ŦŜǊŀǎ ǇŀǎǎŜǊ ƭΩƘŞǊƛǘŀƎŜ 
ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŝǊŜΦ  ¢ǳ ǇŀǊƭŜǊŀǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘΩLǎǊŀšƭΣ Ŝǘ ǘǳ ŘƛǊŀǎΥ [ƻǊǎǉǳΩǳƴ ƘƻƳƳŜ 
ƳƻǳǊǊŀ ǎŀƴǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ŘŜ ŬƭǎΣ Ǿƻǳǎ ŦŜǊŜȊ ǇŀǎǎŜǊ ǎƻƴ ƘŞǊƛǘŀƎŜ Ł ǎŀ ŬƭƭŜΩ 
 
Lƭ ŦŀǳŘǊŀ ƭŜ ǊŞǇŞǘŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳŜ WƻǎǳŞ ǇǊƻŎŞŘŜǊŀ ŀǳ ǇŀǊǘŀƎŜ 
ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳŜǎǎŜΦ   WƻǎǳŞ мт 

Ψ[Ŝǎ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ŘŜ aŀƴŀǎǎŞΣ Ŭƭǎ ŀƞƴŞ ŘŜ WƻǎŜǇƘΣ ǊŜœǳǊŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇŀǊǘΦ ¦ƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǾŀƛǘ ŘŞƧŁ 
ŞǘŞ ŀǧǊƛōǳŞ ŀǳȄ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ŘŜ aŀƪƛǊΣ ƭŜ Ǿŀƛƭƭŀƴǘ ƎǳŜǊǊƛŜǊΣ Ŭƭǎ ŀƞƴŞ ŘŜ aŀƴŀǎǎŞ Ŝǘ ǇŝǊŜ ŘŜ DŀƭŀŀŘ Υ ƛƭǎ 

ŀǾŀƛŜƴǘ ǊŜœǳ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ DŀƭŀŀŘ Ŝǘ Řǳ .ŀŎƘŀƴΣ Ł ƭϥŜǎǘ Řǳ WƻǳǊŘŀƛƴΦ hƴ ŀǧǊƛōǳŀ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ Ŏƭŀƴǎ 

ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘ ŘŜ aŀƴŀǎǎŞΦ /Ŝǎ Ŏƭŀƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎŜǳȄ Řϥ!ōƛŞȊŜǊΣ ŘŜ IŞƭŜŎΣ Řϥ!ǎǊƛŜƭΣ ŘŜ /ƘŞƪŜƳΣ ŘϥIŞŦŜǊ Ŝǘ ŘŜ /ƘŜπ

ƳƛŘŀΣ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǎ ŘŜ aŀƴŀǎǎŞΣ Ŭƭǎ ŘŜ WƻǎŜǇƘΦ 

¢ǎŜƭƻǇƘŎƘŀŘΣ Ŭƭǎ ŘŜ IŞŦŜǊ Ŝǘ ǇŜǝǘ-Ŭƭǎ ŘŜ DŀƭŀŀŘΣ ƭǳƛ-ƳşƳŜ Ŭƭǎ ŘŜ aŀƪƛǊ Ŝǘ ǇŜǝǘ-

Ŭƭǎ ŘŜ aŀƴŀǎǎŞΣ ƴϥŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘŜ Ŭƭǎ Ƴŀƛǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŬƭƭŜǎΦ /Ŝǎ ŬƭƭŜǎ ǎϥŀǇǇŜπ

ƭŀƛŜƴǘ aŀŎƘƭŀΣ bƻŀΣ IƻƎƭŀΣ aƛƭƪŀ Ŝǘ ¢ƛǊǎŀΦ 9ƭƭŜǎ ǾƛƴǊŜƴǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ǇǊşǘǊŜ ;ƭŞŀȊŀǊΣ 

WƻǎǳŞΣ Ŭƭǎ ŘŜ bƻǳƴΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŜŦǎ Řǳ ǇŜǳǇƭŜΦ 9ƭƭŜǎ ƭŜǳǊ ŘƛǊŜƴǘ Υ ζ [Ŝ {ŜƛƎƴŜǳǊ ŀ ƻǊπ

ŘƻƴƴŞ Ł aƻƠǎŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀǧǊƛōǳŜǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ŀǳȄ ƘƻƳƳŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ǘǊƛōǳΦ η /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭϥƻǊŘǊŜ Řǳ {ŜƛƎƴŜǳǊΣ ŜƭƭŜǎ ǊŜœǳǊŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ǘƻǳǘ 

ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘǊƛōǳΦ [ŀ ǘǊƛōǳ ŘŜ aŀƴŀǎǎŞ Ŝǳǘ ŘƻƴŎ ŘƛȄ ǇŀǊǘǎ Ŝƴ 

Ǉƭǳǎ ŘŜ DŀƭŀŀŘ Ŝǘ Řǳ .ŀŎƘŀƴΣ ǎƛǘǳŞǎ Ł ƭϥŜǎǘ Řǳ WƻǳǊŘŀƛƴΦ сhƴ Řƻƴƴŀ Ŝƴ ŜũŜǘ ŘŜǎ 

ǘŜǊǊŜǎ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƘƻƳƳŜǎ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘ ŘŜ aŀƴŀǎǎŞΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł 

ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ǘǊƛōǳΦ ς [ŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ DŀƭŀŀŘ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƛǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ 

ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ŘŜ aŀƴŀǎǎŞΦΩς  



мс 

 

 

 

 

 

/ƘŝǊŜǎ ǎǆǳǊǎ Ŝǘ ŎƘŜǊǎ ŦǊŝǊŜǎΣ 

/ƘŜǊǎ ŦǊŝǊŜǎ Ŝǘ ǎƻŜǳǊǎΣ  

 

ζ  Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉƭǳǎ ƴƛ WǳƛŦ ƴƛ DǊŜŎΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉƭǳǎ ƴƛ ŜǎŎƭŀǾŜΣ ƴƛ ƘƻƳƳŜ ƭƛōǊŜΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ 

Ǉƭǳǎ ƴƛ ƘƻƳƳŜΣ ƴƛ ŦŜƳƳŜ ŎŀǊ ǘƻǳǎ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ǳƴ Ŝƴ /ƘǊƛǎǘΦ  η     DŀƭŀǘŜǎ  оΥну 

 

5ŀƴǎ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ōƛōƭƛǉǳŜΣ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ŀƴŎƛŜƴƴŜΦ 5ŀƴǎ ƭΩ!ƴŎƛŜƴ ¢Ŝǎπ

ǘŀƳŜƴǘΣ LǎǊŀšƭ Şǘŀƛǘ ŀǇǇŜƭŞ Ł ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭΩζ  ŞǘǊŀƴƎŜǊ  ηΣ ŎŜƭǳƛ ƻǳ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ƴŜ Ŧŀƛπ

ǎŀƛǘ Ǉŀǎ ǇŀǊǝŜ Řǳ ŎŜǊŎƭŜ ǎƻŎƛŀƭ ƻǳ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ  Τ ŎΩŞǘŀƛǘ ǳƴŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ Ł ǊŜŎƻƴπ

ƴŀƞǘǊŜ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΣ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎΦ 

 

[Ŝ bƻǳǾŜŀǳ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ŎŜǧŜ ŜȄƛƎŜƴŎŜΦ 5ŀƴǎ DŀƭŀǘŜǎ  оΥнуΣ tŀǳƭ ƴƻǳǎ 

Řƛǘ ǉǳϥŜƴ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ǉǳƛ ǎŞǇŀǊŜƴǘ ƭŜǎ şǘǊŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎΣ ƴŀǝƻƴŀƭƛπ

ǘŞΣ ǎǘŀǘǳǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ƎŜƴǊŜΣ  ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀōŀǧǳŜǎΦ /ŜǧŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǎŀƴǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ 

ƴΩŀƴƴǳƭŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ  Τ ŜƭƭŜ ǊŜŦǳǎŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ƳǳǊǎ 

ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴΦ WŞǎǳǎ ƭǳƛ-ƳşƳŜ ŀ ǇŀǎǎŞ ǎƻƴ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳŀǊƎƛπ

ƴŀƭƛǎŞŜǎΣ ǇŞŎƘŜǳǊǎΣ ǾƻƭŜǳǊǎΣ ƭŞǇǊŜǳȄΣ ŦŜƳƳŜǎΣ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΣ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴϊŜ 

ǳƴ ŦǊŝǊŜΣ ǳƴŜ ǎǆǳǊΦ 

 

aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŜƴŎƻǊŜΣ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾƛǾŜƴǘ 

ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ  Υ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǊŜƧŜǘŞǎΣ ǇŀǳǾǊŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ƛƴǾƛǎƛōƭŜǎΣ ƳŀƭŀŘŜǎ ǎǝƎƳŀǝǎŞǎΣ 



мт 

ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ [ŀ ǇŀǊƻƭŜ ōƛōƭƛǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎǳƛǾǊŜ WŞǎǳǎ 

ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜǎ ƳǳǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ǇŜǳǊǎΦ [ΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǎƻŎƛŀƭ  Υ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ōƭŜǎǎǳǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ζ  ƘǳƳŀƛƴŜǎ  η 

ǉǳŜ ƭΩ;ǾŀƴƎƛƭŜ ŀǇǇŜƭƭŜ Ł ǎƻƛƎƴŜǊΦ 

 

5ŀƴǎ ƴƻǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎΣ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǊǳŜǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜǎ 

ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΣ ŘŜǎ ŜȄŎƭǳǎ Ł ƛƴŎƭǳǊŜΦ [Ł ƻǴ ƭŀ ǇŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ƳŜǘ ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ 

ƭΩŀƳƻǳǊ ŎƻƳƳŀƴŘŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƘǊƛǎǘ ƻǳǾǊŜ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ŘΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜ  Υ ǳƴŜ ǘŀōƭŜ ƻǴ ƛƭ 

ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩŜȄŎƭǳǎΣ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƻǴ ŎƘŀŎǳƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŘƛƎƴƛǘŞ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭΦ 

 

! ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ǎŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎΣ ƭŜ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ ƳŜǘ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ǿƛŀ ǎŀ ŘƛŀŎƻƴƛŜΦ  

           !ǳ ƴƻƳ Řǳ ŎƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜΣ   
           tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ  
             CǊŞŘŞǊƛŎ ±ƛƭŀƛƴ 
 

tǊƻŎƘŀƛƴǎ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜǎΥ  н ƳŀǊǎ Ł мфƘол Τ ол ƳŀǊǎ Ł мф ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

ŘŜǎ aƛŘƛǎ Řǳ ǘŜƳǇƭŜ όŁ ŎƻƴŬǊƳŜǊύ Τ нл ŀǾǊƛƭ Ł мфƘолΤ мŜǊ Ƨǳƛƴ Ł мфƘолΤ  

нт Ƨǳƛƴ ƳŀǝƴŞŜ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŀǾŜŎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Řǳ /ŀ/Ǝ Ł ƳƛŘƛΦ   

!ǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Υ  т ƳŀǊǎ Ł wƛȄŜƴǎŀǊǘτмо Ƨǳƛƴ Ł .ƻƛǘǎŦƻǊǘ 

!ǎǎŜƳōƭŞŜ ǎȅƴƻŘŀƭŜ Υ ²ŜŜƪŜƴŘ Řǳ мп ςмр ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнс  



му 

aƻǘ Řǳ /!/D  

¦ƴŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜΣ ǇƻǳǊ ǉǳƻƛ ŦŀƛǊŜ Κ 

 

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ Ł ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞπ

ƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀǎōƭΦ vǳŜƭ Ŝǎǘ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜǎ Κ 

9ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŀǎōƭ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ǳƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ 

/Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳŜƴŞǎ ǇŀǊ 

ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ wƛȄŜƴǎŀǊǘ Ŝǘ ǇƛƭƻǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /!/DΦ vǳƛ Řƛǘ ǇǊƻƧŜǘ Řƛǘ ŞƎŀƭŜπ

ƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ǉǳƛ Řƛǘ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ōǳŘƎŜǘǎΦ 

±ƻǳǎ ƭΩŀǳǊŜȊ ŎƻƳǇǊƛǎΣ ǳƴŜ !D ŘƻƴƴŜ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǇƻƛƴǘΣ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻƧŜǘŜǊ 

ǾŜǊǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ ŘŜ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŬƴŀƴŎŜǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ 

ƭΩŀǎōƭ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ [ŀ ǾƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 9ƎƭƛǎŜ ǎŜ ǾŜǳǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŘŞƳƻŎǊŀπ

ǝǉǳŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ /!/DΣ ǉǳŜ ƧŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŜƴŎƻǊŜ ǇƻǳǊ 

ǎƻƴ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭΣ Ŝǎǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 

[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ǎŜ ǾŜǳǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΦ 

bƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƴƻƳōǊŜǳǎŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊƻƛǎǎŜΦ 

bƻǘŜȊ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ŀƎŜƴŘŀǎ ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нн ƳŀǊǎ Ł млƘпр όƭŜ ŎǳƭǘŜ Ŝǎǘ 

ŀǾŀƴŎŞ Ł млƘύΦ [Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǊŜŎŜǾǊƻƴǘ ōƛŜƴǘƾǘ ǳƴŜ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΣ 

ǎƻƛǘ ŀǳ ǘŜƳǇƭŜΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊΦ 

 

tƻǳǊ ƭŜ /!/DΣ 

             hƭƛǾƛŜǊ ŘŜ wƻǳōŀƛȄ 

 
 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŀǎōƭΣ ƛƭ Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜ ǇŀȅŜǊ ǳƴŜ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ ŘŜ 

мл ϵ ŀǾŀƴǘ ƭŜ мр ƳŀǊǎ нлнс ǇŀǊ ǾƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻƳǇǘŜ ƴϲ .9тм лсун лсрф пусф  

ŀǾŜŎ Ǿƻǎ bhaΣ tw9bha Ŝǘ ζ /h¢L{!¢Lhb нлнс η Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 



мф 

{ǳƧŜǘǎ ŘŜ ǇǊƛŝǊŜǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǇŜǝǘǎ Ƴƻǘǎ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀπ
ƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Χ 

CǊŀƴœƻƛǎŜ !ƭƭŀǊŘΣ ǎΩŜǎǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŦǊŀŎǘǳǊŞŜ ƭŜ ǇƻƛƎƴŜǘ Ŝƴ Ǝƭƛǎǎŀƴǘ 
Řŀƴǎ ǎŀ ŘƻǳŎƘŜΦ  9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ƻǇŞǊŞŜ ƭŜ ƳŀǊŘƛ мт ŦŞǾǊƛŜǊΦ  bƻǳǎ ƭǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴ 
ǇǊƻƳǇǘ ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ   

 
{ŜǊƎŜ .ǊŀŎƪŜΣ 

Řƻƴǘ ƭΩŞǇƻǳǎŜ 

aŀǊŎŜƭƭŜ Ŝǎǘ  

ŘŞŎŞŘŞŜ Ŝƴ 

нлнпΣ ŀ ŀǇǇƻǊǘŞ 

ǎŜǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ 

ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 

ǇǳƛǎǎŜ Ŝƴ ǇǊƻŬǘŜǊΣ ǇǊŞŦŞǊŀƴǘ ŎŜƭŀ Ł ǳƴ 

Řƻƴ Ł ǳƴŜ ŘƻƴƴŜǊƛŜΦ  Lƭǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻπ

ƴƛōƭŜǎ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ōǳǊŜŀǳ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ Ƙŀƭƭ 

ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ Τ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł Ǿƻǳǎ ǎŜǊǾƛǊ 

ƻǳ Ł Ŝƴ ǇǊŜƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ǉǳƛ Ŝƴ 

ŀǳǊŀƛǘ ōŜǎƻƛƴΦ 

 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘǊƛǎǘŜǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀƴƴƻƴŎŜǊ ǉǳŜ YƭƻŘƧŀƴŀ Ŝǘ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ 

ǊŜœǳ ǳƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜΦ  [Ŝ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀ ŞǘŞ ǊŜƧŜǘŞ Η bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ ǇŜƴπ

ǎŞŜǎ Ŝǘ ǇǊƛŝǊŜǎ ŀǾŜŎ ŜǳȄ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƴŜ ōŀƛǎǎƻƴǎ Ǉŀǎ ƭŜǎ ōǊŀǎ Η  ¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŜπ

ŎƻǳǊǎ ǎŜǊŀ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ9ǘŀǘΦ  



нл 

bƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛŀŎƻƴƛŜ  

 

aƻƴ ƴƻƳ Ŝǎǘ 5ŀƴƛŜƭ b¢9aΣ ǾƻǘǊŜ 5ƛŀŎǊŜΣ ƳŜƳōǊŜ 
ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ ŘŜ wƛȄŜƴǎŀǊǘ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎΦ 
WΩŀƛ ŞǘŞ Şƭǳ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ŘΩ;ƎƭƛǎŜ 
ŘΩƻŎǘƻōǊŜ нлнл Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴ ŎǳƭǘŜΣ Ŏƻƴπ
ŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜ 
¦ƴƛŜ ŘŜ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ 

 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ 5ƛŀŎǊŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9t¦. 
όŀǊǘΦ пΦоύΣ ǉǳƛ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 5ƛŀŎǊŜǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇŜƭŞǎ Ł şǘǊŜ ŘŜǎ ǎƛƎƴŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ 
ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƧǳǎǝŎŜ Řǳ wƻȅŀǳƳŜ ŘŜ 5ƛŜǳΦ 

 

aŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎŜ Ǿƛǘ ŘΩŀōƻǊŘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀǧŜƴǝǾŜ Ŝǘ ŘƛǎŎǊŝǘŜΣ ŜȄŜǊŎŞŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀōǎƻƭǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘŞΦ 9ƭƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł şǘǊŜ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǘǊŀǾŜǊǎŜƴǘ ǳƴŜ  
ǇŞǊƛƻŘŜ ŘƛŶŎƛƭŜΦ vǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ǎŜ ǎŜƴǘŜ ƭƛōǊŜ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ǾŜǊǎ Ƴƻƛ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ 
ǎƛ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ǎΩŜƴ Ŧŀƛǘ ǎŜƴǝǊΦ  
WΩŀƛƳŜǊŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǾƛǘŜǊ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ł ƳŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ǘƻǳǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻǳ ŞǾƻƭǳǝƻƴΦ 
¦ƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ǊŞƎǳƭƛŜǊ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴ ǎǳƛǾƛ 
ŀǧŜƴǝŦ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 

 

/Ŝ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀπ
ōƛƭƛǘŞ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Υ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ŎƘŀŎǳƴ Ł ǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎΣ ǇǊƻǇƻπ
ǎŜǊ ŀǳ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƻǳ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ƻǳ ŎŀǊƛǘŀǝŦΣ ǘŀƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŀǳǘŞ ǉǳΩŜƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΦ [ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŦƻƴŘǎ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł ŎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜΦ 

 

[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǾƛŜ ƭƛǘǳǊƎƛǉǳŜ Ŧŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǘŀƳπ
ƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴ ƻǳ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŎǳƭǘŜǎΦ 

 

" ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜǧŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ŦŀƛǊŜ ƎǊŀƴŘƛǊΣ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊƻƛǎǎŜΣ ǳƴŜ 



нм 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩŞŎƻǳǘŜΣ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ŬŘŝƭŜ Ł ƭΩ;ǾŀƴƎƛƭŜ Ŝǘ ŀǧŜƴǝǾŜ 
ŀǳȄ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜƳǇǎΦ 

 

5ŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ƴǳƳŞǊƻΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀƛ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ǇŀǊ 
ƭŀ 5ƛŀŎƻƴƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ tŀǊƻƛǎǎŜΦ  

 

              5ŀƴƛŜƭ b¢9a 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ƘǧǇǎΥκκŎŀǎŀŘŀǎōŜǎǘŀǎΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳκнлмрκлпκ 
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но 

9ƴ ŎƘŜƳƛƴ ǇƻǳǊ tŃǉǳŜǎ Χ 

[Ŝ /ŀǊşƳŜ Υ ǉǳΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ Κ 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ /ŀǊşƳŜ ŘŞōǳǘŜ ƭŜ ƳŜǊπ

ŎǊŜŘƛ му ŦŞǾǊƛŜǊΦ  

CƻŎǳǎ ǎǳǊ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘϥƛƴǘǊƻǎǇŜŎǝƻƴΦ 

1ÕȭÅÓÔ ÃÅ ÑÕÅ ÌÅ #ÁÒðÍÅ ȩ 

5ǳ ƭŀǝƴ ǉǳŀŘǊŀƎŜǎƛƳŀΣ ƭŜ /ŀǊşƳŜ  
ŘŞǎƛƎƴŜ ƭŜǎ ǉǳŀǊŀƴǘŜ ƧƻǳǊǎ ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ 
tŃǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŎƘǊŞπ
ǝŜƴƴŜΦ /Ŝ ǘŜƳǇǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭŀ  
ƳŀǘǳǊŀǝƻƴ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜ Ŝƴ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴπ
ǘǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ Řŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ  
ǊŞǎǳǊǊŜŎǝƻƴ Řǳ /ƘǊƛǎǘΦ Lƭ ŘŞōǳǘŜ ƭŜ 
ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜǎ /ŜƴŘǊŜǎ Ŝǘ ǎΩŀŎƘŝǾŜ ƭƻǊǎ 
Řǳ {ŀƳŜŘƛ {ŀƛƴǘΦ  
[Ŝ /ŀǊşƳŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ǇƛƭƛŜǊǎ Υ 

¶ [Ŝ ƧŜǶƴŜ Υ {Ŝ ŘŞǘŀŎƘŜǊ Řǳ ǎǳǇŜǊƅǳ 
Ŝǘ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŜƳǇşŎƘŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŀǇπ
ǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜ 5ƛŜǳ 
¶ [ŀ ǇǊƛŝǊŜ Υ tŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜŎƻƴƴŜŎπ
ǘŜǊ Ł 5ƛŜǳ 
¶ [ΩŀǳƳƾƴŜ Υ {Ŝ ǘƻǳǊƴŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ 
 
[Ŝ /ŀǊşƳŜ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜ Ŝǘ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘ 

[Ŝ /ŀǊşƳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǾŞŎǳ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ 
Ŧŀœƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŎŀǘƘƻπ
ƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘΩǳǎŀƎŜ ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊ ǳƴ ƧŜǶƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ 
ŘŜǎ ŎŜƴŘǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ǎŀƛƴǘΦ 

/ƘŜȊ ƭŜǎ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎΣ ƭŜ /ŀǊşƳŜ Ŝǎǘ ǊȅǘƘƳŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇǊƛŝǊŜΦ [Ŝ ƧŜǳƴŜ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞ Ł ƭŀ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
ŘŜ ŎƻǳǘǳƳŜ ŘΩŜƴƭŜǾŜǊ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŞƭƻƛƎƴŜ ŘŜ 5ƛŜǳ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǾƛŜǎΦ  
ό5ΩŀǇǊŝǎ wŜƎŀǊŘǎ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎύ 

 

!ǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ŎŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ /ŀǊşƳŜΣ  

ƴƻǳǎ ǾŜƴƻƴǎ Ł ǘƻƛ ŀǾŜŎ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

ǎƻƳƳŜǎΦ 

bƻǎ Şƭŀƴǎ ŎƻƳƳŜ ƴƻǎ ŦŀǝƎǳŜǎΣ  

ƴƻǎ ŘŞǎƛǊǎ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜŀǳ Ŝǘ ƴƻǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜǎΦ 

 

!ǇǇǊŜƴŘǎ-ƴƻǳǎ Ł ŦŀƛǊŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ 

ǘΩŞŎƻǳǘŜǊΣ  

ŘŜ ƴƻǳǎ ŘŞƭŜǎǘŜǊ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ŜƴŎƻƳōǊŜ ƴƻǎ 

ŎǆǳǊǎ  

Ŝǘ ƴƻǳǎ ŞƭƻƛƎƴŜ ŘŜ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭΦ 

 

vǳŜ ŎŜ ǘŜƳǇǎ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ 

ǾŞǊƛǘŞΣ  

ƻǴ ǘŀ tŀǊƻƭŜ ŞŎƭŀƛǊŜ ƴƻǎ ŎƘƻƛȄ Ŝǘ ƻǊƛŜƴǘŜ ƴƻǎ 

ǇŀǎΦ   

hǳǾǊŜ ƴƻǎ ȅŜǳȄ Ł ƭŀ ŘŞǘǊŜǎǎŜ ŘŜ ƴƻǎ ǎǆǳǊǎ 

Ŝǘ ŦǊŝǊŜǎΣ  

Ŝǘ ǊŜƴŘǎ-ƴƻǳǎ ŀǧŜƴǝŦǎ Ł ǘŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘǎΦ  

 

vǳŜ ŎŜ /ŀǊşƳŜ ƴƻǳǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴπ

ŘŜǳǊΣ  

ǉǳΩƛƭ ǊŀǾƛǾŜ Ŝƴ ƴƻǳǎ ƭΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜ  

Ŝǘ ƴƻǳǎ ǇǊŞǇŀǊŜ Ł ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŀ ƧƻƛŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞπ

ǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ 

 

{ŜƛƎƴŜǳǊΣ ƳŀǊŎƘŜ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ ǎǳǊ ŎŜ ŎƘŜƳƛƴΦ  

CŀœƻƴƴŜ ƴƻǎ ǾƛŜǎ ǎŜƭƻƴ ǘƻƴ ŀƳƻǳǊ  

Ŝǘ Ŧŀƛǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ŘŜǎ ǘŞƳƻƛƴǎ ŘŜ ǘŀ ƭǳƳƛŝǊŜΦ   

!ƳŜƴ  



нп 

tƻǳǊ ōŜŀǳŎƻǳǇΣ ŎŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ /ŀǊşƳŜ Ŝǎǘ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǾƛǾǊŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǎŎƛŜƳƳŜƴǘΣ 

ŘŜ ǊŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ǎŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎϥƻǳǾǊƛǊ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎπ

ǝǾŜǎΦ   

[Ŝ ǘŜȄǘŜ ŘΩ;ǎŀƠŜ ǇŜǳǘ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǊŜƎŀǊŘ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ 

ŦƻƛΦ   

;ǎŀƠŜ ру ǾŜǊǎŜǘǎ рτмм  

9ǎǘ-ŎŜ Ŝƴ ŎŜƭŀ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƭŜ ƧŜǶƴŜ ǘŜƭ ǉǳŜ ƧŜ ƭϥŀƛƳŜΣ ƭŜ ƧƻǳǊ ƻǴ ƭϥƻƴ ǎŜ ǇǊƛǾŜ Κ 

/ƻǳǊōŜǊ ƭŀ ǘşǘŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǊƻǎŜŀǳΣ ǊŜǾşǝǊ ƭϥƘŀōƛǘ ŘŜ ŘŜǳƛƭΣ ǎŜ ŎƻǳŎƘŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǇƻǳǎǎƛŝǊŜΣ Ŝǎǘ-ŎŜ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ǇǊƻŎƭŀƳŜǊ ǳƴ ƧŜǶƴŜΣ ǳƴ 

ƧƻǳǊ ǉǳƛ ƳŜ ǎŜǊŀ ŀƎǊŞŀōƭŜ Κ  

[Ŝ ƧŜǶƴŜ ǘŜƭ ǉǳŜ ƧŜ ƭϥŀƛƳŜΣ ƭŜ ǾƻƛŎƛΣ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎŀǾŜȊ ōƛŜƴ Υ ŎϥŜǎǘ ƭƛōŞǊŜǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 

ƛƴƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŜƴŎƘŀƞƴŞǎΣ ŎϥŜǎǘ ƭŜǎ ŘŞƭƛǾǊŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǉǳƛ ǇŝǎŜƴǘ ǎǳǊ ŜǳȄΣ 

ŎϥŜǎǘ ǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƻǇǇǊƛƳŞǎΣ ōǊŜŦΣ ŎϥŜǎǘ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ǘƻǳǘ ŎŜ 

ǉǳƛ ƭŜǎ ǝŜƴǘ ŜǎŎƭŀǾŜǎΦ  

/ϥŜǎǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǘƻƴ Ǉŀƛƴ ŀǾŜŎ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ŀ ŦŀƛƳΣ ŎϥŜǎǘ ƻǳǾǊƛǊ ǘŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŀǳȄ ǇŀǳǾǊŜǎ 

Ŝǘ ŀǳȄ ŘŞǊŀŎƛƴŞǎΣ ŎϥŜǎǘ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴ ǾşǘŜƳŜƴǘ Ł ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ƴϥŜƴ ŀ ǇŀǎΣ ŎϥŜǎǘ ƴŜ Ǉŀǎ ǘŜ 

ŘŞǘƻǳǊƴŜǊ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǘƻƴ ŦǊŝǊŜΦ 

!ƭƻǊǎ ŎŜ ǎŜǊŀ ǇƻǳǊ ǘƻƛ ƭϥŀǳōŜ Řϥǳƴ ƧƻǳǊ ƴƻǳǾŜŀǳΣ ǘŀ ǇƭŀƛŜ ƴŜ ǘŀǊŘŜǊŀ Ǉŀǎ Ł ǎŜ Ŏƛπ

ŎŀǘǊƛǎŜǊΦ [Ŝ ǎŀƭǳǘ ǘŜ ǇǊŞŎŞŘŜǊŀ Ŝǘ ƭŀ ƎƭƻƛǊŜ Řǳ {ŜƛƎƴŜǳǊ ŦŜǊƳŜǊŀ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜΦ vǳŀƴŘ 

ǘǳ ŀǇǇŜƭƭŜǊŀǎΣ ƭŜ {ŜƛƎƴŜǳǊ ǘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŀ Τ ǉǳŀƴŘ ǘǳ ŘŜƳŀƴŘŜǊŀǎ ŘŜ ƭϥŀƛŘŜΣ ƛƭ ǘŜ Řƛπ

Ǌŀ Υ ζ WϥŀǊǊƛǾŜ Η η  

{ƛ ǘǳ ŎŜǎǎŜǎ ŎƘŜȊ ǘƻƛ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŜǎŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ŘŜ ƭŜǎ ǊƛŘƛŎǳƭƛπ

ǎŜǊ Ŝƴ ƭŜǎ ƳƻƴǘǊŀƴǘ Řǳ ŘƻƛƎǘΣ ƻǳ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊ ŘϥŜǳȄ ƳŞŎƘŀƳƳŜƴǘΣ ǎƛ ǘǳ ǇŀǊǘŀƎŜǎ 

ǘƻƴ Ǉŀƛƴ ŀǾŜŎ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ŀ ŦŀƛƳΣ ǎƛ ǘǳ ǊŞǇƻƴŘǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳȄΣ ŀƭƻǊǎ ƭŀ 

ƭǳƳƛŝǊŜ ŎƘŀǎǎŜǊŀ ƭϥƻōǎŎǳǊƛǘŞ ƻǴ ǘǳ ǾƛǎΦ !ǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƴǳƛǘΣ ǘǳ ǎŜǊŀǎ 

ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ƳƛŘƛΦ  

[Ŝ {ŜƛƎƴŜǳǊ ǊŜǎǘŜǊŀ ǘƻƴ ƎǳƛŘŜ Τ ƳşƳŜ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŘŞǎŜǊǘΣ ƛƭ ǘŜ ǊŀǎǎŀǎƛŜǊŀ Ŝǘ ǘŜ ǊŜƴπ

ŘǊŀ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎΦ ¢ǳ ǎŜǊŀǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƧŀǊŘƛƴ ōƛŜƴ ŀǊǊƻǎŞΣ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŦƻƴǘŀƛƴŜ 

ŀōƻƴŘŀƴǘŜ Řƻƴǘ ƭϥŜŀǳ ƴŜ ǘŀǊƛǘ ǇŀǎΦ  



нр 

 
 
 

 

bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŜƳǇǊǳƴǘŜǊ ǳƴ ƭƛǾǊŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜ слл ƻǳǾǊŀƎŜǎ 

Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜΦ [ŀ ƭƛǎǘŜ ŎƭŀǎǎŞŜ ǇŀǊ ŀǳǘŜǳǊǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ŀŎǉǳƛǎ Ŝƴ нлнп Ŝǘ нлнрΣ Ǿƻǳǎ ƻƴǘ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŞǘŞ Ŝƴπ

ǾƻȅŞŜǎ ǇŀǊ ¸ƻƭŀƴŘŜΦ  

 

tŜǝǘ ǊŀǇǇŜƭ ŀǳȄ ƭŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ 

ƭŜŎǘǊƛŎŜǎ Υ 

[ƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŜƳǇǊǳƴǘŜȊ ǳƴ 

ƭƛǾǊŜΣ  

ϲƳŜǊŎƛ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŀ ŬŎƘŜ 

ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ  

ϲŘΩȅ ƛƴŘƛǉǳŜǊ Ǿƻǎ ƴƻƳ Ŝǘ ǇǊŞπ

ƴƻƳΣ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΣ ŀŘǊŜǎǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ Ŝǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘΦ  

ϲŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ ƭŀ ŬŎƘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŜǝǘ ōŀŎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΦ 

[ŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ о Ƴƻƛǎ Ƴŀƛǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ Ŝƴ 

ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōƛōƭƛƻǘƘŞŎŀƛǊŜǎΦ 

[ƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇƻǊǘŜȊ ƭŜ ƭƛǾǊŜΣ ŘŞǇƻǎŜȊ-ƭŜ Ł ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ ǇǊŞǾǳ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŀǳ ōŀǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀƎŝǊŜΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ŎƘŀǊƎŜǊƻƴǎ ŘŜ ƭŜ ǊŀƴƎŜǊ 

ŀǾŜŎ ƭŀ ŬŎƘŜ ŀŘ ƘƻŎΦ 

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ŎƘƻƛǎƛǊ ǳƴ ƻǳǾǊŀƎŜ Κ [ΩǳƴŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ǎŜ 

ŦŜǊŀ ǳƴ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘŜȊΦ 

 

 

Yŀǝŀ  ±ŀƴŘŜǊƘƻŦǎǘŀŘǘ Ŝǘ ¢ƘŞǊŝǎŜ 5ŜōǊŀ 
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нс 

bƻǳǾŜƭƭŜ ǇŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ /ƻǳǊŀƴǘǎ Υ Ψ[ΩŞŎƘƻ ŘŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊΦǊƛŎŜǎΩ  

/ŜǧŜ ǇŀƎŜ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ 

ǾƛŘŜ Ƴŀƛǎ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ  

/ƻǳǊŀƴǘǎ aŀƛ κWǳƛƴΣ ƴƻǳǎ 
ŀǧŜƴŘƻƴǎ Ǿƻǎ ǊŞŀŎǝƻƴǎΣ 
ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦΦΦŜǘŎΦ ǇŀǊ 
ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ /ƻǳǊŀƴǘǎ 
aŀǊǎκ!ǾǊƛƭΦ  aŜǊŎƛ ŘŜ 
ƴƻǳǎ ŜƴǾƻȅŜǊ Ǿƻǎ ǘŜȄǘŜǎ 

ŀǾŀƴǘ ƭŜ мл ŀǾǊƛƭ 
όǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜ мл Řǳ Ƴƻƛǎ ǉǳƛ ǇǊŞŎŝŘŜ ƭΩŞŘƛǝƻƴ Υ ŘƻƴŎ мл ƧǳƛƴΤ мл ŀƻǶǘΤ  
мл ƻŎǘƻōǊŜΤ мл ŘŞŎŜƳōǊŜΤ мл ŦŞǾǊƛŜǊΤ мл ŀǾǊƛƭ ŜǘŎΧύ  aƛƭƭŜ Ŧƻƛǎ ƳŜǊŎƛ Η  



нт 

мф ŀǾǊƛƭ  

!ǇǊŝǎ ƭŜ ŎǳƭǘŜ ŘŜ моƘ Ł мрƘ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ƛƳŀƴŎƘŜ мф ŀǾǊƛƭ Υ мо Ł мсƘ !ǘŜƭƛŜǊ н¢ƻƴƴŜǎ  

ŀǳ ¢ŜƳǇƭŜ ŘŜ wƛȄŜƴǎŀǊǘ  



ну 

 

 

 

 

 

wŜǎǇ Υ WŜŀƴ /ƻǊƴŜȊ 

DǎƳ Υ лпфс нм фп мр 

!ŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ CƭŜǳǊǎ  

/ŀŦŞΣ ƧǳǎΣ ōƛǎŎǳƛǘǎ 

¢ŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ 

tŜǝǘ 5ŞƧŜǳƴŜǊ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ мŜǊ ƳŀǊǎ   

!ƴƴŜ Ŝǘ tƘƛƭƛǇǇŜ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ 

                 у ƳŀǊǎ  

9ŘƻǳŀǊŘ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ 

                  мр ƳŀǊǎ  

Κ  

5ƛƳŀƴŎƘŜ  

                   нн ƳŀǊǎ  

Κ  

5ƛƳŀƴŎƘŜ  

                    нф ƳŀǊǎ  
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tŜǝǘ 5ŞƧŜǳƴŜǊ Ŝǘ !ŎŎǳŜƛƭ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ р ŀǾǊƛƭ  

tŃǉǳŜǎ    

tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ Ҍ !ŎŎǳŜƛƭ 

WƻƘŀƴƴŀ Ŝǘ WŜŀƴ-aŀǊƛŜ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ  

                    мн ŀǾǊƛƭ  

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ Ŝǘ WŜŀƴ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ 

                   мф ŀǾǊƛƭ  

Yŀǝŀ Ŝǘ 5ŀƴƛŜƭ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ  

                    нс ŀǾǊƛƭ  

.ŜǊƴŀŘŜǧŜ Ŝǘ ±ƛƴŎŜƴǘ 

 tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ !ŎŎǳŜƛƭ   

5ƛƳŀƴŎƘŜ о Ƴŀƛ  

.ŜǊƴŀŘŜǧŜ Ŝǘ [ƻǳƛǎ  

¢!.[9!¦ !//¦9L[ Ҍ C[9¦w{ aŀǊǎτ!ǾǊƛƭ  нлнс  



нф 

/Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ ŀǳȄ ƘŀōƛǘǳŞǎΦ bƻǳǎ ǎŜǊƛƻƴǎ ǘǊŝǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƳǇπ
ǘŜǊ ƳşƳŜ ǘǊŝǎ ŞǇƛǎƻŘƛǉǳŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŞǉǳƛǇŜΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŜƴǾƻȅŜǊ ǾƻǘǊŜ όǾƻǎύ ǇǊƻπ
Ǉƻǎƛǝƻƴόǎύ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ζ !ǇǊŝǎ /ǳƭǘŜ Ŝǘκƻǳ 5ŞŎƻǊŀǝƻƴ CƭƻǊŀƭŜ η Ł  
WŜŀƴ /ƻǊƴŜȊ  Υ ƧŜŀƴΦŎƻǊƴŜȊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǇƻǳǊ ǳƴ ŘŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ŎŜ ǘŀōƭŜŀǳ Ƴŀƛǎ 
ŀǳǎǎƛ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ нлнс 

 

 

 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ нƛŝƳŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ Řǳ Ƴƻƛǎ όǎŀǳŦ WǳƛƭƭŜǘ κ!ƻǶǘύ 

у ƳŀǊǎ  

 !ǧŜƴǝƻƴΣ ŎŜ ǎŜǊŀ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Řǳ Ƴƻƛǎ Υ р ŀǾǊƛƭΣ ŦşǘŜ ŘŜ tŃǉǳŜǎ 

мл Ƴŀƛ Ŝǘ мп Ƨǳƛƴ ŎǳƭǘŜ ŦŜǎǝŦ 

Φ 

{ƻȅŜȊ ǘƻǳΦǘŜΦǎ ƭŜǎ ōƛŜƴǾŜƴǳΦŜΦǎ Ł ŎŜǎ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ōƛōƭƛǉǳŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ;ƎƭƛǎŜ ǉǳƛ 

ƻũǊŜƴǘ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ŘŜǎ ŞŎǊƛπ

ǘǳǊŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ǎǘǳŘƛŜǳǎŜ 

Ŝǘ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜ Ŝǘ ǉǳƛ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ƳŜƴǎǳŜƭπ

ƭŜƳŜƴǘ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ Ƨǳǎπ

ǉǳΩŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀƛΦ   

bƻǳǎ ǊŜǇǊŜƴŘǊƻƴǎ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ōƛōƭƛǉǳŜǎ 

ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ Ŝǘ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ 

ŘŜ ƭƛǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƭŜ ƭƛǾǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀƳƛ 9ƎōŜǊǘ wƻƻȊŜ Ψ[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎȅƳōƻπ

ƭƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭŜΩΦ WΩŀƛ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ Ł мл ϵ  

όŜƴ ƭƛōǊŀƛǊƛŜ Υ мс ϵύΦ bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƳŜ ƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊΦ 

9ƴ нлнсΥ ƭǳƴŘƛǎ ф ƳŀǊǎΤ нт ŀǾǊƛƭΤ  п ƳŀƛΤ у Ƨǳƛƴ 

 


