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tΦн {ƻƳƳŀƛǊŜ 
¦ /ΩŜǎǘ ƭΩŞǘŞ нлнр  

 
tΦо tŜƴǘŜŎƾǘŜ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
tΦр .ƛƭƭŜǘ ŘΩƘǳƳŜǳǊ Η 
  ̧ǾŜǧŜ ±ŀƴŜǎŎƻǘŜ 
tΦт 5ƛŜǳ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ Ǿƛƻπ
ƭŜƴŎŜς 9ŎƘƻ Řǳ ŘŞōŀǘ ς9ǝŜƴƴŜ 
.ƻǳǊƎŜƻƛǎ 

tΦмм bŜǿǎ Řǳ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ 
tΦмн bŜǿǎ Řǳ /ŀ/Ǝ 
tΦмп tƻǳǊ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ Řǳ ¢ŜƳǇƭŜ 
tΦмр !ǎǎŜƳōƭŞŜ {ȅƴƻŘŀƭŜ мт Ƴŀƛ 
tΦмс bŜǿǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
tΦнл /ƻƛƴ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 
tΦно ¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ  
tΦнп 5ŀǘŜǎ 9ŎƻŘƛƳΣ ;ǘǳŘŜ .ƛōƭƛǉǳŜΣ 
tŀǊŎƻǳǊǎ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘΣ aƛŘƛ ǆŎǳπ
ƳŞƴƛǉǳŜ 

tΦнс aƛŘƛ Řǳ ǘŜƳǇƭŜ 
tΦ нт IǳƳƻǳǊ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘ 
tΦ ну !ƎŜƴŘŀ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŀǝŦ 
tΦнф 5ŀǘŜǎ Ł ǊŜǘŜƴƛǊ 
tΦол tƘƛƭƻ·Ŝƴƛŀ  
tΦом LƴǘŜǊǾƛŜǿ WǳƭƛŜƴƴŜ Ŝǘ {ŀƳƛǊŀ 
t оо ¢ƘŝƳŜǎ /ƻǳǊŀƴǘǎ Ł ǾŜƴƛǊ 

tΦоп wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
tΦор tƘƻǘƻǎ ..v 
tΦос tƘƻǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 

 

 

 

 

/ƘŝǊϊŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊϊǊƛŎŜǎΣ ŎƘŝǊϊŜǎ ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴϊƴŜǎΣ ŎƘŝǊϊŜǎ 

ŀƳƛϊŜǎΣ  

/ΩŜǎǘ ƭΩŞǘŞ Η tŜǳ ƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ŎƘŀǳŘ ƻǳ ǇŀǎΣ 

ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ Ŝƴ Ƴƻǉǳƻƴǎ Η /Ŝ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ 

ƴƻǳǎ ǊŀƭŜƴǝǎǎƛƻƴǎ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ Řǳ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

tǊŜƴƻƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŜǊΣ ŘΩŀƛƳŜǊΣ ŘŜ ƭƛǊŜΣ ŘŜ 

ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΦ [ΩŞǘŞ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎȅƴƻƴȅƳŜ ŘŜ 

ƴƻƳŀŘƛǎƳŜ Ŝǘ ŘϥŜƴǾƛŜ ŘϥŀƭƭŜǊ ǾƻƛǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΦ vǳŜ ƴƻǳǎ 

ǇŀǊǝƻƴǎ ƻǳ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜǎǝƻƴǎ ƛŎƛΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǳƴ 

ǘŜƳǇǎ ƻǴ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀũŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ Ŧƻƛ Ŝǘ 

ƴƻǘǊŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ƴƻǘǊŜ ŦƻƛΦ [ŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ŘΩ9Ƴƛƭȅ 

aŀŜ {ƳƛǘƘΣ Ϧ!ƴŎƘƻǊǎϦΣ ƭŜǎ !ƴŎǊŜǎΣ ȅ Ŧŀƛǘ ŀƭƭǳǎƛƻƴΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ bƻǳǾŜŀǳ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΣ ƭϥŀƴŎǊŜ ǎȅƳōƻƭƛǎŜ ǇǊƛƴπ

ŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭϥŜǎǇŞǊŀƴŎŜΣ Ŝǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭϥŜǎǇŞπ

ǊŀƴŎŜ Řǳ ǎŀƭǳǘ Ŝƴ /ƘǊƛǎǘΦ [ϥ;ǇƞǘǊŜ ŀǳȄ IŞōǊŜǳȄ όсΥмфύ 

ǳǝƭƛǎŜ ƭŀ ƳŞǘŀǇƘƻǊŜ ŘŜ ƭϥŀƴŎǊŜ ǇƻǳǊ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ƭϥŜǎǇŞπ

ǊŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŀŎŎǊƻŎƘŀƎŜ ŦŜǊƳŜ Ŝǘ ǎǶǊ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ 

ǾƛŜΦ [ϥŀƴŎǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǉǳŜ ƭŀ 

ŦƻƛΣ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ 5ƛŜǳ ŀǇǇƻǊǘŜΣ ǎǳǊǘƻǳǘ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ 

ŘŜ ǘŜƳǇşǘŜΦ ±ƛǾƻƴǎ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ ŜǎǇŞǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀƴœƻƴǎ 

ƴƻǘǊŜ ŀƴŎǊŜ Ŝƴ /ƘǊƛǎǘ Η  [Ŝ ϥ/ƻǳǊŀƴǘǎϥ ŘΩŞǘŞ ƴŜ Ŏƻƴπ

ǝŜƴǘ ǉǳŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ Υ ŎŜƭǳƛ ŘŜ wƻǎŜƳŀǊȅΣ ǉǳƛ 

ǇŀǊ ŜǊǊŜǳǊ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ Τ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ 

Řǳ ŘŞōŀǘ ŀǇǊŝǎ-ŎǳƭǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ .ƛōƭŜ Τ 

ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ tƘƛƭƻ·Ŝƴƛŀ όƴŜ ƳŀƴǉǳŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ƭŀ 

ƭƛǊŜύ Τ ƭŜ ōƛƭƭŜǘ ŘΩƘǳƳŜǳǊ ŘΩ̧ǾŜǧŜ ±ŀƴŜǎŎƻǘŜ Τ ƭŀ ǇǊŞπ

ǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Τ 

ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŞǘŞΦΦΦ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎ Η

9ȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Η .Ŝƭ ŞǘŞ ΗtƘƛƭƛǇǇŜΣ [ƻǳƛǎ Ŝǘ ¸ƻƭŀƴŘŜ  

LƳŀƎŜ Υ tŜƛƴǘǳǊŜ 9Φ aŀŜ {ƳƛǘƘΣ !ƴŎƘƻǊǎΩ -aǳǎŞŜ aŀƎǊƛǘǘŜτCŞǾǊƛŜǊ нлнр  

 

 

/ΩŜǎǘ ƭΩŞǘŞ нлнр Η 



о 

tŜƴǘŜŎƾǘŜ Ŝǘ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ōƻƳōŀǊŘŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ YƛŜǾ Ŝǘ DŀȊŀΣ ƭŜǎ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜǎ ǘŞƭŞǾƛǎŞǎ 

ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ŘŜǎ ǾƻƭŞŜǎ ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ ǘŜǊǊƻǊƛǎŞǎ Ŧǳȅŀƴǘ ƭŜǎ ǘƻƛǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎΦ tŜǳ 

ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ ǎǳǊǾƛǾŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Řŀƴǎ DŀȊŀ ǇǳƭǾŞǊƛǎŞΦ 

[Ŝǎ ƎǳŜǊǊŜǎ ŘΩǳǎǳǊŜΣ ǇŀǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ ǊŞŘǳƛǎŜƴǘ Ŝƴ ŘŞǎŜǊǘ ŘŜ ǾŀǎǘŜǎ 

ŞǘŜƴŘǳŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŀǳǘǊŜŦƻƛǎ ƅƻǊƛǎǎŀƴǘǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǘƻƛƭŜǎ Řǳ ŎƛŜƭ ƴƻŎǘǳǊƴŜ ŘƛǎǇŀπ

ǊŀƛǎǎŜƴǘ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ŘŜǎ ƴǳŞŜǎ ŘŜ ǾŀǇŜǳǊǎ ƴƻŎƛǾŜǎΦ 4ŀ Ŧŀƛǘ ǇŜƴǎŜǊ ŀǳȄ ǎƛƎƴŜǎ ŀƴπ

ƴƻƴŎƛŀǘŜǳǊǎ Řǳ ζ WƻǳǊ Řǳ {ŜƛƎƴŜǳǊ η ǇǊƻǇƘŞǝǎŞǎ ǇŀǊ tƛŜǊǊŜ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ tŜƴǘŜπ

ŎƾǘŜ ό!ŎǘŜǎ нύΦ [Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇƭǳǊƛƭƛƴƎǳŜǎ ŘŜ WŞǊǳǎŀƭŜƳΣ WǳƛŦǎ Ŝǘ !ǊŀōŜǎ ŜƴǘǊŜ 

ŀǳǘǊŜǎΣ ǉǳƛ ŜƴǘŜƴŘŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜǎ !ǇƾǘǊŜǎ ŎƘŀŎǳƴ Řŀƴǎ ǎŀ ƭŀƴƎǳŜ ƳŀǘŜǊπ

ƴŜƭƭŜΣ ǎŜƳōƭŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ƧƻǳǊǎ ƛƴŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ǎŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƳǳǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 9ǘ 

ǇƻǳǊǘŀƴǘΣ tƛŜǊǊŜ ŀ ǇŀǊƭŞ ŘΩǳƴ ŜǎǇƻƛǊ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ŘŜǎǝƴŞ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŀŎŎŜǇǘŜƴǘ 

ŘŜ ŎǊƻƛǊŜ Ŝƴ WŞǎǳǎ Υ ǳƴŜ ƳȅǎǘŞǊƛŜǳǎŜ wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜΣ Ŝǘ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 

ǊŀŦǊŀƞŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ {ŜƛƎƴŜǳǊ {ŀǳǾŜǳǊΦ 



п 

5Ŝǎ ƎŜƴǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎΣ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ ǊƛŜƴ ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŜƳǇşŎƘŜǊ ƭŜǎ 

ƎǳŜǊǊŜǎΦ aŀƛǎ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ƴƻǘǊŜ ŜǎǇƻƛǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴ 

ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŀǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƭŀπ

ŎŜǊΣ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻǊǘŜΣ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ǎƻǳũŜǊǘŜǎ ŀƛƭƭŜǳǊǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘƻƴŎ ŘŞŎƛŘŞΣ 

CǊŜŘ Ŝǘ ƳƻƛΣ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊōǊŜǎ ŦǊǳƛǝŜǊǎ Ŝǘ ƻǊƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Řŀƴǎ 

ƴƻǘǊŜ ǾŜǊƎŜǊΦ CǊŜŘ ŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǾǊŀƛ Ǉŀȅǎŀƴ Ł ŎǊŜǳǎŜǊ ŘŜǎ ǘǊƻǳǎ 

ŞƴƻǊƳŜǎ ǉǳΩƛƭ ŀ ǊŜƳǇƭƛǎ ŘŜ ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜŀǳΣ ŘŜ ǇƻǳŘǊŜ ŘŜ ƭŀǾŜ Ŝǘ ŘŜ ŦŜǊǝƭƛπ

ǎŀƴǘǎΦ [Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ ƻƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ƭŜǳǊǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƛǘǎ Ŝǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ Řǳ ǎƻπ

ƭŜƛƭ ƎŞƴŞǊŜǳȄ ŘŜ ŎŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ƳŀƎƴƻƭƛŀǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ 

ƅŜǳǊƛ Τ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ Ł ǎƻǊǝǊ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƧΩŀƛ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ŘΩŜƴǘŜƴŘǊŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭŜǎ ǾƻƛȄ ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŀǊǊƛǾŞǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇƭƻǘŜƴǘ ǇƻǳǊ 

ƴƻǳǎ ǇƛǉǳŜǊ ƴƻǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ŎŜǊƛǎŜǎΦ [Ŝ ǇŜǝǘ ǇƻƳƳƛŜǊ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ tŀǊƻƛǎǎŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 

ǇŀǎǎŞŜ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǎ bƻŎŜǎ ŘΩhǊ ŀ ōƛŜƴ ǇŀǎǎŞ ƭΩƘƛǾŜǊ Τ ƛƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł 

ǇƻǳǎǎŜǊ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǳƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƅŜǳǊǎ ǊƻǎŜǎΦ 

           wƻǎŜƳŀǊȅ aŀǊŎǳǎ 

 όbwΥ !ǊǝŎƭŜ ǉǳƛ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞ ǎǳǊ ǇŀǇƛŜǊ Řǳ /ƻǳǊŀƴǘǎ aŀƛκƧǳƛƴύ 



р 

.ƛƭƭŜǘ ŘΩƘǳƳŜǳǊΗ 
 

[9 W!w5Lb 59{ {Lat[9{ 
 

¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǎŀƛǘ ǉǳΩŀǳ aƻȅŜƴ $ƎŜΣ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀōōŀȅŜǎΣ ǎƛ Ǉŀǎ 
ǘƻǳǘŜǎΣ ƭŜǎ ƳƻƛƴŜǎ ƻǳ ƳƻƴƛŀƭŜǎ ŎǳƭǝǾŀƛŜƴǘ ǳƴ ƧŀǊŘƛƴ ŘŜ ǎƛƳǇƭŜǎΣ ƻǴ ŎǊƻƛǎǎŀƛŜƴǘ 
ŘŜǎ ƘŜǊōŜǎ ŀǊƻƳŀǝǉǳŜǎΣ ƳŞŘƛŎƛƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 
! ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜΣ Ǉŀǎ ŘΩŀƴǝōƛƻǝǉǳŜǎ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ǇƘŀǊƳŀŎƻǇŞŜ ōŀπ
ǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ǉǳΩƻƴ ǇǊŞǇŀǊŀƛǘ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Ŧŀœƻƴǎ Υ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇƻǳŘǊŜǎΣ 
ŘΩŜȄǘǊŀƛǘǎΣ ŘŜ ƎƻǳǧŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŞƭƛȄƛǊǎΦ  
[ŀ ŎŞƭŝōǊŜ IƛƭŘŜƎŀǊŘŜ Ǿƻƴ .ƛƴƎŜƴ ŀ ǊŞŘƛƎŞΣ ŀǳ ·LLŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ŘƛǾŜǊǎ ƭƛǾǊŜǎ ƳŞŘƛπ
ŎŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ŘŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƳŝŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƻƛƎƴŜǊΦ /ŜǧŜ ǇŜǊǎƻƴπ
ƴŀƭƛǘŞ ŀǧŀŎƘŀƴǘŜΣ ƳȅǎǝǉǳŜΣ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜΣ ƳǳǎƛŎƛŜƴƴŜΣ ǉǳƛ ŀ ŦƻƴŘŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƻπ
ƴŀǎǘŝǊŜǎ ŜǎǘΣ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ƧƻǳǊǎΣ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ǎŜǎ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴǎΦ 

 
¢ƻǳǘ ǇǊŝǎ ŘŜ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎΣ Ł 
±ƛƭƭŜǊǎ-ƭŀ-±ƛƭƭŜΣ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎŀōƭŜǎ ŘŜǎ ǊǳƛƴŜǎ ƻƴǘ  
ǊŜƳƛǎ Ŝƴ ƻǊŘǊŜ ǳƴ ǇŜǝǘ 
ƧŀǊŘƛƴ ŘŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ 
ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ƳΩŀ ŦŀǎŎƛƴŞŜ ŘŜǊπ
ƴƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ 
ƭΩIƾǇƛǘŀƭ ŘŜ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ Ł 
ƭŀ wƻǎŜ Ł [ŜǎǎƛƴŜǎΦ [ŀ ǾƛǎƛǘŜ 
ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƴǾŜƴǘǳŜƭǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜǎ ƳŀƭŀŘŜǎΣ 

ǳǝƭƛǎŞŜǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ··ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŎƘƛǊǳǊπ
ƎƛŎŀǳȄΣ ǎŜǎ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎΣ ǎŜǎ ƳŀƴƛŝǊŜǎ ŘŜ ǎƻƛƎƴŜǊ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǎƛŝŎƭŜǎΦ 
[ΩŜȄǇƻ ζ WΩŀǾŀƛǎ нл ŀƴǎ Ŝƴ мфлл η ǾŜƴŀƛǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Ŝǘ ƧŜ ƳŜ ŘŜƳŀƴŘŀƛǎ 
ǎƛ ƧΩŀǳǊŀƛǎ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǘƻǳǊ ŀǳ ƧŀǊŘƛƴ ŘŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ  
ŜƴŎƭƻǎ ǎƛ ƛƴǝƳŜΦ 
aŀƛǎ ƻǳƛΦ WŜ ƴŜ ǎŀƛǎ Ǉŀǎ ǎƛ ŎΩŜǎǘ ŘǶ Ł ƭΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ƳŞŘƛŎƛƴŀƭŜǎ ƻǳ ǳƴ 
ŜũŜǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜΦ WŜ Řƻƛǎ ŀǾƻǳŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴŜǊƛŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 
ƭƛŜǳȄ ŘŜ ζ ǇŜǊŘƛǝƻƴ η ǇƻǳǊ ƳƻƛΧ ŎŜŎƛ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƭƛōǊŀƛǊƛŜǎ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ŘƻƴŎ ǇŀǊŎƻǳǊǳ ƭŜǎ ŀƭƭŞŜǎ ōƻǊŘŞŜǎ ŘŜ ōǳƛǎΣ ŀŘƳƛǊŞ ƭŜǎ ǊƻǎƛŜǊǎ ƻŘƻǊŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ 
ŦǊǳƛǝŜǊǎΣ ƭŀ ǾŀǊƛŞǘŞ ƛƴŎǊƻȅŀōƭŜ ŘŜ ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝƴ ǘƻǳǎ ƎŜƴǊŜǎΦ 
 
WŜ ƳΩŀƳǳǎŀƛǎ Ł ǊŜǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƧŀǊŘƛƴ Ŝǘ ƭŁ 



с 

ς ǎǳǊǇǊƛǎŜ Η - ǾƻƛƭŁ ǉǳŜ ŬƎǳǊŀƛŜƴǘΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŎǳǊŀǝǾŜǎΣ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǉǳΩŜƴ 
ōƻƴ ƎŜƴŘŀǊƳŜ Řǳ ƧŀǊŘƛƴΣ ƧŜ ƳΩŞǾŜǊǘǳŜ Ł ŀǊǊŀŎƘŜǊ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎƛŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŞǊŀƴǘ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ζ ŎǊǳŀǳȄ η ŎƻƳƳŜ ƻƴ Řƛǘ Ŝƴ ǿŀƭƭƻƴ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǊƻƛΦ .ƻƴΣ ŎŜƭŀ 
ƴŜ ƳΩŀ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ Ǉŀǎ ŎƻƴǾŜǊǝŜ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ ƳŀƴǎǳŞǘǳŘŜ Ł ƭŜǳǊ ŞƎŀǊŘΣ Ƴŀƛǎ ƧŜ 
ƭŜǎ ŀǊǊŀŎƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŀǾŜŎ ǊŜǎǇŜŎǘ Η /ΩŜǎǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ œŀΦ 
WŜ ǊŜǇŜƴǎŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƛƴǘŜƴǎŞƳŜƴǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ǇŀǊŀōƻƭŜǎ ŘŜ WŞǎǳǎΣ ǝǊŞŜǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ Ŝǘ ƘƛŜǊΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƧΩŜǎǎŀȅŀƛǎ ǾŀƛƴŜƳŜƴǘ ŘΩŜȄǝǊǇŜǊ 
ǳƴŜ ǇƭŀƴǘŜ ǉǳƛ ƴŜ ƳŜ Ǉƭŀƛǎŀƛǘ ǇŀǎΣ ƳŞƭŀƴƎŞŜ Ł ǳƴŜ ŎŀƳǇŀƴǳƭŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛƳŜΣ ƧΩŀƛ 
ǊŜǇŜƴǎŞ Ł ƭΩƛǾǊŀƛŜ Ŝǘ ŀǳ ōƻƴ ƎǊŀƛƴ Ŝǘ ƧΩŀƛ ōƛŜƴ ŘǶ ƳŜ ǊŞǎƻǳŘǊŜ Ł ƭŀƛǎǎŜǊ ƭŀ ǊŀŎƛƴŜ 
ŎƻǊƛŀŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘǊǳǎŜ ǇƻǳǊ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜǊ ƭΩŀƛƳŞŜ Η 
 
[ŀ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ǉǳΩƻƴ ǇƻǳǾŀƛǘ ǇǊƻŘƛƎǳŜǊ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ Ŝǎǘ ƛƴŎǊƻȅŀōƭŜΣ 
Ƴŀƛǎ Ƴƻƛ ƧŜ ƴŜ ƳŜ ǊƛǎǉǳŜǊŀƛǎ Ǉŀǎ Ł ǎƻƛƎƴŜǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜ 
ŜƭƭŜǎΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƭŜǾŞ ǉǳŜ Ǉŀǎ Ƴŀƭ ǎƻƴǘ ǘƻȄƛǉǳŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŘƛƎƛπ
ǘŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ ƳǳƎǳŜǘΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǳǊ ǘƻȄƛŎƛǘŞΣ ƻƴ ǇƻǳǾŀƛǘ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŜǊΣ ƧŜ ǎǳǇπ
ǇƻǎŜΣ Ŝƴ ƛƴŬƳŜǎ ŘƻǎŀƎŜǎΦ 
WŜ Ǿŀƛǎ ƳŜ ŎŀƴǘƻƴƴŜǊ Ł ƭŀ ƳŜƴǘƘŜΣ ŀǳ ǝƭƭŜǳƭΣ Ł ƭŀ ǾŜǊǾŜƛƴŜ ŎƛǘǊƻƴΣ ŀǳȄ ǇƭŀƴǘŜǎ 
ŎƻƴŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ WŜ ǇƻǳǊǊŀƛǎ ŜǎǎŀȅŜǊ ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ Ŏŀǎǎƛǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǘƻǳȄΣ ŎƻƳƳŜ 
ƳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŀƛǘ Ƴŀ ǘǊŝǎ ŎƘŝǊŜ ŀƳƛŜ aŀǊƛŜ [ŜŎƭŜǊŎǉΣ ǉǳƛ ǎƻƛƎƴŀƛǘ ǎŜǎ ŘŜǳȄ 
ǾŀŎƘŜǎ Ŝƴ ƭŜǳǊ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǝǎŀƴŜ ŘŜ ǊŜƛƴŜ ŘŜǎ ǇǊŞǎ όǎƛ ƧŜ ƳŜ ǎƻǳǾƛŜƴǎ ōƛŜƴύ Ŝǘ 
ƭŜǎ ǾŜƛƭƭŀƛǘ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƳŀƭŀŘŜǎΦ 
 
hƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞ Ł ǳƴ ƧŀǊŘƛƴ ŘŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ Υ ƛƭ ȅ ŀ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǎǶǊŜǎ 
ǉǳŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘΣ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Ǉƭǳǎ ǎŜŎǊŝǘŜǎ ŎƻƴƴǳŜǎ ŘŜǎ ǎŜǳƭǎ ǎǇŞπ
ŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ζ ǎΩŜƴ ǎŜǊǾƛǊ ηΣ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳΩƻƴ ŎƻƳōŀǘ Ŝǘ ǉǳΩƻƴ ŀǊǊŀŎƘŜ Ŝƴ 
Ǿƻǳƭŀƴǘ ǳƴ ƧŀǊŘƛƴ Ł ƭŀ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǝǊŞ ŀǳ ŎƻǊŘŜŀǳ Ŝǘ ƛƭ ȅ ŀ ƭŜǎ ǘƻȄƛǉǳŜǎ ǉǳΩƻƴ ƴΩŀǇπ
ǇǊƻŎƘŜ Ǉŀǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘΣ Ł ǇŜǝǘŜǎ ŘƻǎŜǎΣ ŦŀƛǊŜ Řǳ ōƛŜƴΧ 
 
±ƻƛƭŁΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƭŀƛǎǎŜǊ ŀǳ ƎǊŀƴŘ WŀǊŘƛƴƛŜǊ ǳƴŜ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ŎŜǳȄ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ƛǊǊŞŎǳǇŞǊŀōƭŜǎΦ vǳŀƴǘ Ł ƴƻǳǎΣ Ŝǎǎŀȅƻƴǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŜǊ ǇŀǊƳƛ 
ƴƻǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴǎ ŀǾŜŎ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ŎƻǳǊŀƎŜΦ 
¦ƴŜ ƭǳȄǳǊƛŀƴǘŜ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ƴƻǘǊŜ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜΦ 

 

           ¸ǾŜǧŜ ±ŀƴŜǎŎƻǘŜ  



т 

5ƛŜǳ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Υ  

ǳƴ ŞŎƘƻ Řǳ 
ŘŞōŀǘ ŀǇǊŝǎ-
ŎǳƭǘŜ Řǳ му 
Ƴŀƛ нлнр 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[Ŝ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ŎŜ ŘŞōŀǘ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŜǘΣ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘǳŀπ
ƭƛǘŞ ōǊǶƭŀƴǘŜ Ŝƴ ŎŜǎ ǘŜƳǇǎ ƛƴǉǳƛŞǘŀƴǘǎ ŘŜ Ŏƻƴƅƛǘǎ ŀǊƳŞǎ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ ƻǳ 
ƳŜƴŀŎŜƴǘ ŀǳȄ ǉǳŀǘǊŜ Ŏƻƛƴǎ Řǳ ƳƻƴŘŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǘƻǳǘ ǇǊŝǎ ŘŜ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎΦ Lƭ ǇŜǳǘ 
ǎƻǳƭŜǾŜǊ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǾƻƛǊŜ ǎǳǎŎƛǘŜǊ ƭŜ ƳŀƭŀƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘǊŞπ
ǝŜƴϊƴŜϊǎ Υ ŎƻƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ǊŞŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘΩǳƴ 5ƛŜǳ ŘΩŀƳƻǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŞǊƛπ
ŎƻǊŘŜΣ ǉǳƛ ŘƻƳƛƴŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜ bƻǳǾŜŀǳ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΣ Ŝǘ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƴƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ ǎƛ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ŀǧŀŎƘŞϊŜϊǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞŎƛǘǎ ŘŜ ƳŀǎǎŀŎǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ Ǉǳƴƛπ
ǝƻƴǎ ǾƛƻƭŜƴǘŜǎ Řǳ tǊŜƳƛŜǊ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ Κ 

¢Ǌƻƛǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŀƭƛƳŜƴǘŞ ƭŜ ŘŞōŀǘ Υ ŎƻƳƳŜƴǘ ǇŜǊŎŜǾƻƴǎ-ƴƻǳǎ 
ƭŀ Ŧŀœƻƴ Řƻƴǘ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ Ŝǎǘ ǘǊŀƛǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ .ƛōƭŜΣ 
Ŝǘ ǉǳΩŜƴ ǇŜƴǎƻƴǎ-ƴƻǳǎ Κ /ƻƳƳŜƴǘ ƴƻǳǎ Ǉƻǎƛǝƻƴƴƻƴǎ-ƴƻǳǎ ŎƻƳƳŜ ŎƘǊŞπ
ǝŜƴϊƴŜϊǎ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƻōǎŜǊǾƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƴƻǳǎ Κ /ƻƳƳŜƴǘ 
ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ǳƴŜ Ŧƻƛ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜ ƴƻƴ-ǾƛƻƭŜƴǘŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƴŜ ƭŜǎ ǊŜƴŘŀƴǘ 
Ǉŀǎ ƴŀƠŦϊǾŜϊǎ ŦŀŎŜ ŀǳ Ƴŀƭ Κ 

tŀǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛŎƛ ŘŜ ƭƛǾǊŜǊ ǳƴ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ ŬŘŝƭŜ Ŝǘ ŜȄƘŀǳǎǝŦ ŘŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜǎ 
ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀƴƛƳŞ ŎŜ ŘŞōŀǘΦ WŜ ƳŜ ŎƻƴǘŜƴǘŜǊŀƛ ŘΩŞǾƻǉǳŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞƭŞπ
ƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǉǳƛ Ŝƴ ƻƴǘ ŞƳŜǊƎŞΦ 

vǳŀƴŘ ƻƴ ǇŀǊƭŜ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƻƴ ǇŜƴǎŜ ŘΩŀōƻǊŘ Ł ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ƛƴŘƛǾƛπ
ŘǳŜƭƭŜ ƻǳ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ όŎƻǳǇǎΣ ƳŜǳǊǘǊŜǎΣ ƎǳŜǊǊŜΣ ŜǘŎΦύΦ aŀƛǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ƳŞǊƛπ
ǘŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǘƻǳǘŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƳŀƭǘǊŀƛπ



у 

ǘŀƴŎŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŜȄŜǊŎŞŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ǉƭǳǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ όǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŃƎŞŜǎΣ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύΣ ǾƻƛǊŜ ŘŜǎ  
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŜƴǝŝǊŜǎ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴǎ ōŀǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƎŜƴǊŜΣ ƭΩŀǇπ
ǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ŜǘƘƴƛǉǳŜΣ ƭΩŃƎŜΣ ŜǘŎΦύΦ 
[Ŝǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎΦ hƴ ŀ ǊŜƭŜǾŞ Υ ƭΩŀǾƛŘƛǘŞΣ ƭΩƛƴŘƛǾƛπ
ŘǳŀƭƛǎƳŜ ƻǳ ƭΩŞƎƻƠǎƳŜΣ ƭŀ ƘŀƛƴŜΣ ƭŀ ǇŜǳǊΣ ƭŀ ƧŀƭƻǳǎƛŜΣ ƭŜ ƴŀǊŎƛǎǎƛǎƳŜΣ ŜǘŎΦ /Ŝǎ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎΣ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜΣ ŘΩǳƴŜ ƛƴŎŀπ
ǇŀŎƛǘŞ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝǘ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩŀƭǘŞǊƛǘŞ Řǳ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ 9ǘ ǇǳƛǎΣ ƛƭ ȅ ŀ 
ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎǳǎŎƛǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǎƻƛ-ƳşƳŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ 
ŘΩƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŘŜ ǊŜƧŜǘΣ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ŘŜ ƴƻƴ-ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ǎƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ 
ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎΣ ǎƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ŘΩǳƴ 9ǘŀǘΧ 

9ǘ 5ƛŜǳ Řŀƴǎ ǘƻǳǘ œŀ Κ [ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Ŝǎǘ ƛƴŘŞƴƛŀōƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 
Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ .ƛōƭŜΣ ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ όƳŀƛǎ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘύ Řŀƴǎ ƭŜ tǊŜƳƛŜǊ 
¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ Υ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŜȄŜǊŎŞŜ ŜƴǘǊŜ ƘǳƳŀƛƴǎΣ ƻǳ ƳşƳŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŜȄŜǊŎŞŜ ƻǳ 
ǎǳǎŎƛǘŞŜ ǇŀǊ 5ƛŜǳ ƭǳƛ-ƳşƳŜ Ł ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘΩƘǳƳŀƛƴǎΣ ǾƻƛǊŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴΦ 
/ŜǧŜ ƛŘŞŜ ǇŜǳǘ ǇŀǊŀƞǘǊŜ ƛƴǎǳǇǇƻǊǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎΣ ŎƘǊŞǝŜƴϊƴŜϊǎΣ ǉǳƛ ǎƻƳƳŜǎ ǎƛ 
ŀǧŀŎƘŞϊŜϊǎ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘΩǳƴ 5ƛŜǳ ŘΩŀƳƻǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŞǊƛŎƻǊŘŜΣ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ǇƻǳǊǊƛƻƴǎ şǘǊŜ ǘŜƴǘŞϊŜϊǎ ŘΩƛƎƴƻǊŜǊ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ζ Ǝşƴŀƴǘǎ ηΣ 
ƻǳ ŘŜ ƭŜǎ ǊŞƛƴǘŜǊǇǊŞǘŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƛŘŜǊ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ /Ŝ Ǉƻƛƴǘ 
Ŧǳǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŞōŀǧǳΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǊŜǎǎƻǊǘŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

hƴ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ǊŜǇƭŀŎŜǊ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ŎŜǎ ǊŞŎƛǘǎ 
ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Υ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŀƴǝǉǳŜǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Ŝǘ ŀǳ Ŏƻƴƅƛǘ ǘǊŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ 
ŦƻƴŘŜ ƴƻǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎǳƭŀπ
ǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ ! ŎŜǘ ŞƎŀǊŘΣ ƻƴ ǎŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ǊŞŎƛǘǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳπ
ƧƻǳǊǎ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǇŜǳǇƭŜǎ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ ƻǇǇǊƛƳŞǎΣ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴƧǳǎπ
ǝŎŜǎΦ {ΩŜƴ ǊŜƳŜǧǊŜ Ł ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŘŜ 5ƛŜǳΣ ŎΩŜǎǘ ŀƭƻǊǎ ǎΩŜƴ ǊŜƳŜǧǊŜ Ł ƭΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜ 
ŘΩǳƴŜ ƧǳǎǝŎŜ ǳƭǝƳŜΣ Ł ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƭΩŜȄŜǊŎŜǊ ǇŀǊ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎΣ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊ 
ŜȄŜǊŎŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƘǳƳŀƛƴŜ ǝŜǊŎŜ όƭΩƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƧǳǎǝŎŜ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ƭŀ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛύΦ 5ƛŜǳ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ŎƻƴǾƻǉǳŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ 
ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ŘŜ ƳŞŘƛŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 

Lƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ŀǳǎǎƛ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ƭƛǧŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭŜΣ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜǊŀƛǘ Ł 
ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜȄǘŜ ζ ŀǳ ǇƛŜŘ ŘŜ ƭŀ ƭŜǧǊŜ ηΣ Ŝƴ ŜȄǘǊŀȅŀƴǘ ƭŜ ǊŞŎƛǘ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƴƻƴ 
ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎƻ-ŎǳƭǘǳǊŜƭΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛΣ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ ǎƻƴ  
Ŏƻ-ǘŜȄǘŜΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜȄǘŜ ǉǳƛ ƭΩŜƴǘƻǳǊŜ Ŝǘ Řƻƴǘ ƛƭ Ŝǎǘ ŜȄǘǊŀƛǘΦ 
hǊΣ ǎƛ ƭΩƻƴ ǇǊŜƴŘ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊΣ ƭŀ ŬƎǳǊŜ Řǳ 5ƛŜǳ ǉǳƛ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ 
.ƛōƭŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴ 5ƛŜǳ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜΣ ŘΩŀƳƻǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŞǊƛŎƻǊŘŜΣ 
ǉǳƛ ǇǊŜƴŘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜ ǇŀǊǝ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǇǇǊƛƳŞǎ Τ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ŎŜǧŜ ƛŘŞŜ 



ф 

ƳŀƞǘǊŜǎǎŜ ǉǳƛ Řƻƛǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ƭŀ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǳƭǝƳŜ ǇƻǳǊ ƻǊƛŜƴǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ 
ƭŀ .ƛōƭŜΦ 
9ƴ ƻǳǘǊŜΣ Ł ȅ ǊŜƎŀǊŘŜǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎΣ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŜȄŜǊŎŞŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ 
5ƛŜǳ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŜȄŜǊŎŞŜ ǳƴƛπ
ǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊŜǊΣ ǎǘƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŜȄŜǊŎŞŜ ǎŀƴǎ ƭƛƳƛǘŜ ǎǳǊ 
ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ǎƻŎƛŀƭ ƻǇǇǊƛƳŞΦ 9ƭƭŜ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ƧŀƳŀƛǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜΣ ƴƛ ŘŞōǊƛŘŞŜΣ ƴƛ Ƙŀƛπ
ƴŜǳǎŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞŜ Ŝǘ ǎƻǳŎƛŜǳǎŜ ŘŜ ǇŀŎƛŬŎŀǝƻƴΦ 9ƴŬƴΣ ŜƭƭŜ ƭŀƛǎǎŜ Ł ǘƻǳǘ  
ƳƻƳŜƴǘ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ Ŏƻƴƅƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǊŀǇǇƻǊǘǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄΦ  9ƭƭŜ ƴŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ 
ǾŜƴƎŜŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƘŀƛƴŜΦ !ƛƴǎƛΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ tǊŜƳƛŜǊ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ 

ŘŜ ŎƻƳōŀǧǊŜ ƭŀ ŬƎǳǊŜ ŘΩ!ƳŀƭŜƪΣ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉŀǎ ŘŜ ƭŜ ƘŀƠǊΦ 
/Ŝƭŀ ŘƛǘΣ ƭŜ bƻǳǾŜŀǳ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǉǳƛ ǊƻƳǇǘ ŀǾŜŎ ƭŜ tǊŜƳƛŜǊ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΣ 
ǇǳƛǎǉǳŜ WŞǎǳǎ ǊŞŎǳǎŜ ǊŀŘƛŎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǉǳƛ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŎƻƳōŀǧǊŜ ǎƻƴ ŜƴƴŜƳƛ Ŝƴ ƭŜ ƳŀǎǎŀŎǊŀƴǘΣ ƭǳƛ 
ƻǇǇƻǎŀƴǘ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ƭŜ ŎƻƳōŀǧǊŜΧ Ŝƴ ƭΩŀƛπ
Ƴŀƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ǇǊƛŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭǳƛΣ ŘŞǎŀƳƻǊœŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǘƻǳǘŜ 
ƘŀƛƴŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ όaǘ 
рΦпо-ппύΦ 
ό[ΩŀǳǘŜǳǊ Řǳ ƭƛǾǊŜ ΨwŞŜƴŎƘŀƴǘŜȊ ǾƻǘǊŜ ǾƛŜΩΣ tƛŜǊǊŜ aǳŀƴŘŀΣ Ŝǎǘ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ 
ƭΩ9t¦. Ŝǘ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊ ŎŜǊǝŬŞ Ŝƴ /b±ύύ 

¢ƻǳǘ ŎŜŎƛ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƻǊǎ Ł ƴƻǳǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ 
ǇǊƻǇǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ [ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ 

ƴƻǳǎ ŀ ŀƳŜƴŞǎ Ł ǇƻǎŜǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭŞƎƛǝƳƛǘŞ ς ƻǳ ƴƻƴ ς ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ Lƭ 
Ŝƴ ǊŜǎǎƻǊǘΣ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ Ŏƻƴπ
ƅƛǘǎΣ Ł ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ǇŀǊ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƴƻƴ 
ǾƛƻƭŜƴǘŜ ό/b±ύΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜΣ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴ ƴƻƴ Ǿƛƻπ
ƭŜƴǘŜΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ǇǊƾƴŞŜǎ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŞŜǎ ǇŀǊ DŀƴŘƘƛ ƻǳ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎΦ 
hǊΣ ƛƭ ǇŜǳǘ ǎΩŀǾŞǊŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŏŀǎ ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ǇŀŎƛŬǉǳŜ 
ŘΩǳƴ Ŏƻƴƅƛǘ όƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ƻǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦύ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŜ 
Ŝƴ ŦŀŎŜ ŘŜ ǎƻƛ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŀǾŜǳƎƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ζ ƭƻƛ Řǳ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘ ηΦ [Ŝǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎŜ ƎŜƴǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜƴǘ 
ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ Η 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ Ł ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ƭŜ Ŏƻƴƅƛǘ ǇŀŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŘǶƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŞŜ 
όŜǘ ǉǳƛ ƭŀƛǎǎŜ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǇŀŎƛŬǉǳŜǎ ŘŜ ǊŞπ
ǎƻƭǳǝƻƴ Řǳ Ŏƻƴƅƛǘύ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ǎǘƻǇǇŜǊ ŎŜǧŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Řǳ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
ŦŀƛōƭŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƭŞƎƛǝƳŜΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ /Ŝ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǘƻǳǘŜ ƭŀ .ƛōƭŜΦ 

9ǘ ǇƻǳǊ ŎƻƴŎƭǳǊŜΣ ǉǳΩŜƴ Ŝǎǘ-ƛƭ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻǇǊŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Κ {ΩƛƴŘƛƎƴŜǊ ŘŜ ƭŀ Ǿƛƻπ



мл 

ƭŜƴŎŜ ƻōǎŜǊǾŞŜ ŎƘŜȊ ŀǳǘǊǳƛΣ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ Τ ŘŞǘŜŎǘŜǊ Ŝƴ ǎƻƛ-ƳşƳŜ ƭŜǎ ƎŜǊƳŜǎ ŘŜ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŎΩŜǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ƳƛŜǳȄΦ hƴ ǇŜƴǎŜ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ WŞǎǳǎ 
ǎǳǊ ƭŀ ǇŀƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǳǘǊŜ Η 5ŜǳȄ ƳŞǘŀǇƘƻǊŜǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŎƻƴǾƻǉǳŞŜǎ Υ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝƴ ƴƻǳǎ ŘŜǳȄ ƭƻǳǇǎΣ ƛƴŎŀǊƴŀƴǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ƭŜ ōƛŜƴ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƭΦ [Ŝπ
ǉǳŜƭ ŀƭƭƻƴǎ-ƴƻǳǎ ŎƘƻƛǎƛǊ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǊ Κ hǳ ŜƴŎƻǊŜ Υ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƘŀōƛǘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǳȄ 
ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǎŜƳŜƴŎŜǎΣ ŎŜƭƭŜǎ Řǳ ōƛŜƴ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ Řǳ Ƴŀƭ Υ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ŀƭƭƻƴǎ-ƴƻǳǎ ŎƘƻƛπ
ǎƛǊ ŘΩŀǊǊƻǎŜǊΣ ǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳΩŁ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜΣ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǾƛƎƻǳǊŜǳǎŜǎ ŬƴƛǊƻƴǘ ǇŀǊ ŞǘƻǳũŜǊ 

ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜǎΣ ŀũŀƛōƭƛŜǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ŞǘŞ 
ƛƴǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŀǊǊƻǎŞŜǎ Η hƴ ǎƻǳπ
ƭƛƎƴŜ ŀǳǎǎƛ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩƻǎŜǊ ǇŀǊƭŜǊ 
ŘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ǇŜǳ ǘŀπ
ōƻǳΣ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƭŀ ƴƾǘǊŜ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ 
ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ 9ǘ ƴƻǘǊŜ ŘŞōŀǘ ƴƻǳǎ ŀ 
ƻũŜǊǘ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 

 

9ǝŜƴƴŜ .ƻǳǊƎŜƻƛǎ 

 

 

 
[ŞƎŜƴŘŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ƭƻǳǇǎ ό ƭŞƎŜƴŘŜ 
!ƳŞǊƛƴŘƛŜƴƴŜύ  

 
tƘƻǘƻ tŜȄŜƭǎ 

¦ƴ ǎƻƛǊΣ ǳƴ ǾƛŜƛƭ ƛƴŘƛŜƴ /ƘŜǊƻƪŜŜ Ǌŀπ
ŎƻƴǘŜ Ł ǎƻƴ ǇŜǝǘ-Ŭƭǎ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ōŀǘŀƛƭƭŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ǉǳƛ ŜȄƛǎǘŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƎŜƴǎ Ŝǘ ƭǳƛ Řƛǘ Υ 
aƻƴ ŬƭǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ōŀǘŀƛƭƭŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ƭƻǳǇǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƴƻǳǎ ǘƻǳǎΦ 
[Ωǳƴ Ŝǎǘ ƭŜ aŀƭ Υ /ΩŜǎǘ ƭŀ ŎƻƭŝǊŜΣ  
ƭΩŜƴǾƛŜΣ ƭŀ ƧŀƭƻǳǎƛŜΣ ƭŀ ǘǊƛǎǘŜǎǎŜΣ ƭŜ ǊŜƎǊŜǘΣ ƭΩŀǾƛŘƛǘŞΣ ƭΩŀǊǊƻƎŀƴŎŜΣ ƭŀ ƘƻƴǘŜΣ ƭŜ ǊŜƧŜǘΣ 
ƭΩƛƴŦŞǊƛƻǊƛǘŞΣ ƭŜ ƳŜƴǎƻƴƎŜΣ ƭŀ ŬŜǊǘŞΣ ƭŀ ǎǳǇŞǊƛƻǊƛǘŞΣ Ŝǘ ƭΩŞƎƻΦ 
[ΩŀǳǘǊŜ Ŝǎǘ ƭŜ .ƛŜƴ Υ /ΩŜǎǘ ƭŀ ƧƻƛŜΣ ƭŀ ǇŀƛȄΣ ƭΩŀƳƻǳǊΣ ƭΩŜǎǇƻƛǊΣ ƭŀ ǎŞǊŞƴƛǘŞΣ ƭΩƘǳƳƛƭƛǘŞΣ 
ƭŀ ƎŜƴǝƭƭŜǎǎŜΣ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ƭΩŜƳǇŀǘƘƛŜΣ ƭŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞΣ ƭŀ ǾŞǊƛǘŞΣ ƭŀ ŎƻƳǇŀǎπ
ǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŦƻƛΦ  
[Ŝ ǇŜǝǘ Ŭƭǎ ǎƻƴƎŜŀ Ł ŎŜǧŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ƛƴǎǘŀƴǘ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŀ Ł ǎƻƴ ƎǊŀƴŘ-
ǇŝǊŜ Υ 
[ŜǉǳŜƭ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ƭƻǳǇǎ ƎŀƎƴŜ Κ 
[Ŝ ǾƛŜǳȄ /ƘŜǊƻƪŜŜ ǊŞǇƻƴŘƛǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Υ  /Ŝƭǳƛ ǉǳŜ ǘǳ ƴƻǳǊǊƛǎΦέ 



мм 

 

 

 

 

 

[ΩŞǘŞ Ŝǎǘ ƭŁΣ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜǇƻǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜǎ 

ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊƻƛǎǎŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǇŀǳǎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ ŀƻǶǘΣ Ƴŀƛǎ 

ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŀǳȄ ŎǳƭǘŜǎΣ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 

ŘŀǘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŞǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ǇǊŞŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ aŜǊŎƛ Ł ŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŜǳȄ Η 

[Ŝ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ Ŭƴ Ƨǳƛƴ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ǎƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 

ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ ǎŜƭƻƴ ǎŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜΦ [Ŝ 

/ŀ/D ǎΩŜǎǘ Ƨƻƛƴǘ Ł ƴƻǳǎ ǇƻǳǊ ǝǊŜǊ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 9ƎƭƛǎŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘŜǊƳƛƴŞ ǇŀǊ 

ǳƴ ǊŜǇŀǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜΦ   

bƻǘŜȊ ŘŞƧŁ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ŀƎŜƴŘŀǎ Υ  

ƭŜ ŎǳƭǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ Ŝǘ 9ŎƻŘƛƳ ƭŜ т ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ  

wƛȄŜƴǎŀǊǘ Ŝƴ ŦşǘŜ ƭŜ нм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ όƴƻǳǎ ȅ ŀǳǊƻƴǎ ǳƴ ǎǘŀƴŘύΦ  

[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ ŘΩ9ƎƭƛǎŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ мф ƻŎǘƻōǊŜΣ ƭŜǎ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǎǳƛǾǊƻƴǘ Ŝƴ ǎŜǇπ

ǘŜƳōǊŜΦ    

CǊŀǘŜǊƴŜƭƭŜƳŜƴǘΣ  

!ǳ ƴƻƳ Řǳ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ 

¢ǊƛƴŜǧŜ {ƭŀŀ 

tǊƻŎƘŀƛƴǎ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜǎΥ  му ŀƻǶǘΣ нф ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ нт ƻŎǘƻōǊŜΣ мпτмр ƴƻπ

ǾŜƳōǊŜ wŜǘǊŀƛǘŜΣ нп ƴƻǾŜƳōǊŜΣ мр ŘŞŎŜƳōǊŜ 

tǊƻŎƘŀƛƴǎ /ŀŎƎ Υ мм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

!ǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Υ нл ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ п ƻŎǘƻōǊŜΣ мн ƴƻǾŜƳōǊŜ 

!ǎǎŜƳōƭŞŜ ǎȅƴƻŘŀƭŜ Υ нн ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнр 

 



мн 

 

 

 

!ǇǇŜƭ Ł ǾƻǘǊŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ 

 

[ŀ ǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎōƭ Ŝǎǘ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ ŀǳ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƴƻǘǊŜ ¢ŜƳǇƭŜ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ŘƛŀŎƻƴƛŜ Ŝǘ ǎŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻπ

ƧŜǘǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǊŞŦǳƎƛŞǎΣ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ т ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜΦ ±ƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜπ

ǊŜȊ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ Ł ƭΩƻƴƎƭŜǘ ζ 5ƛŀŎƻƴƛŜ ηΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ р ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻǳπ

ǘŜƴƻƴǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜΦ bƻǳǎ ǇǊƻŬǘƻƴǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǊπ

ŎƛŜǊ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǿŜōΣ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ WŜƴƴƛŦŜǊ bǘŜƳ-5ŀȅΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ǿŜō ǿǿǿΦŜƎƭƛǎŜǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜǊƛȄŜƴǎŀǊǘΦōŜύΦ   
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мо 

 

 

[Ωŀǎōƭ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ CŀōǊƛǉǳŜ ŘΩ9ƎƭƛǎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎŜǊπ

ǘŀƛƴŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŜƭƭŜ ǎƻǳǝŜƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ŀǳπ

ǊŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Řǳ ¢ŜƳǇƭŜ ǉǳƛ 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊƻƴǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ Ł ƴƻǘǊŜ ŞǇŀǊƎƴŜΦ 

±ƻǳǎ ƭΩŀǳǊŜȊ ŎƻƳǇǊƛǎ Υ ǇƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǊ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀΣ ƛƭ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ 

ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƻƴǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ Ŝǘ ƻũǊŀƴŘŜǎΦ bƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ !DΣ ƭŜ мс ƳŀǊǎ нлнрΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŘŜ ƴƻǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ŘƻƴǎΣ Ŏƻƭπ

ƭŜŎǘŜǎ Ŝǘ ƻũǊŀƴŘŜǎ Ŝƴ нлнпΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŀǎǎŜȊ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝƴ ǎƻƴǘ ƭŀ ŎŀǳǎŜΣ 

Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ƴΩŜƴ ǇŀǊƭŜǊƻƴǎ Ǉŀǎ ƛŎƛΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛπ

ǝƻƴ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘΦ 

bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŘƻƴŎ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ Ł ǾƻǘǊŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ŀŬƴ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƴƻǘǊŜ 

ōǳŘƎŜǘ Ŝƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƴƻǎ ōŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ 

ǘƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Η 

tƻǳǊ ƭŜ /!/DΣ 

hƭƛǾƛŜǊ ŘŜ wƻǳōŀƛȄ 

 

 

 

 

/ƻƳƳŜƴǘ ǇƻǳǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Κ 

9ƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǳƴ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜ .9тм лсун лсрф пусф 

ό/ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ DŜǎǝƻƴύ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŜƴǝƻƴ ζ Řƻƴ η 



мп 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŀǇǇŜƭŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩ!D Řǳ мс ƳŀǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ Řǳ ¢ŜƳǇƭŜ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ 

şǘǊŜ ƭƻǳŞŜǎ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜΣ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŀƳƛǎ ƻǳ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 

ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƻǳ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 9ƎƭƛǎŜ Ŝǘ ƴŜ ŘŞǇŀǎπ

ǎŀƴǘ Ǉŀǎ рл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 

[Ŝǎ ǇǊƛȄ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

{ŀƭƭŜ Řǳ ¢ŜƳǇƭŜ Ҍ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŀǎǎŜ Ŝǘ ŀǳ ƧŀǊŘƛƴ Υ млл ϵ 

{ŀƭƭŜ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Ҍ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ƧŀǊŘƛƴ Ŝǘ ǘŜǊǊŀǎǎŜ Υ рл ϵ 

[Ŝǎ н ǎŀƭƭŜǎ Ҍ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ƧŀǊŘƛƴ Ŝǘ ǘŜǊǊŀǎǎŜ Υ мрл ϵ 

[Ŝ ǘŜƳǇƭŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇŀǊƪƛƴƎΦ 

bƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ ŀǳȄ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǾŜǊǎŜǊ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ млл ϵ Ł ǝǘǊŜ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝŜ 

ƭƻŎŀǝǾŜΣ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎŜǊŀ ǊŜƳōƻǳǊǎŞŜ ŀǇǊŝǎ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Φ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǊŞǎŜǊǾŜǊΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł  

9ƭƛǎŀōŜǘƘ [ƻǊŜƴǘΣ лпту рмнмфу  

ƻǳ ŜƭƛǎŀōŜǘƘƭƻǊŜƴǘрсϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ Σ  

ǉǳƛ ǾŞǊƛŬŜǊŀ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŜƴǾŜǊǊŀ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ł 

ŎƻƳǇƭŞǘŜǊΦ 
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мр 

/Ŝ мт Ƴŀƛ нлнрΣ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ǎȅƴƻŘŀƭŜ ǊŞǳƴƛŜ ŀǳ 

ƎǊŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘ ŀ Şƭǳ ƭŀ ǇŀǎǘŜǳǊŜ  

LǎŀōŜƭƭŜ 5ŜǘŀǾŜǊƴƛŜǊ Ł ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9t¦.Φ 

bƻǎ ǇǊƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƴƻǎ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜǎ ƭΩŀŎπ

ŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜΦ {ƻƴ 

ƳŀƴŘŀǘ ŘŞōǳǘŜ ƭŜ лм ƧŀƴǾƛŜǊ нлнсΦ 

[Ω!ƴǘǿŜǊǇ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ /ƘǳǊŎƘΣ ƭŀ 

aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ DƘŀƴŀ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳ Ŝǘ ƭΩ9t¦. 

ƻƴǘ ǎƛƎƴŞ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΦ 

  

[Ŝ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Şǘŀƛǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭŀ ƧƻƛŜ ŘŜ 

όǎŜύ ŘƻƴƴŜǊΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ŎƻƴŎǊŜǘ Υ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ 

ŘŜ ƎŃǘŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ŦǊƛŀƴŘƛǎŜǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇŀǳǎŜǎΦ 

 !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ǉǳŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ƭŀ Ǉŀǎπ

ǘŜǳǊŜ [ŀǳǊŜƴŎŜ CƭŀŎƘƻƴ ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ 

ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩŀǘƻǳǘǎ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ 

ƭΩ;ƎƭƛǎŜ Ŝǎǘ ǇǊƻƧŜǘΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƛƎƴƻƴǎ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ 

ƭƻǊǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ǾŀƭƻǊƛǎƻƴǎ ƭŜǎ Řƻƴǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇǊŀǝπ

ǉǳƻƴǎ ƭΩŀǊǘ ŘŜ ōƛŜƴ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŎŜǎ ŘƻƴǎΣ ŀƭƻǊǎ ƴƻǎ ŀŎǘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜ 

ŎƘƻǎŜ Řǳ wƻȅŀǳƳŜΦ 

 [ŀ ǇŀǎǘŜǳǊŜ YŀǘŜƭƛƧƴŜ ŘŜ tƻƻǊǘŜǊŜ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ƭŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƴƻǘŀƳπ

ƳŜƴǘ Ŝƴ ǎΨŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩ;ŎǊƛǘǳǊŜΣ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŀǳ Řƻƴ Ŝǘ ŀǳ Řƻƴ 

ŘŜ ǎƻƛΦ !ƛƴǎƛ ƭΩŀǇƾǘǊŜ tŀǳƭ ƴΩƘŞǎƛǘŀƛǘ-ƛƭ Ǉŀǎ Ł şǘǊŜ ŎǊŞŀǝŦ ǇƻǳǊ ƛƴŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳπ

ƴŀǳǘŞǎ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜƳǇǎ Ł ŘƻƴƴŜǊΦ /Ŝǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ƭŜ ǎŀǾƻƴǎΣ ŀ 

ŞǘŞ ŦŞŎƻƴŘΦ ζ 5ƻƴƴŜǊ Ŝƴ ;ƎƭƛǎŜΣ ŎΩŜǎǘ ǇƻǊǘŜǊ Řǳ ŦǊǳƛǘ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ η 

 [Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ǎȅƴƻŘŀƭŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞǇŀǊǝǎ ǇŀǊ ǇŜǝǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ 

ǇƻǳǊ ŞŎƘŀƴƎŜǊΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ŀƭƭŜǊ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ Ǿƻǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ Ł 

ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ǎȅƴƻŘŀƭŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ Ǿƻǳǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ 

 aŜǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ǎȅƴƻŘŀƭŜ Řǳ мт Ƴŀƛ нлнр 



мс 

 

{ǳƧŜǘǎ ŘŜ ǇǊƛŝǊŜǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘΣ  
ǇŜǝǘǎ Ƴƻǘǎ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Χ 
 
 

.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł /ƭŞƳŜƴŎŜ Η  
 
 
 
 

bŞŜ ƭŜ ол Ƴŀƛ нлнрΣ  
пƛŝƳŜ ǇŜǝǘŜ-ŬƭƭŜ ŘŜ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ Ŝǘ ±ƛƴŎŜƴǘ .ƭƻƳπ

ƳŀŜǊǘ 
¢ƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ  

Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ-ǇŀǊŜƴǘǎ ŞƳŜǊǾŜƛƭƭŞǎ ŘŜ /ƭŞƳŜƴŎŜ Η 
 

/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǘǊƛǎǘŜǎǎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀƴƴƻƴœƻƴǎ  
ƭŜ ŘŞŎŝǎ Řǳ ǇŀǎǘŜǳǊ ²ƛƭƭȅ !ōǊŀǎǎŀǊǘΣ ǎǳǊǾŜƴǳ ƭŜ мф ƧǳƛƴΦ 
[Ŝ ŎǳƭǘŜ ŘΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ƎǊŃŎŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŀǳ ŦǳƴŞǊŀǊƛǳƳ ŘŜ ²ŀǾǊŜ ƭŜ ол ƧǳƛƴΦ 
tŀǎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜ ŘŜ wƛȄŜƴǎŀǊǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мфтоΣ ƛƭ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎŜǳǊ ŘŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ Ł ƭΩ!ǘƘŞƴŞŜ wƻȅŀƭ ŘŜ wƛȄŜƴǎŀǊǘΦ  
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƴƻǎ ŀƴŎƛŜƴǎ όƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ wƛŎƘŜƭƭŜΣ ƭŜ CƻǊǘΣ [ŀǳǿŜǊƛƧǎ 
όDŜƻǊƎƛƴŜύΣ ±ŀƴŘŜǊƭƛƴŘŜƴ ό!ƭƛŎŜύ Ŝǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎύ ƻƴǘ ǎǳƛǾƛ ǎŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ Lƭ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇŀǎǘŜǳǊŜΗ  
bƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎƻƴǎ ƴƻǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ ŎƻƴŘƻƭŞŀƴŎŜǎ Ł .ŜǧȅΣ ǎƻƴ ŞǇƻǳǎŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŁ ǎŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ǇŜǝǘǎ-ŜƴŦŀƴǘǎΦ   
5ŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŞǎǳǊǊŜŎǝƻƴ Η  
 



мт 

bƻǘǊŜ ŘƛŀŎǊŜΣ 5ŀƴȅ bΩǘŜƳΣ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ 
ǳƴŜ ŘƻƴƴŜǊƛŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Η 
[ΩƛŘŞŜ ƛƴƛǝŀƭŜ Şǘŀƛǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴŜ 
ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ΨŘƻƴƴŜǊƛŜΩ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΦ 

{ƛ ƭŜ Řƻƴ ŘΩƻōƧŜǘǎ ŀ ŞǘŞ ǳƴŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΣ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ 
ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǇŜǳ ǎƻƴǘ 
ǾŜƴǳΦŜΦǎ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ нп ƳŀƛΦ 

bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 

ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 5ƻƴƴŜπ

ǊƛŜ ƭΩŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ǎŜǊŀ Ǉƭǳǎ 

ƎǊŀƴŘΦ 

bƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŎƘŀπ

ƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎΣ Ŝǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ  

5ŀƴȅΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ǆǳǾǊŞ ŀǾŜŎ Ǉŀǎπ

ǎƛƻƴ Ł ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ŞǾŞπ

ƴŜƳŜƴǘ Η 



му 

 

 

[Ŝ у Ƨǳƛƴ нлнрΣ ǇƻǳǊ ƭŀ 

tŜƴǘŜŎƾǘŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾŞŎǳ 

ǳƴ ŎǳƭǘŜ ΨŀǳǘǊŜƳŜƴǘΩΦ  ¦ƴ 

ŎǳƭǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǎƻǊŘǊŜΣ ŀǾŜŎ 

Řǳ ōǊǳƛǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƭƭŜǊ Ŝǘ ǊŜπ

ǘƻǳǊΦΦΦŜǘ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ 

ƧƻƛŜΦ  

[ŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ ŎǳƭǘŜ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎπ

ŦƻǊƳŞŜΣ Ŝƴ ȅ ƳŜǧŀƴǘ ŘŜǎ 

ǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŀƛǎŜǎ ŀǳǘƻǳǊΗ 

/Ŝ Ŧǳǘ ǳƴ ŎǳƭǘŜ ǘǊŀƴǎƎŞƴŞǊŀπ

ǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝŦ ǇƭŜƛƴ 

ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘΩŜƴ-¢Ƙƻǳ-

ǎƛŀǎƳŜΗ  

bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǾƛǾŜƳŜƴǘ 

ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ŎƻŘƛƳ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎǳƭǘŜΦ   

[Ŝ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ŀǾŀƛǘ р ŀƴǎΣ ƭŀ Ǉƭǳǎ 
ŃƎŞŜΣ !ƭƛŎŜ ±ŀƴŘŜǊƭƛƴŘŜƴΣ 
млм ŀƴǎ Η 

 
aŀǊŎ пΣ ол-орЮ 
[ŀ ǇŀǊŀōƻƭŜ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƛƴŜ ŘŜ ƳƻǳǘŀǊŘŜ 
ол ΨLƭ Řƛǘ ŜƴŎƻǊŜ Υ ! ǉǳƻƛ ŎƻƳǇŀǊŜǊƻƴǎ-ƴƻǳǎ ƭŜ ǊƻȅŀǳƳŜ ŘŜ 5ƛŜǳΣ ƻǳ ǇŀǊ ǉǳŜƭƭŜ 
ǇŀǊŀōƻƭŜ ƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊƻƴǎ-ƴƻǳǎ Κ  
ом Lƭ Ŝǎǘ ǎŜƳōƭŀōƭŜ Ł ǳƴ ƎǊŀƛƴ ŘŜ ǎŞƴŜǾŞΣ ǉǳƛΣ ƭƻǊǎǉǳϥƻƴ ƭŜ ǎŝƳŜ Ŝƴ ǘŜǊǊŜΣ Ŝǎǘ ƭŀ 
Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎŜƳŜƴŎŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǘŜǊǊŜ Τ  
он ƳŀƛǎΣ ƭƻǊǎǉǳϥƛƭ ŀ ŞǘŞ ǎŜƳŞΣ ƛƭ ƳƻƴǘŜΣ ŘŜǾƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎΣ 
Ŝǘ ǇƻǳǎǎŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ Řǳ ŎƛŜƭ ǇŜǳǾŜƴǘ ƘŀōƛǘŜǊ 
ǎƻǳǎ ǎƻƴ ƻƳōǊŜΦΩ ό.C/ύ 



мф 

 


