
  

  
 
 
 
 

Bureau de d®p¹t : 
1300 Wavre 

Editrice responsable : Y.C. Bolsenbroek 
                             Daleborreweg 10 - 3090 Overijse 

Eglise Protestante Unie de Belgique 
  

<  

PB-PP 
B (N)-B  
P 000 674 



н 

 

 

 

 

§ tΦн Υ {ƻƳƳŀƛǊŜ 

¦ ¢ƘŝƳŜ Υ ζ tŃǉǳŜǎ Η tǳƛǎǎŀƴŎŜ ς
LƳǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Κ η  

 
tΦо [ŀ ŎǊƻƛȄΣ ƭƛŜǳ ǇŀǊŀŘƻȄŀƭ {Φ aŀƴπ
ŦǊƻƛŘ 

tΦс [ŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ƴƻƴ-ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŎƘŜȊ 
9ƭƭǳƭΦ  {Φ aŀƴŦǊƻƛŘ  

tΦф LƳǇǳƛǎǎŀƴŎŜΚ 5ŀƴƛŜƭ ±ŀƴŜǎŎƻǘŜ 
tΦмн [ΩƛƳǇǳƛǎǎŀƴŎŜΣ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 
ƘǳƳŀƛƴŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜΦ ¢ƘΦ .ŀǎπ
ǝƴ 

tΦмт tŃǉǳŜǎ ŀǾŜŎ Ǉ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊŀπ
ŘƻȄŜΦ  CǊ-w aŀǊǘŜƴǎ 

tΦму /ƻƳƳŜƴǘ ǎǳǊƳƻƴǘŜǊ ƭΩƛƳǇǳƛǎπ
ǎŀƴŎŜΧΦ/Φ [ƛōŜƴ 

tΦмф 9ƴ ƳŀǊŎƘŜ ƭŜǎ ŜƴŘŜǳƛƭπ
ƭŞǎΦΦΦYΦ±ŀƴŘŜǊƘƻŦǎǘŀŘǘ  

tΦнл 5Ŝ ƭΩƛƳǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŀǳ ǇŀǊǘŜƴŀπ
ǊƛŀǘΦ [Φ {ǘŜǾŜƴǎ 

tΦнн .ƛƭƭŜǘ ŘΩƘǳƳŜǳǊ ¸Φ ±ŀƴŜǎŎƻǘŜ 
tΦнп 9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŘƛŎŀǝƻƴ ŘŜ aŀπ
Ǌƛŀƴƴ .ǳŘŘŜ Ŝǘ ƭŜǧǊŜ ǎȅƴƻŘŀƭŜ 

tΦнт bŜǿǎ Řǳ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ 
tΦол bŜǿǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
tΦоп /ƻƛƴ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 
tΦос ¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ  
tΦот 5ŀǘŜǎ 9ŎƻŘƛƳΣ ;ǘǳŘŜ .ƛōƭƛǉǳŜΣ 
tŀǊŎƻǳǊǎ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘΣ aƛŘƛ ǆŎǳπ
ƳŞƴƛǉǳŜ 

tΦоф aƛŘƛ Řǳ ǘŜƳǇƭŜ 
tΦпл IǳƳƻǳǊ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘ 
tΦпм !ƎŜƴŘŀ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŀǝŦ 
tΦпн 5ŀǘŜǎ Ł ǊŜǘŜƴƛǊ 
tΦпо {ƻǊǝŜ ŘΩ9ƎƭƛǎŜΥ WƻǳǊƴŞŜ ŘŜ Řƛǎπ
ǘǊƛŎǘΣ мн ŀǾǊƛƭ  

tΦпс tƘƛƭƻ·Ŝƴƛŀ 
t пт ¢ƘŝƳŜǎ /ƻǳǊŀƴǘǎ Ł ǾŜƴƛǊ 

tΦрл wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ  

 

 

 

 

/ƘŝǊϊŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊϊǊƛŎŜǎΣ ŎƘŝǊϊŜǎ ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴϊƴŜǎΣ ŎƘŝǊϊŜǎ 

ŀƳƛϊŜǎΣ 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ ǾŜǊǎ tŃǉǳŜǎΦ ¦ƴ ǘŜƳǇǎ 

ŘΩ;ƎƭƛǎŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǉǳŜƭ ƴƻǳǎ ǇŀǊŎƻǳǊƻƴǎ ƭŜǎ 

ǊŞŎƛǘǎ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ WŞǎǳǎΣ ŘŜ ǎŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ 

ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǊŞǎǳǊǊŜŎǝƻƴΣ ƭŜ ƳƛǊŀŎƭŜ ŘŜ tŃǉǳŜǎΦ " 

tŃǉǳŜǎΣ ƴƻǳǎ ŎŞƭŞōǊŜǊƻƴǎ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀƳƻǳǊ ŘŜ 

5ƛŜǳ ǉǳƛ ǊŜŘƻƴƴŜ ǾƛŜ Ł ƴƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜǎΦ ¦ƴŜ ŦƻǊŎŜ 

ƴƻƴ-ǾƛƻƭŜƴǘŜΣ Ƴŀƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ƛƳǇǳƛǎǎŀƴǘŜ Η 

9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ǾƛŜ Η /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ƧƻƛŜ ǇŀǎŎŀƭŜ 

ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ /ƻǳǊŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇǳƛǎǎŀƴŎŜΦ bƻǳǎ  

ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻπ

ŦƻƴŘŜǳǊΣ ƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǎƛƴŎŞǊƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŞŎǊƛǘǎΦ  " 

ƭϥƛƴǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀ ōŜŀǳǘŞΣ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ 

ƭŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀƎƴŜŀǳ ŘŜǎ ŦǊŝǊŜǎ ±ŀƴ 9ȅŎƪ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 

ǆǳǾǊŜ ζ IŜǘ [ŀƳ DƻŘǎ ηΣ 

tŃǉǳŜǎ ŞǾƻǉǳŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Ŝƴ 

ǇǳƛǎǎŀƴŎŜΣ ŀǇǇŜƭŞŜ ŞƎŀƭŜπ

ƳŜƴǘ ƭŀ Ψƴƻƴ-ǇǳƛǎǎŀƴŎŜΩ ŘŜ 

5ƛŜǳΣ {ŀ CƻǊŎŜ ŘŜ ±ƛŜ Η bƻǳǎ 

Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭπ

ƭŜƴǘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Η vǳŜ tŃǉǳŜǎ 

όǊύŞǾŜƛƭƭŜ Ŝƴ Ǿƻǳǎ ŎŜǧŜ CƻǊŎŜ ŘŜ ±ƛŜ ƧƻȅŜǳǎŜΣ Ŝǘ Ǿƻǳǎ 

ǊŜƴŘŜ ŀǳŘŀŎƛŜǳȄϊǎŜǎΣ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řǳ /ƘǊƛǎǘ Η WƻȅŜǳǎŜǎ 

tŃǉǳŜǎ Η 

 tƘƛƭƛǇǇŜ wƻƳŀƛƴΣ [ƻǳƛǎ {ǘŜǾŜƴǎΣ ¸ƻƭŀƴŘŜ .ƻƭπ

ǎŜƴōǊƻŜƪ  

 

tŃǉǳŜǎ Η 

tǳƛǎǎŀƴŎŜ ς LƳǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Κ  



о 

[ŀ ŎǊƻƛȄΣ ƭƛŜǳ ǇŀǊŀŘƻȄŀƭ 

ƻǴ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ Ŧŀƛπ

ōƭŜǎǎŜ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ 

 

[ŀ ŎǊƻƛȄΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ 

ǎǳǇǇƭƛŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀƴπ

ǝǉǳŜΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳƧƻǳǊπ

ŘΩƘǳƛΣ Řŀƴǎ ƭŜ bƻǳǾŜŀǳ ¢Ŝǎπ

ǘŀƳŜƴǘΣ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ƻǳǝƭ ŘŜ ǘƻǊǘǳǊŜΦ ¢ŀƴŘƛǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ 

ŀƴŎƛŜƴƴŜǎΣ ƭŀ ŎǊǳŎƛŬȄƛƻƴ Şǘŀƛǘ ŎƻƴœǳŜ ǇƻǳǊ ƘǳƳƛƭƛŜǊ Ŝǘ ŘŞǎƘƻƴƻǊŜǊ ς ǘŀƴǘ ǇƘȅǎƛπ

ǉǳŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ƭŜƴǘŜ ŀƎƻƴƛŜ ŘΩǳƴŜ ƳƻǊǘ ǾƛƻƭŜƴǘŜ όŎǊƛǎŜ ŎŀǊŘƛŀǉǳŜΣ ŀǎǇƘȅȄƛŜΣ 

ŜƳōƻƭƛŜΣ ŜǘŎΦϝύ ǉǳŜ ƳƻǊŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŜȄǇƻǎŀƴǘ ƭŀ ǾƛŎǝƳŜ ƴǳŜ Ŝǘ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜ ςΣ 

ŜƭƭŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ƛŎƛ ƭŜ ƭƛŜǳ ǇŀǊŀŘƻȄŀƭ ƻǴ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜ ƭŀ ǘƻǳǘŜ-ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ 5ƛŜǳΦ 

 

[ŀ ŎǊǳŎƛŬȄƛƻƴ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ǊƻƳŀƛƴŜ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǳƴ ŜƳǇǊǳƴǘ Ł ŘŜǎ 

ŎƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ tŜǊǎŜǎ ƻǳ ƭŜǎ /ŀǊǘƘŀƎƛƴƻƛǎΦ /ƻƳƳŜ ƭΩŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

ƘƛǎǘƻǊƛŜƴǎΣ ζ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘƻǊǘǳǊŜ ώΧϐ ƳŀȄƛƳƛǎŜƴǘ ƭŀ ƘƻƴǘŜ ϝϝη ŘŜǎ Ŏƻƴπ

ŘŀƳƴŞǎΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ǘŜƭ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴŘŀƳƴŞ ǎǳǎǇŜƴŘǳΣ ǊŞŘǳƛǘ Ł ǳƴ 

ƻōƧŜǘ ŘŜ ǊƛŘƛŎǳƭŜΣ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ şǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŞŜ ǉǳΩŁ ƭŀ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŘŞŎƘŞŀƴŎŜΦ 

tƻǳǊǘŀƴǘΣ ƭŜ bƻǳǾŜŀǳ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǊŜƴǾŜǊǎŜ ŎŜǧŜ ƭƻƎƛǉǳŜΦ WŞǎǳǎ ŀŎŎŜǇǘŜ ŘŜ ǇƻǊπ

ǘŜǊ ǎǳǊ ƭǳƛ ƭŀ ƘƻƴǘŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƻǳƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎǊǳŎƛŬȄƛƻƴΣ ƴƻƴ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ƳƻƴǘǊŜǊ ƭŀ Ŧŀƛπ

ōƭŜǎǎŜ ŘΩǳƴ 5ƛŜǳ ƛƳǇǳƛǎǎŀƴǘΣ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊ ǊŞǾŞƭŜǊ ǳƴŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǊŀŘƛŎŀƭŜ ǉǳƛ ǎΩŜȄπ

ǇǊƛƳŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭΩƛƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ Ŝƴ ǎŀƭǳǘΦ /ƻƳƳŜ ƭŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜ 

ƭΩŀǇƾǘǊŜ tŀǳƭ Υ ζ 5ƛŜǳ ŀ ŎƘƻƛǎƛ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŦŀƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴŦƻƴŘǊŜ ŎŜ 

ǉǳƛ Ŝǎǘ ŦƻǊǘ η όм /ƻǊΦ мΦнт-нуύΦ /ŜǧŜ ŀŶǊƳŀǝƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳŜ ζ ƭŀ Ŧŀƛπ

ōƭŜǎǎŜ ŘŜ 5ƛŜǳ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ η όм /ƻǊΦ мΦнрύΣ ƴƻǳǎ ƛƴπ

ǾƛǘŜ Ł ǊŜǇŜƴǎŜǊ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜΦ [Ł ƻǴ ƭΩƻƴ ǎΩŀǧŜƴŘǊŀƛǘ Ł ǾƻƛǊ ǳƴ 5ƛŜǳ ŘŞπ

ƳƻƴǘǊŀƴǘ ǎŀ ŦƻǊŎŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳƛǊŀŎƭŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜǎ ƻǳ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƻƳƛƴŀπ



п 

ǝƻƴΣ ŎΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ Řǳ ǎǳǇǇƭƛŎŜ ǳƭǝƳŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ Řƻƴ ŘŜ ǎƻƛ ǇƻǳǊ 

ǎŀǳǾŜǊ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ ǎŀ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜΦ WŞǎǳǎ ƴŜ ǎŜ Ŏƻƴπ

ǘŜƴǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǎǳōƛǊ ǳƴŜ ƳƻǊǘ ŘƻǳƭƻǳǊŜǳǎŜ Υ Ŝƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜ ǇŞŎƘŞ Řǳ ƳƻƴŘŜ ǎǳǊ 

ƭŀ ŎǊƻƛȄΣ ƛƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ ƭŀ ŎǊǳŎƛŬȄƛƻƴΣ ŎƻƴœǳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǇǳƴƛǊ Ŝǘ ŘŜ 

ŘƛǎŎǊŞŘƛǘŜǊΣ Ŝƴ ƭΩŜƳōƭŝƳŜ ŘΩǳƴ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ǊŞŘŜƳǇǘŜǳǊΣ ǳƴŜ ǊŞǾŞƭŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩŀƳƻǳǊ ƛƴŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭ ŘŜ 5ƛŜǳΦ /Ŝ ǇŀǊŀŘƻȄŜ ς ƭŀ ǘƻǳǘŜ-ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘƛǾƛƴŜ ǉǳƛ ǎŜ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ ŜȄǘǊşƳŜ ς ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŜ ŎǆǳǊ Řǳ ƳŜǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎǊƻƛȄΦϝϝϝ 

 

/ŜǧŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǊŜƴǾŜǊǎŜ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀƴπ

ǝǉǳŜ Ǿƻȅŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǊǳŎƛŬȄƛƻƴ ƭΩǳƭǝƳŜ ŎƘŃǝƳŜƴǘΣ ƭŜ /ƘǊƛǎǘ ȅ ƛƴǎŎǊƛǘ ƭŜ ǎŎŜŀǳ 

ŘŜ ƭŀ ǊŞŘŜƳǇǝƻƴΦ 9ƴ ǎŜ ǎƻǳπ

ƳŜǧŀƴǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ŎŜǧŜ 

ƳƻǊǘ ƘǳƳƛƭƛŀƴǘŜΣ WŞǎǳǎ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ 

ƭŀ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ƴŜ ǊŞǎƛŘŜ Ǉŀǎ 

Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ƛƴƅƛƎŜǊ ƭŀ 

ǎƻǳũǊŀƴŎŜΣ Ƴŀƛǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǝǘǳŘŜ Ł 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŀ ŘƻǳƭŜǳǊ Ŝƴ ŜǎǇƻƛǊ Ŝǘ 

Ŝƴ ǎŀƭǳǘΦ [ŀ ŎǊƻƛȄ ŘŜǾƛŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ 

ƭƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾŞƭŀǝƻƴ ŘŜ ζ ƭŀ Ǉǳƛǎπ

ǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ η ς ŎŜƭƭŜ ŘŜ 

ǇƻǊǘŜǊ ƭŜ ǇŞŎƘŞΣ ƭŀ ǎƻǳũǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ 

ƳƻǊǘ ǇƻǳǊ ƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǾƻƛŜ Ł ǳƴŜ ǾƛŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜΦ /Ŝ ƳŜǎǎŀƎŜ ǎǳōǾŜǊǎƛŦ ƴŜ 

ǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘŜ Ǉŀǎ ŘΩŀƴƴǳƭŜǊ ƭŀ 

ƘƻƴǘŜ Τ ƛƭ ƭŀ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘŜΦ [Ŝ ǇƻǳǾƻƛǊ 

ǉǳƛ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƻƛȄ Ŝǎǘ ǳƴŜ 

ŦƻǊŎŜ ζ ŘŜ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǉǳƛ ǎŜ Ƴŀƴƛπ

ŦŜǎǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ ηΣ ǳƴŜ ŦƻǊŎŜ 

ǉǳƛΣ ǇŀǊ ǎƻƴ ƘǳƳƛƭƛǘŞΣ ƛƴǾƛǘŜ ŎƘŀŎǳƴ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ ŘŜ 5ƛŜǳΦ /Ŝ ǇŀǊŀŘƻȄŜΣ 

ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŀōǎǳǊŘƛǘŞ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƛƳŀƎƛƴŜƴǘ ǳƴ 



р 

5ƛŜǳ ǘƻǳǘ-Ǉǳƛǎǎŀƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜǎΣ Ŝǎǘ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞ ƭŜ ǘŞƳƻƛπ

ƎƴŀƎŜ ŘΩǳƴ 5ƛŜǳ ǉǳƛ ŎƘƻƛǎƛǘ ŘΩŀƎƛǊ Řŀƴǎ ƭŜ 

ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴŀǧŜƴŘǳŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ 

5ƛŜǳ ǉǳƛΣ Ŝƴ ǎŜ ŘŞǾƻƛƭŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ 

ŘŜ ǎƻƴ CƛƭǎΣ ƻũǊŜ Ł ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ 

ǊŞǎƛǎǘŜǊΣ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ŘΩŜǎǇŞǊŜǊ ƳŀƭƎǊŞ 

ƭΩƛƴŞǾƛǘŀōƭŜ ǎƻǳũǊŀƴŎŜΦ 

 

[Ŝ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛȄ Řŀƴǎ ƭŜ bƻǳǾŜŀǳ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ 

ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ǊŜƴǾŜǊǎŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊΦ [ŀ ǘƻǳǘŜ

-ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ 5ƛŜǳ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜ ƴƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ŘƻƳƛπ

ƴŀǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ǇŀǊ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ Řǳ ǎŀŎǊƛŬŎŜΣ ǇŀǊ 

ƭŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ƭŀ ƘƻƴǘŜ Ŝǘ ƭŀ ǎƻǳũǊŀƴŎŜ 

ǇƻǳǊ ƛƴŀǳƎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘŜƳǇπ

ǝƻƴΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜΣ Ŝǘ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀƳƻǳǊ Ŝǘ Řǳ ǇŀǊŘƻƴ ǉǳƛ Ŝƴ ŞƳŀƴŜΣ ǉǳŜ ǎŜ ǊŞǾŝƭŜ ƭŀ ǾŞπ

ǊƛǘŀōƭŜ ŦƻǊŎŜ ŘŜ 5ƛŜǳΣ ƛƴǾƛǘŀƴǘ ŎƘŀŎǳƴ Ł ǎƛƎƴŜǊ ŘΩǳƴ ζ ƻǳƛ η ƛƴŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭ Ł ƭŀ 

ǾƛŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭΩŀŘǾŜǊǎƛǘŞΦ 

{ŀƭǾŀǘƻǊŜ aŀƴŦǊƻƛŘ 

5ƻŎǘƻǊŀƴǘ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ōƛōƭƛǉǳŜǎ ¦/[ƻǳǾŀƛƴ 
aŀǎǘŜǊ Ŝƴ ǘƘŞƻƭƻƎƛŜ 
aŀƞǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ  

tǊƻǇƻǎŀƴǘ  9ƎƭƛǎŜ ŘΩ¦ŎŎƭŜ 

 

й~ЮШEЮШ~ xÉE ШĲƣШÂЮШ?ЮШ~fÑ9cExxЯШў ~ĲĬŔĦċũШÑőĲŸƖŔĲƚШŸŰШƣőĲШ9ċƨƚĲШŸŉШ?ĲċƣőШŔŰШ9ƖƨĦŔǯǂŔŸŰ џЯШ
sŸƨƖŰċũШŸŉШƣőĲШÅŸǃċũШÉŸĦŔĲƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲШΦΦЯШΞΜΜΣЯШƓЮ ΝΥΡ-ΝΥΣЮ 

 

 

ййEЮШ7 ~~ExЯШў 9ƖƨĦŔǯǂŔŸŰШċƚШÂƨŰŔƚőůĲŰƣШŔŰШÂċũĲƚƣŔŰĲ џЯШÑőĲШÑƖŔċũШŸŉШsĲƚƨƚЯШ9ċůĤƖŔĬŊĲЯШ9ċůр
ĤƖŔĬŊĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÂƖĲƚƚЯШΝΦΤΜЯШƓЮ ΝΣΟ-ΝΣΡ бШsЮ [fÑü~òEÅЯШў 9ƖƨĦŔǯǂŔŸŰШŔŰШ ŰĦŔĲŰƣШÂċũĲƚƣŔŰЯШ 
ÄƨůƖċŰШxŔƣĲƖċƣƨƖĲШċŰĬШƣőĲШ ĲƽШÑĲƚƣċůĲŰƣ џЯШ9ċƣőŸũŔĦШ7ŔĤũŔĦċũШÄƨċƖƣĲƖũǃШΠΜЯШΝΦΤΥЯШƓЮ ΠΦΟ-ΡΝΟЮ 

йййsЮШ9 ÂÖÑ§ЯШxċШŉċŔĤũĲƚƚĲШĬĲШ?ŔĲƨЯШ]ĲŰĿƻĲЯШxċĤŸƖШĲƣШ[ŔĬĲƚЯШΞΜΝΣЮ 



с 

[ŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ƴƻƴ-ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŎƘŜȊ WŀŎǉǳŜǎ 9ƭƭǳƭ 

 

5ŀƴǎ ǎƻƴ ƭƛǾǊŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǾƛƻƭŜƴǘǎ ϝΣ WŀŎǉǳŜǎ 9ƭπ

ƭǳƭ ŘƛǎŎǳǘŜ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƴ-

ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǇǊƛǎƳŜ 

ŘŜ ƭŀ Ŧƻƛ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜΦ 9ƭƭǳƭ ǊŜƧŜǧŜ ǘƻǳǘŜ ŦƻǊƳŜ 

ŘŜ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŎŜƭƭŜǎ 

ŦƻƴŘŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ 

ǘƘŞƻǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ƧǳǎǘŜΦ Lƭ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ 

ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ƛǊǊŜŎŜǾŀōƭŜǎΣ ǎƻǳƭƛƎƴŀƴǘ 

ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ƳƻƛƴŘǊŜ Ƴŀƭ Ŝǎǘ ǘǊƻǇ ǊŜƭŀǝŦΣ 

ǉǳŜ ƭϥǳƭǝƳŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ƻǳǾǊŜ ƭŀ ǇƻǊǘŜ Ł ŘŜǎ ŀōǳǎ 

Ŝǘ ǉǳŜ ǘǳŜǊ ǎŀƴǎ ƘŀƛƴŜ Ŝǎǘ ƛǊǊŞŀƭƛǎǘŜΦ 

 

9ƭƭǳƭ ƴϥŀŘƘŝǊŜ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƴƻƴ-ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŎŀǊ ƛƭ ƭŀ 

ǘǊƻǳǾŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŀǊǝǎŀƴŜ Ŝǘ ŘϥǳƴŜ ŜŶŎŀŎƛǘŞ ƭƛƳƛǘŞŜΦ Lƭ ǎǳƎƎŝǊŜ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ƴϥŜǎǘ ƧŀƳŀƛǎ ǳƴŜ ŦŀǘŀƭƛǘŞ ŀōǎƻƭǳŜ ŎŀǊ 

ŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ǎǳǊƳƻƴǘŞŜ ǇŀǊ WŞǎǳǎ-/ƘǊƛǎǘΦ tƻǳǊ 9ƭƭǳƭΣ WŞǎǳǎ-/ƘǊƛǎǘ ƛƴŎŀǊƴŜ ƭŀ ζ ƴƻƴ

-ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ η Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ƭŀ ƴƻƴ-ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ /ŜǧŜ ƴƻƴ-ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŦƻǊŎŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜΣ ǉǳƛ ǊŜŦǳǎŜ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ Ł ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ŘƻƳƛƴŀǝƻƴΦ 9ƭƭǳƭ ŘŞŎǊƛǘ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŎȅŎƭŜ ǇŜǊǇŞǘǳŜƭ Ŝǘ ŀǳǘƻ-

ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊƻƳǇǳ ǇŀǊ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŜƭƭŜ-ƳşƳŜΦ Lƭ ƳŜǘ Ŝƴ ƎŀǊŘŜ 

ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ƴŀƠǾŜǘŞ Řϥǳƴ ƛŘŞŀƭƛǎƳŜ ǉǳƛ ǊŜŦǳǎŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ Ǿƛƻπ

ƭŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ƴŀƛǎ ƛƴǎƛǎǘŜ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƘǊŞǝŜƴΣ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

ƴŜ ǇŜǳǘ ƧŀƳŀƛǎ şǘǊŜ ƧǳǎǝŬŞŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ Ł ƭϥŀƳƻǳǊ ŘŜ 5ƛŜǳΦ 



т 

 

[Ŝǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀŘƳŜǧǊŜ ƭϥƛƴŞǾƛǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Ƴŀƛǎ ǊŜŦǳǎŜǊ ŘŜ ƭŀ 

ƧǳǎǝŬŜǊ ƻǳ ŘŜ ƭϥǳǝƭƛǎŜǊΦ {ƛ ǳƴ ŎƘǊŞǝŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǾƛƻƭŜƴǘΣ ƛƭ 

Řƻƛǘ ƭŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǎŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Ŝǘ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƴǘ ǎŀ ƭŞƎƛǝƳƛǘŞ 

ŘŜ ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ [ŀ ǎŜǳƭŜ ζ ǾƛƻƭŜƴŎŜ η ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƭŞƎƛǝƳŜƳŜƴǘ 

ŜȄŜǊŎŜǊ Ŝǎǘ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

ŘŜ ƭϥŀƳƻǳǊΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴ 

ǎŀŎǊƛŬŎŜ ǊŀŘƛŎŀƭ ŘŜ ǎƻƛ Ŝǘ 

ǳƴ ŜũƻǊǘ ǇƻǳǊ ǎǳǊƳƻƴπ

ǘŜǊ ƭŜ Ƴŀƭ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŜƴΦ 

5ŀƴǎ ζ 9ȄŞƎŝǎŜ ŘŜǎ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƛŜǳȄ ŎƻƳπ

Ƴǳƴǎ ηΣ 9ƭƭǳƭ ŎǊƛǝǉǳŜ 

ƭϥŀŘŀƎŜ ζ ƭŀ Ŭƴ ƧǳǎǝŬŜ 

ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ηΣ ŀŶǊƳŀƴǘ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŎƻǊǊƻƳπ

Ǉǳǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŞǘǊǳƛǊŜ ƭŜǎ 

ƻōƧŜŎǝŦǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƴƻōƭŜǎΦ 

tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƛƭ ƴϥȅ ŀ 

Ǉŀǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƭƛōŞǊŀπ

ǘǊƛŎŜ Τ ǘƻǳǘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

ƳŝƴŜ Ł ƭϥƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴΦ Lƭ 

ǎƻǳǝŜƴǘ ǉǳϥŀǳŎǳƴŜ 

ƎǳŜǊǊŜ ƴϥŜǎǘ ƧǳǎǘŜ Ŝǘ ǉǳŜ 

ŎƘŀǉǳŜ ƎǳŜǊǊŜ Ŝƴ ǇǊƻǾƻǉǳŜ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜΦ 



у 

[ŀ ŘƛŀƭŜŎǝǉǳŜ Ł ǘǊƻƛǎ ǘŜǊƳŜǎ Řϥ9ƭƭǳƭ - ǇǳƛǎǎŀƴŎŜΣ ƛƳǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƴƻƴ-

ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ - Ŝǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƴ ŞǘƘƛǉǳŜΦ [ŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƭŀ Ŏŀπ

ǇŀŎƛǘŞ ŘϥŀƎƛǊΣ ƭΩƛƳǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƭϥƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘϥŀƎƛǊΣ Ŝǘ ƭŀ ƴƻƴ-ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƭŀ Ŏŀπ

ǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƭŜ ŦŀƛǊŜΦ /ŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ 

ǊŜƅŝǘŜ ƭŜ ŘƛǎŎŜǊƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ǇŀǊǝŜƭƭŜ ƻǳ ǊŜǘŜƴǳŜΦ 9ƭƭǳƭ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳŜ 

ƭŜ /ƘǊƛǎǘ ŀ ƛƭƭǳǎǘǊŞ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻƴ-ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Ŝƴ ǊŜƴƻƴœŀƴǘ Ł ǎƻƴ ƻƳƴƛǇƻπ

ǘŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ǎŜǊǾƛǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ǎŀǳŦ ǉǳŀƴŘ ƭŜǳǊ ǾƛŜ Şǘŀƛǘ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊΦ 9ƭƭǳƭ ǎƻǳǝŜƴǘ 

ǉǳŜ ǎƛ ƭŜǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎ ǎƻƴǘ ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ Řǳ /ƘǊƛǎǘΣ ƛƭǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŞǾƛǘŜǊ 

ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘƻǳǘŜ-ǇǳƛǎǎŀƴŎŜΦ 9ƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭϥŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ /ƘǊƛǎǘ Ŝǘ Ŝƴ ŀǇǇƭƛπ

ǉǳŀƴǘ ƭŀ ζ ƭƻƛ ŘŜ DŀōƻǊϝϝ η ƎǊŃŎŜ ŀǳ ŘƛǎŎŜǊƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳ {ŀƛƴǘ-9ǎǇǊƛǘΣ ƭŜǎ 

ŎƘǊŞǝŜƴǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘΣ ǎŜƭƻƴ 9ƭƭǳƭΣ ǎǳōǾŜǊǝǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴƴŜΦ !ǳǘǊŜƳŜƴǘ 

ŘƛǘΣ 9ƭƭǳƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŜ ŎƘǊŞǝŜƴ Ł ŀŘƻǇǘŜǊ ǳƴŜ ŞǘƘƛǉǳŜ ŘŜ ƴƻƴ-ǇǳƛǎǎŀƴŎŜΣ ǳƴŜ 

ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǉǳƛ ǊŜƴƻƴŎŜ Ł ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Ŝǘ ŀǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻŜǊŎƛǝŦ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎΩŜƴƎŀƎŜŀƴǘ 

ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀǾŜŎ ŀƳƻǳǊ Ŝǘ ǎŀŎǊƛŬŎŜΦ /ϥŜǎǘ ǳƴŜ ŞǘƘƛǉǳŜ ǉǳƛ ŀǇπ

ǇŜƭƭŜ Ł ǳƴŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Řǳ 

/ƘǊƛǎǘ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ ŘŜ ŘƻƳƛƴŀǝƻƴΦ 

{ŀƭǾŀǘƻǊŜ aŀƴŦǊƻƛŘ 

5ƻŎǘƻǊŀƴǘ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ōƛōƭƛǉǳŜǎ ¦/[ƻǳǾŀƛƴ 
aŀǎǘŜǊ Ŝƴ ǘƘŞƻƭƻƎƛŜ 
aŀƞǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ  

tǊƻǇƻǎŀƴǘ  9ƎƭƛǎŜ ŘΩ¦ŎŎƭŜ 
ϝ/ƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǾƛƻƭŜƴǘǎΣ Řŀƴǎ [Ŝ ŘŞŬ Ŝǘ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳΦ sǳǾǊŜǎ ǘƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ tŀǊƛǎΣ [ŀ ¢ŀōƭŜ wƻƴŘŜΣ нллтΣ 

ǇΦ рлм-соф 

ϝϝ5Ŝƴƴƛǎ DŀōƻǊΣ мфлл-мфтфΦ ζ /ϥŜǎǘ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ƭŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŎŜŎƛ ǇƻǳǊ ŘŜǳȄ 

Ǌŀƛǎƻƴǎ Υ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŝǎǘ ǉǳϥƛƭ Ŧŀǳǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎΦ [ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ƴϥŜǎǘ ŀǳǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ 

ƭƻƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴƴŜ Υ ϦŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ Ŧŀƛǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎŜǊŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜπ

ƳŜƴǘϦΦ /ϥŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƎǊŝǎ ŀǇǇƭƛǉǳŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎǊŞŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǎŀƴǎ 

ŎƘŜǊŎƘŜǊ Ł ǎŀǾƻƛǊ ǎƛ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƻǳ ƴƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜǎΦ η 9ƭƭǳƭ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ Υ ζ tŀǊŎŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ 

Ŝǎǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǎŀƴǎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ŘŜ ōƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƭΣ ǎϥǳǝƭƛǎŜ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ƭϥŀ Ŝƴ ƳŀƛƴΦ ¢ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ 

ƭƻƛ ƳŀƧŜǳǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǇƻǉǳŜΦ η 



ф 

LƳǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Κ  

[Ŝ ƧǳǎǘŜ ǾƛǾǊŀ ǇŀǊ ǎŀ Ŧƻƛ Η 

5ŜǳȄ ƳƛƭƭŞƴŀƛǊŜǎ ŀǾŀƴǘ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊΣ ǎƛȄ ǎƛŝŎƭŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀǇƾǘǊŜ tŀǳƭΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ 

ǇǊƻǇƘŝǘŜ IŀōŀŎǳŎ ǉǳƛ ŀ ŞŎǊƛǘ ŎŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻǘǎ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł ǊŜƭŜǾŜǊ ƭŜ ŎƻǳǊŀƎŜ 

ŘΩǳƴŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ǊŀǾŀƎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΦ {ƻƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ǎΩƻǳǾǊŜ 

ǎǳǊ ƭŜ ŎǊƛ ŘΩǳƴ ƘƻƳƳŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀƴƎƻƛǎǎŞ Υ WǳǎǉǳŜǎ Ł ǉǳŀƴŘΣ {ŜƛƎƴŜǳǊΣ 

ŎǊƛŜǊŀƛ-ƧŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ǘǳ ŞŎƻǳǘŜǎ Κ WŜ ŎǊƛŜ Ł ǘƻƛ Υ ±ƛƻƭŜƴŎŜ Η Ŝǘ ǘǳ ƴŜ ǎŀǳǾŜǎ 

ǇŀǎΦ όIŀōΦм Υнύ 

ΨDǊŀǾƛǘȅ уϲΩ 5ŜǊŜƪ aƛŎƘŀŜƭ .Ŝǎŀƴǘ [ƛŝƎŜΦ aǳǎŞŜ ŘŜǎ .ŜŀǳȄ-ŀǊǘǎ 

/ΩŜǎǘ ƭŜ ŎǊƛ ŘΩǳƴ ƘƻƳƳŜ ǉǳƛΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŘŞƧŁΣ ǎǳōƛǘ 

ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǉǳƛ ƭǳƛ Ŝǎǘ ƛƴǎǳǇǇƻǊǘŀōƭŜΣ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ 

ŎƻƴǘǊŜŘƛǎŜƴǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ǎŀ ŦƻƛΣ ǎƻƴ ƻōŞƛǎǎŀƴŎŜΣ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ŀ 

ŀǇǇǊƛǎ ŘŜ 5ƛŜǳΦ [ŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ǎŀƴǎ ǉǳŜ 5ƛŜǳ ȅ ŦŀǎǎŜ 

ŀǧŜƴǝƻƴΦ /ΩŜǎǘ ƛƴŎƻƴŎƛƭƛŀōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎŀƛƴǘŜǘŞ ŘŜ 5ƛŜǳΣ ŀǾŜŎ ǎŀ 

ǇǳǊŜǘŞΣ ŀǾŜŎ ǎŀ ōƻƴǘŞΦ 

/Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǉǳΩIŀōŀŎǳŎ ŀƛǘ Ł ǎǳōƛǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ƛƴƧǳǎǝŎŜ ƻǳ ǳƴŜ Ǿƛƻπ
ƭŜƴŎŜΦ /ΩŜǎǘ Ǉƭǳǘƾǘ ƭΩŞǘŀǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ǎŀ ƴŀǝƻƴ ƻǴ ƭŀ ƭƻƛΣ ƭŜ ŘǊƻƛǘΣ ƭŀ ƧǳǎǝŎŜ ǎƻƴǘ 
ǇŀǊŀƭȅǎŞǎΣ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǘƻǳǘ ǳƴ ǇŜǳǇƭŜ ǉǳƛ Ŝƴ Ŝǎǘ ǾƛŎǝƳŜΦ IŀōŀŎǳŎ ƭŀƴŎŜ ƛŎƛ ƭŜ ŎǊƛΣ ƭŀ 
ǇƭŀƛƴǘŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ƴƛǎ ƭŜǳǊ Ŧƻƛ Ŝƴ 5ƛŜǳΦ Lƭ ǊŜŘƛǘ ŎƻƳōƛŜƴ ƭŜǳǊ Ŧƻƛ 
ǎƻǳũǊŜ ŘŜ ŎŜǘ Şǘŀǘ ŘŜ ŎƘƻǎŜǎΣ ŘŜ ŎŜǧŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΣ Řǳ 
ǘǊƛƻƳǇƘŜ Řǳ Ƴŀƭ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŞŎƘŀƴǘǎΦ [ŜǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ Ŧƻƛ Ŝƴ ǎƻƴǘ ŞōǊŀƴπ
ƭŞŜǎΦ {ƛΣ ƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǇǊƻǇƘŝǘŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǇƻǊǘŜ-ǇŀǊƻƭŜ ŘŜ 5ƛŜǳΣ IŀōŀŎǳŎ ǎŜ Ŧŀƛǘ 
ƭŜ ǇƻǊǘŜ-ǇŀǊƻƭŜ Řǳ ǇŜǳǇƭŜ ǉǳƛ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜ 5ƛŜǳΣ ŀǾŜŎ ƳşƳŜ ŘŜǎ ŀŎŎŜƴǘǎ ŘŜ  
ǊŜǇǊƻŎƘŜ Υ ΨWŜ ŎǊƛŜ ±ƛƻƭŜƴŎŜ Η Ŝǘ ǘǳ ƴŜ ƴƻǳǎ ǎŀǳǾŜǎ ǇŀǎΦΩ 
Lƭ Ŧŀǳǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻǇƘŝǘŜ ǎŜ ŦŀǎǎŜ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘƛǾƛƴŜΦ 

aŀƛǎ ŎŜǧŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ƴΩŀ ǊƛŜƴ ŘŜ Ŏƻƴǎƻƭŀƴǘ Υ ±ƻƛŎƛΣ ƧŜ Ǿŀƛǎ ǎǳǎŎƛǘŜǊ ƭŜǎ /ƘŀƭŘŞŜƴǎΣ 

ǇŜǳǇƭŜ ŦǳǊƛōƻƴŘ Ŝǘ ƛƳǇŞǘǳŜǳȄΣ ǉǳƛ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ŘŜ ǾŀǎǘŜǎ ŞǘŜƴŘǳŜǎ ŘŜ Ǉŀȅǎ ǇƻǳǊ 

ǎϥŜƳǇŀǊŜǊ ŘŜ ŘŜƳŜǳǊŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ł ƭǳƛΦ Lƭ Ŝǎǘ ǘŜǊǊƛōƭŜ Ŝǘ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ Τ ŘŜ 

ƭǳƛ ǎŜǳƭ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎƻƴ ŘǊƻƛǘ Ŝǘ ǎŀ ƎǊŀƴŘŜǳǊΦ {Ŝǎ ŎƘŜǾŀǳȄ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ƭŞƻǇŀǊŘǎΣ Ǉƭǳǎ ŀƎƛƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭƻǳǇǎ Řǳ ǎƻƛǊΣ Ŝǘ ǎŜǎ ŎŀǾŀƭƛŜǊǎ ǎϥŀǾŀƴŎŜƴǘ ŀǾŜŎ ƻǊπ

ƎǳŜƛƭ Τ ǎŜǎ ŎŀǾŀƭƛŜǊǎ ŀǊǊƛǾŜƴǘ ŘŜ ƭƻƛƴΣ ƛƭǎ ǾƻƭŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ƭϥŀƛƎƭŜ ǉǳƛ ŦƻƴŘ ǎǳǊ ǎŀ 

ǇǊƻƛŜΦ ¢ƻǳǘ ŎŜ ǇŜǳǇƭŜ ǾƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎŜ ƭƛǾǊŜǊ ŀǳ ǇƛƭƭŀƎŜ Τ ǎŜǎ ǊŜƎŀǊŘǎ ŀǾƛŘŜǎ ǎŜ ǇƻǊπ



мл 

ǘŜƴǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ ƛƭ ŀǎǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƛǎƻƴƴƛŜǊǎ ŎƻƳƳŜ Řǳ ǎŀōƭŜΦ Lƭ ǎŜ ƳƻǉǳŜ ŘŜǎ 

Ǌƻƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎŜǎ Ŧƻƴǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘŜ ǎŜǎ ǊŀƛƭƭŜǊƛŜǎ Τ ƛƭ ǎŜ Ǌƛǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦƻǊǘŜπ

ǊŜǎǎŜǎΣ ƛƭ ŀƳƻƴŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜ Ŝǘ ƛƭ ƭŜǎ ǇǊŜƴŘΦ !ƭƻǊǎ ǎƻƴ ŀǊŘŜǳǊ ǊŜŘƻǳōƭŜΣ ƛƭ 

ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎŀ ƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ƛƭ ǎŜ ǊŜƴŘ ŎƻǳǇŀōƭŜΦ {ŀ ŦƻǊŎŜ Ł ƭǳƛΣ ǾƻƛƭŁ ǎƻƴ ŘƛŜǳ Η 

όIŀōΦм Υ с-ммύ 

!ǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŜǎǇŞǊŞŜΣ ǾƻƛŎƛ IŀōŀŎǳŎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ ŘΩŀƴƴƻƴŎŜǊ ǉǳŜ 

ƭŜ ŘŞŦŜǊƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ŀǊǊƛǾŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ /ƘŀƭŘŞŜƴǎΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀǊπ

ƳŞŜǎ ŘŜ .ŀōŜƭ Ŝǘ ŘŜ .ŀōȅƭƻƴŜ ŜƳƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊƻǇ ŎŞƭŝōǊŜ bŀōǳŎƘƻŘƻƴƻπ

ǎƻǊΦ {Ŝǎ ŀǊƳŞŜǎ ǎŜ ǊŞǇŀƴŘŜƴǘ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ tǊƻŎƘŜ hǊƛŜƴǘΣ ŜƭƭŜǎ Ŝƴπ

ǘǊŜǊƻƴǘ ƳşƳŜ ōƛŜƴǘƾǘ Ŝƴ 9ƎȅǇǘŜΦ  

WǳǎǉǳŜ-ƭŁ Ŝƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ /ƘŀƭŘŞŜƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƧƻǳŞǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Υ ƛƭǎ ƻƴǘ 

ǇǊƛǎ .ŀōȅƭƻƴŜ Ŝƴ снр !/bΣ bƛƴƛǾŜ Ŝƴ смнΣ Ŝǘ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀǾŀƴŎŞǎ ŜƴǎǳƛǘŜ ǾŜǊǎ ƭŀ 

{ȅǊƛŜ Ŝǘ ƭŀ tŀƭŜǎǝƴŜΦ [Ŝ ǇƘŀǊŀƻƴ ŘΩ9ƎȅǇǘŜ bŞŎƻ ƴΩŀ ǊƛŜƴ Ǉǳ ǇƻǳǊ ǎΩƻǇǇƻǎŜǊ Ł 

ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ [Ωǳƴ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ƭŜǎ ǊƻƛǎΣ ƭŜǎ 

ǊƻƛǘŜƭŜǘǎ ƻǳ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎŜǎ ƻƴǘ ŘǶ ǇƭƛŜǊΦ 

9ǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ǇǊŜƴŘǊŜ WŞǊǳǎŀƭŜƳ Η WŞǊǳǎŀƭŜƳ Ŝǎǘ ŦƻǊǝŬŞŜ Κ 9ƭƭŜ ǘƻƳōŜǊŀ Ŝƴ 

рфтΣ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇƻǊǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭƛǘŜǎ Ł .ŀōȅƭƻƴŜΣ Ŝǘ ǳƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ŘŞǇƻǊǘŀπ

ǝƻƴ ǎǳƛǾǊŀ ƻƴȊŜ ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŜǎŎŀǇŞǎΣ ŎŜǧŜ Ŧƻƛǎ ŀǾŜŎ 

ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜƳǇŀǊǘǎ ŘŜ WŞǊǳǎŀƭŜƳΣ Řǳ Ǉŀƭŀƛǎ Ǌƻȅŀƭ Ŝǘ Řǳ ǘŜƳǇƭŜΦ 

9ƴ ƳŜǎǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇƻǊǘŞŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ǉǳƛ ŀƴƴƻƴŎŜ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ Ŏŀǘŀǎπ

ǘǊƻǇƘŜǎΣ IŀōŀŎǳŎ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǎŀǝǎŦŀƛǘ Υ ǳƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ 

ƳŀƭƘŜǳǊ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞƴƻƴŎŞ ŀƭƭŀƛǘ ŘƻƴŎ ǎǳōƳŜǊƎŜǊ ƭŜ 

ǇŜǳǇƭŜΦ !ƭƻǊǎΣ ƛƴǎƛǎǘŀƴǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŜƴŎƻǊŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎŜ Ƴŀƭ 

ŀǾŜŎ ƭŀ ǎŀƛƴǘŜǘŞ ŘŜ 5ƛŜǳΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ƻǴ ƭŜ ƳŞŎƘŀƴǘ ƎŀƎƴŜ Ŝǘ ƭŜ Ƴŀƭ ǘǊƛƻƳǇƘŜΣ ƛƭ ǊŜŎŜǾǊŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŎŜǧŜ ƴƻǳπ

ǾŜƭƭŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Υ {ƻƴ ŃƳŜ ώŎŜƭƭŜ Řǳ ŎƻƴǉǳŞǊŀƴǘϐ Ŝƴ ƭǳƛ Ŝǎǘ ŜƴƅŞŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ ƧǳǎǘŜ 

ǾƛǾǊŀ ǇŀǊ ǎŀ Ŧƻƛ όIŀōΦн Υ пύΦ 

/Ŝ ƧǳǎǘŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻǇƘŝǘŜ Ƴŀƛǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŦǊŀŎπ

ǝƻƴ ŬŘŝƭŜ Řǳ ǇŜǳǇƭŜ ǉǳƛ ǾƛǾǊŀΣ ǉǳŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ƭŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ǎƻǳǘŜπ

ƴǳŜ ǇŀǊ ǎŀ ŦƻƛΦ /ŀǊ ǎŀ ŦƻƛΣ ŎΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜ ǊŜƴŘ ŦŜǊƳŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŘǾŜǊǎƛǘŞΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜ 

ƎŀǊŘŜ ŬŘŝƭŜ Ł ǎƻƴ 5ƛŜǳΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŞǊƛǘŞΣ ƭŀ ǎƛƴŎŞǊƛǘŞΣ  



мм 

wŜǎǘŜǊ ŘŜōƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǘŜƳǇşǘŜ -ƘǧǇǎΥκκƴƭΦмноǊŦΦŎƻƳκǎǘƻŎƪ-ŦƻǘƻκǾǳǳǊǘƻǊŜƴψǎǘƻǊƳΦƘǘƳƭ 

ƭΩƘƻƴƴşǘŜǘŞΣ ƭΩŞǉǳƛǘŞΣ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ǾŜǊǘǳǎ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜƴǘ Ŝƴ ƘŞōǊŜǳ ǎǳǊ ǳƴŜ 

ƳşƳŜ ǊŀŎƛƴŜΣ ŎŜƭƭŜ-ƭŁ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭŜ Ƴƻǘ !ƳŜƴΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Ŝǎǘ ǳƴ 

ŀǇǇŜƭ Ł ƭŀ ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴŎŜΣ Ł ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜΣ Ł ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜΦ  /ŜǧŜ Ŧƻƛ ǉǳŜ ǘǳ ǇƻǊǘŜǎ 

Ŝǘ ŎƻƴŦŜǎǎŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ŜƭƭŜ ǉǳƛ ǘŜ ǇƻǊǘŜǊŀ ŀǳǎǎƛΣ ŜƭƭŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ƭŀ ŦƻǊŎŜ 

ǉǳƛ ǘŜ ŦŜǊŀ ǾƛǾǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ƳşƳŜ ŘŜǎ ǘǊƛōǳƭŀǝƻƴǎ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƻǳ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴΦ 

9ƭƭŜ ǎŜǊŀ ƭŀ ǊŀŎƛƴŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ ŘŜōƻǳǘ 

ƭŜǎ ǘŜƳǇşǘŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ƭŜǎ ƻǳǊŀƎŀƴǎ ǉǳƛ ǎŜŎƻǳŜƴǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ŀǳǎǎƛΣ ǇŀǊŦƻƛǎΣ ŎŜǎ 

ǘŜƳǇşǘŜǎ ǉǳƛ ǎƻǳƉŜƴǘ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΦ 

             5ŀƴƛŜƭ ±ŀƴŜǎŎƻǘŜ 

 

 



мн 

[ΩƛƳǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Υ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƘǳƳŀƛƴŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ 
 

hƴ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭϥƛƳǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜ ƻǳ ǳƴŜ Ŧŀƛπ

ōƭŜǎǎŜΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ŜƭƭŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƴŀǘǳǊŜ ƘǳƳŀƛƴŜΦ 5Ŝǎ 

ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜΣ ƭŜ ŘŞŎŝǎΣ ƭŜǎ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ƻǳ ƭŜǎ 

ŎƘƻƛȄ ŘϥŀǳǘǊǳƛ ŞŎƘŀǇǇŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜΦ /ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇŜǳǘ  

ŜƴƎŜƴŘǊŜǊ ŘŜ ƭϥŀƴȄƛŞǘŞ Ŝǘ Řǳ ŘŞǎŜǎǇƻƛǊΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜπ

ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƳŞǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ 

ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭ ƻǳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

/ŜǘǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩşǘǊŜ ƘǳƳŀƛƴ Řŝǎ ǎŀ 

ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳ ƳƻƴŘŜ ŞǘǊŀƴƎŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜ 

ƴƻǳǊǊƛǎǎƻƴ ƴŀƛǘ Ŝǘ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘǳǉǳŜƭ ƛƭ Ŝǎǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǇŜƴπ

Řŀƴǘ Ŝǘ ƛƳǇǳƛǎǎŀƴǘΣ ƭŀ ƳŝǊŜΣ ƎǊŃŎŜ Ł ǎŀ ζ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ 

ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ η όǳƴŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ǉǳƛ ƴŜ 

ŘǳǊŜ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ ƎǊƻǎǎŜǎǎŜ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ 

ŀǇǊŝǎ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜύΣ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ǎƻƴ ōŞōŞ ǇǳƛǎǎŜ ŀǾƻƛǊΣ 

Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ƭΩƛƭƭǳǎƛƻƴ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƭǳƛ-ƳşƳŜ ƭŜ 

ǘƻǳǘ Ǉǳƛǎǎŀƴǘ ǉǳƛ ŎǊŞŜ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ 9ƴ Şǘŀƴǘ ζ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ 

ōƻƴƴŜ η όŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ Ŝƴ ǎΩŀŘŀǇǘŀƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ōŞōŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǊŞŀπ

ƭƛǎǘŜΣ ǎŀƴǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩşǘǊŜ ǇŀǊŦŀƛǘŜύΣ ƭŀ ƳŝǊŜ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ 

ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ǎƻƴ ōŜǎƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ǊŀǎǎŀǎƛŞ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǎŜƛƴ ƻǳ 

Řǳ ōƛōŜǊƻƴΦ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ǉǳŜ ǎŀ 

ƳŝǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜΣ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ǿŀ ƳƻŘǳƭŜǊ ǎŀ ǘƻǳǘŜ-ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ 

ǇƻǳǊ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǎŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ aŀƛǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŀŘπ

ǾŜǊǎƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΣ ƛƭ ŀǳǊŀ Ŧŀƭƭǳ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻŎƭŜ ǎƻƛǘ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǇƻǳǊ 

ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Ŝƴ ƭǳƛ-ƳşƳŜΦ [ƻǊǎǉǳŜ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ŀ Ŧŀƛǘ ŘŞŦŀǳǘ 

ƻǳ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘΣ ƭŜǎ ŦŀƛƭƭŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǎƻŎƭŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 

ǊŜŦƻƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŝǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜƴǘ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ƻǳ ƭΩŀŘǳƭǘŜ Ł ƭŀ ŎǳƭǇŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŀǳ ŘŞπ

ǎŜǎǇƻƛǊ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł ǎǳǊƳƻƴǘŜǊ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ƭŜ ŘŞǇŀǎǎŜƴǘΦ 

[ŀ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴŜǘŞ ŘŜ 5ƛŜǳ Ŝǘ ƭΩƘǳƳƛƭƛǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜ 
[Ŝ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ 5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ Ŝǘ ƭŀ ǎǳǊπ

ǾŜƴǳŜ ŘϥǳƴŜ ŎǊƛǎŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜ ǎƻƳƳŜǘ ŘϥǳƴŜ 



мо 

ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ƳŜǘ Ŝƴ ǇŞǊƛƭ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ 

ƭϥƘƻƳƳŜ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ /ƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ-ƛƭǎ ǊŞŀƎƛǊ ŦŀŎŜ 

Ł ƭϥƘƻǊǊŜǳǊ Řϥǳƴ ƳƻƴŘŜ ŎƻǊǊƻƳǇǳ ƻǴ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΣ ƭŀ ŘƛŎǘŀǘǳǊŜΣ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ 

ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ǎϥŀƎƎǊŀǾŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ Ŝǘ ƻǴ ƴƻǎ Şƭǳǎ ƴŜ ǇŀǊǾƛŜƴπ

ƴŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ǎϥǳƴƛǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ ŎƻƳƳǳƴ Κ tƭŜǳǊƻƴǎ-ƴƻǳǎ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǾƛŎπ

ǝƳŜǎ ŘŜ ƭϥƛƴŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜ ƭϥŀǊǊƻƎŀƴŎŜ ŘŜǎ Ǉǳƛǎǎŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ŎǳǇƛŘƛǘŞ ŘŜǎ ǊƛŎƘŜǎ Κ bϥŜǎǘ-ƛƭ Ǉŀǎ ǇǊŞŦŞǊŀōƭŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƴƻǘǊŜ ƛƳǇǳƛǎǎŀƴŎŜ 

Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǎ Ŝƴ ǊŜƳŜǧǊŜ Ł ƭŀ ζ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘƛǾƛƴŜ η Κ [Ŝ /ƘǊƛǎǘ ƴΩŀ ŘƻƴƴŞ Ł ǎŜǎ Řƛǎπ

ŎƛǇƭŜǎ ǉǳϥǳƴ ǎŜǳƭ ŀǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇŜǳ ŀǾŀƴǘ ǎŀ ƳƻǊǘ Υ ǾŜƛƭƭŜȊ Ŝǘ ǇǊƛŜȊ Η ±ŜƛƭƭŜȊ Ł 

ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƴƻƴ Ǉŀǎ Ł ƭϥŀƛŘŜ ŘŜ ōƻƳōŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘǊƻƴŜǎΣ Ƴŀƛǎ Ł ƭϥŀƛŘŜ ŘϥŀǊƳŜǎ 

ŘŜ ƭǳƳƛŝǊŜΣ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜΣ ŘŜ ǾŞǊƛǘŞΣ ŘŜ ǇŀƛȄ Ŝǘ ŘŜ ƎǳŞǊƛǎƻƴΦ 

[Ŝǎ Ƴƻǘǎ Řǳ ǇŀǇŜ WŜŀƴ-tŀǳƭ LLΣ ζ ƴϥŀȅŜȊ Ǉŀǎ 

ǇŜǳǊ ηΣ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ƎǊŀǾŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞƳƻƛǊŜǎ 

ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ǇǊƻƴƻƴŎŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ƳŜǎǎŜ 

ƛƴŀǳƎǳǊŀƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ {ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜΦ /Ŝǎ Ǉŀπ

ǊƻƭŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƴǘ Ł ŀǾƻƛǊ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ 

ŎƻǳǊŀƎŜΣ ōŀǎŞǎ ǎǳǊ ƭŀ Ŧƻƛ Ŝǘ ƭϥŜǎǇŞǊŀƴŎŜ ŎƘǊŞπ

ǝŜƴƴŜΦ WŜŀƴ-tŀǳƭ LL ŀ ǳǝƭƛǎŞ ŎŜǧŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 

ǉǳƛ ǎϥƛƴǎǇƛǊŜ ŘŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎ Řǳ /ƘǊƛǎǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ;ǾŀƴƎƛƭŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƳƻǝŦ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ 

ǎƻƴ ǇƻƴǝŬŎŀǘΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ 5ƛŜǳΣ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ǎƻƛ Ŝǘ 

ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ŀǳǘǊǳƛΣ Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǉǳŜ ƭŀ Ŧƻƛ Ŝǎǘ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ Řǳ Ŏƻǳπ

ǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘŞŬǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΦ 

 

tƻǳǊ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŀ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ŘϥƛƳǇǳƛǎǎŀƴŎŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŘϥŀōƻǊŘ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ ŀŎπ

ŎŜǇǘŜǊ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞǎΦ 5ŀƴǎ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǉǳƛ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ 

Ŝǘ ƭϥŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ŀŘƳŜǧǊŜ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎ ǇŜǳǘ ǇŀǊŀƞǘǊŜ ŎƻƴǘǊŜ-

ǇǊƻŘǳŎǝŦΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ŎϥŜǎǘ ǳƴ ŀŎǘŜ ŘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƭŀǊǘŞΦ !ŎŎŜǇǘŜǊ ǉǳϥƛƭ 

ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ƘƻǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜ Ł ǊŜƭŃŎƘŜǊ ǇǊƛǎŜ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳƛ 

ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŞ Ŝǘ Ł ŦƻŎŀƭƛǎŜǊ ƴƻǎ ŜũƻǊǘǎ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŘƛǊƛπ

ƎŜǊΦ /ŜǧŜ ŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ ƴŜ ǎƛƎƴƛŬŜ Ǉŀǎ ŀōŀƴŘƻƴƴŜǊΦ !ǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ŜƭƭŜ ƻǳǾǊŜ ƭŀ 

ǾƻƛŜ Ł ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ǎƻƛ-ƳşƳŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎΦ  



мп 

9ƴ ŀŘƳŜǧŀƴǘ ƴƻǎ ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎΣ ƴƻǳǎ ƎŀƎƴƻƴǎ Ŝƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǾŜƴƻƴǎ Ǉƭǳǎ 
ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘϥŞǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜǎ ŀǾŜŎ ŀǳǘǊǳƛΦ 
 
[Ŝǎ ǾŜǊǘǳǎ Řǳ ƭŃŎƘŜǊ-ǇǊƛǎŜ 
{ΩŜƴ ǊŜƳŜǧǊŜ Ł 5ƛŜǳ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΣ ƭŃŎƘŜǊ ǇǊƛǎŜ Ŝǘ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ǎŜǎ 
ƭƛƳƛǘŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ǳƴŜ ŀǩǘǳŘŜ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǎϥŜƴǊŀŎƛƴŜǊ Řŀƴǎ 
ƭŀ ŦƻƛΦ /Ŝƭŀ ƳŜ ǊŜƴǾƻƛŜ Ł ǳƴ ƭŜƛǘƳƻǝǾΣ ζ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ƭŀ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ ŘŜ 
5ƛŜǳ ηΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ŜƴǘŜƴŘǳ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻǳŎƘŜ ŘŜ ƳŜǎ ƎǊŀƴŘǎ-ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ł 
ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǳǊ ǾƛŜ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜύΦ WŜ ƳŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ Ŝƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻǴ ƭΩƛƳǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Şǘŀƛǘ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ 
ŘŜ ƭΩƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎƘŜΦ bƻǳǎ Şǝƻƴǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ł ƭΩƛƴŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Řǳ 
ŎƻǊǇǎ ƳŞŘƛŎŀƭ Ŝǘ ŀǳȄ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎΦ /ΩŜǎǘ ŀƭƻǊǎ 
ǉǳΩǳƴŜ ǎŀƛƴŜ Ŝǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŎƻƭŝǊŜ ƳΩŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǊŜǎπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǳǊ ŀōƻǳǝǊ Ł ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ŀŘŀǇǘŞǎΦ ¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜ ǇŞǊƛǇƭŜΣ ƧΩŀƛ Ǉǳ 

ƳΩŜƴ ǊŜƳŜǧǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇǊƻǾƛπ
ŘŜƴŎŜ ŘŜ 5ƛŜǳΦ 
 
ζ [ŀ ƳŜǎǳǊŜ ǳƭǝƳŜ Řϥǳƴ ƘƻƳƳŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŀ  
Ǉƻǎƛǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳπ
ƳƻŘƛǘŞΣ Ƴŀƛǎ ǎŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ŘŞŬ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎŜΦ η aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎΣ WǊΦ 

 
[ϥ;ǾŀƴƎƛƭŜ ǉǳƛ ǇŀǊƭŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Ŝƴ ƭŀ tǊƻǾƛπ
ŘŜƴŎŜ ŘŜ 5ƛŜǳ Ŝǎǘ ƭϥ;ǾŀƴƎƛƭŜ ŘŜ aŀǘπ

ǘƘƛŜǳ сΣ нп-опΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ǘŜȄǘŜΣ WŞǎǳǎ ƛƴǾƛǘŜ ǎŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ǎϥƛƴǉǳƛŞǘŜǊ 
ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ŝƴ ŀŦŦƛǊƳŀƴǘ ǉǳŜ 5ƛŜǳ ǇƻǳǊǾƻƛǘ Ł ǘƻǳǘ ŎŜ Řƻƴǘ ƛƭǎ 
ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴΦ WŞǎǳǎ ŜȄƘƻǊǘŜ ǎŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ǎŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ǎǳōƳŜǊƎŜǊ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜΣ ƭŜǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ƭΩŀǾŜπ
ƴƛǊΦ Lƭ ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘΩŀōƻǊŘ ƭŜ wƻȅŀǳƳŜ ŘŜ 5ƛŜǳ Ŝǘ ǎŀ ƧǳǎǘƛŎŜΣ Ŝƴ 
ǇǊƻƳŜǘǘŀƴǘ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ƭŜǳǊ ǎŜǊŀ ŘƻƴƴŞ ǇŀǊ ǎǳǊŎǊƻƞǘ όaǘ сΣ ооύΦ /Ŝ Ǉŀǎπ
ǎŀƎŜ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭΩŜǎǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ ŘƛǾƛƴŜ Υ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Ł 5ƛŜǳΣ ǉǳƛ 
Ŏƻƴƴŀƞǘ ƴƻǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŀƎƛǘ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǾƻǳƭǳΦ Lƭ ƛƴǾƛǘŜ Ł ŀōŀƴŘƻƴƴŜǊ ƭΩŀƴƎƻƛǎǎŜ 
Ŝǘ Ł ǾƛǾǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ŦƛƭƛŀƭŜ ŜƴǾŜǊǎ ǳƴ tŝǊŜ ŀƛƳŀƴǘΦ /ŜǘǘŜ 
ŀǘǘƛǘǳŘŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǊŞǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ǇŀǎǎƛǾŜΣ Ƴŀƛǎ ǳƴ ŀŎǘŜ ŘŜ Ŧƻƛ ŀŎǘƛŦΦ /ƻƳƳŜ 
ƭŜ Řƛǘ aŀǊǘƛƴ [ǳǘƘŜǊ Υ ζ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Ƴŀƛƴǎ ŘŜ 5ƛŜǳ ηΦ 5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ 
ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ƭΩƛƳǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩƘǳƳƛƭƛǘŞΦ 9ƭƭŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ 
ƭΩƘƻƳƳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƳŀƞǘǊŜ ŘŜ ǘƻǳǘ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Řƻƛǘ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ǎŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ǿƛǎ-Ł-
Ǿƛǎ ŘΩǳƴ 5ƛŜǳ ŀƛƳŀƴǘ Ŝǘ ƧǳǎǘŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ /Ŝ ǊŜπ



мр 

ƴƻƴŎŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŀōǎƻƭǳ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƭƛōŞǊŀǘŜǳǊ Υ ƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƭŃŎƘŜǊ ǇǊƛǎŜ 
ǎǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƘŀƴƎŞ Ŝǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ǎƻƴ ŞƴŜǊƎƛŜ ǾŜǊǎ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ Ŝƴπ
ŎƻǊŜ şǘǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞΦ  
 
[ŀ ǇǊƛŝǊŜ ŎƻƳƳŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
[ŀ ǇǊƛŝǊŜ ƻŎŎǳǇŜ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ ǎƛǘǳŀπ
ǘƛƻƴǎ ŘΩƛƳǇǳƛǎǎŀƴŎŜΦ 9ƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀŘǊŜǎǎŞŜ Ł 5ƛŜǳ 
ǇƻǳǊ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ Τ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ƻǴ ƭŜ ŎǊƻȅŀƴǘ ǇŜǳǘ ŘŞǇƻπ
ǎŜǊ ǎŜǎ ŀƴƎƻƛǎǎŜǎΣ ǎŜǎ ǇŜǳǊǎ Ŝǘ ǎŜǎ ƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴǎΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜΣ ƭŜ 
ŎǊƻȅŀƴǘ ŜȄǇǊƛƳŜ ǎŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǾŀƴǘ 5ƛŜǳ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎƘŜǊŎƘŀƴǘ {ŀ ǾƻƭƻƴǘŞΦ 
/ŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŜǊƳŜǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ǇŀƛȄ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ƳşƳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ 
ƭŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ƛƴŎƘŀƴƎŞŜǎΦ  
/ƻƳƳŜ ƭŜ Řƛǘ ƭΩŀǇƾǘǊŜ tŀǳƭ Řŀƴǎ ǎŀ ƭŜǘǘǊŜ ŀǳȄ tƘƛƭƛǇǇƛŜƴǎ Υ ζ bŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǉǳƛŞǘŜȊ 
ŘŜ ǊƛŜƴ Τ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ŎƘƻǎŜΣ ŦŀƛǘŜǎ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ǿƻǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ł 5ƛŜǳ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ǇǊƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǳǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ώΦΦΦϐ 9ǘ ƭŀ ǇŀƛȄ ŘŜ 5ƛŜǳ ώΦΦΦϐ ƎŀǊŘŜǊŀ Ǿƻǎ ŎǆǳǊǎ Ŝǘ 
Ǿƻǎ ǇŜƴǎŞŜǎ Ŝƴ WŞǎǳǎ-/ƘǊƛǎǘΦ η όtƘ пΣ с-тύΦ  
              ¢ƘƛŜǊǊȅ .ŀǎǝƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ζ ¦ǝƭƛǎŜ-ƳƻƛΣ {ŜƛƎƴŜǳǊΦ aƻƴǘǊŜ-Ƴƻƛ ŎƻƳƳŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ǎǳƛǎΣ ŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ǾŜǳȄ şǘǊŜ Ŝǘ ŎŜ ǉǳŜ ƧŜ 

ǇŜǳȄ ŦŀƛǊŜΣ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭϥǳǝƭƛǎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ōǳǘ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǉǳŜ ƳƻƛΦ η aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ WǊΦ 

 

 

 



мс 

tŃǉǳŜǎ ŀǾŜŎ Ǉ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊŀŘƻȄŜ 

 

5ŀƴǎ ǎƻƴ ƧƻǳǊƴŀƭ ƛƴǝƳŜΣ Ŝƴ мупмΣ ƭŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜ Řŀƴƻƛǎ {ǀǊŜƴ YƛŜǊƪŜƎŀŀǊŘ 
ŞŎǊƛǘ Υ [Ω ƛŘŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ Ŝǎǘ ƭŀ ƳŞŘƛŀǝƻƴ Τ ŎŜƭƭŜ Řǳ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜ Ŝǎǘ ƭŜ 
ǇŀǊŀŘƻȄŜΦ 

/Ŝ ǇŀǊŀŘƻȄŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Ŧƻƛ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜ ŎŀǊ ƴƻǳǎ ŎǊƻȅƻƴǎ Ŝƴ WŞπ
ǎǳǎ-/ƘǊƛǎǘΣ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŘƛǾƛƴΣ ǉǳƛ ƛƴŎŀǊƴŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭΩƛƳπ
ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǊŀŘƛŎŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǾƛǘŀƭŜ ŘŜ 5ƛŜǳΦ 9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎǊƻȅŀƴǘǎΣ ƴƻǳǎ 
ǾƛǾƻƴǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ±ŜƴŘǊŜŘƛ {ŀƛƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜ tŃǉǳŜǎΦ 9ƴ 
ŜũŜǘΣ ƴƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ ƎƻƳƳŜǊ ƴƛ ƭŀ ŎǊǳŎƛŬȄƛƻƴΣ ƴƛ ƭŀ ǊŞǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ 

{ǳǊ ƭŀ ŎǊƻƛȄΣ ƭŜ aŜǎǎƛŜ Ŝǎǘ ŀǎǎƻƛũŞ Ŝǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ƛǎƻƭŞΦ !ǳ DƻƭƎƻπ
ǘƘŀΣ WŞǎǳǎ ǎƻǳũǊŜ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳΩƛƭ ǎŜ ǎŜƴǘ ŀōŀƴŘƻƴƴŞ ǇŀǊ 5ƛŜǳ ƭŜ tŝǊŜ Ŝǘ 
ŘƻƴŎ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇǳƛǎǎŀƴǘΦ [Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜ tŃǉǳŜǎΣ WŞǎǳǎ-/ƘǊƛǎǘ ǇŀǎǎŜ ǎƻǳπ
Řŀƛƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Ł ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜΦ {ƻǳǾŜǊŀƛƴŜƳŜƴǘ ƭƛōǊŜΣ ƛƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ƻǴ ƛƭ 
ǾŜǳǘΣ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ǾŜǳǘ Ŝǘ Ł ǉǳƛ ƛƭ ǾŜǳǘ Τ ƛƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘƻƴŎ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Řƛǎπ
ŎƛǇƭŜǎ ŘΩ9ƳƳŀǸǎΦ 

WΩŀƛƳŜ ōƛŜƴ /ƭŞƻǇƘŀǎ Ŝǘ ǎƻƴ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴ ŘŜƳŜǳǊŞ ŀƴƻƴȅƳŜΦ /ƭŞƻǇƘŀǎ ǊŜǇǊŞπ
ǎŜƴǘŜ Ł ƳŜǎ ȅŜǳȄ ƭŜ ŎƘǊŞǝŜƴ ǎƛƴŎŝǊŜ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǇŀǳƳŞ Τ ƭΩŀǳǘǊŜ ƳŀǊŎƘŜǳǊ  
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǉǳŜ ƧŜ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǎǆǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŦǊŝǊŜǎ Ŝƴ /ƘǊƛǎǘΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƧΩƛƎƴƻǊŜ ƭŜǳǊǎ ƴƻƳǎΦ 
WΩŀǇǇǊŞŎƛŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ Ŧŀœƻƴ Řƻƴǘ /ƭŞƻǇƘŀǎ ŘŞŎǊƛǘ WŞǎǳǎ ŘŜ bŀȊŀǊŜǘƘ 
ŎƻƳƳŜ ζ ǳƴ ǇǊƻǇƘŝǘŜ Ǉǳƛǎǎŀƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊƻƭŜǎ ŘŜǾŀƴǘ 5ƛŜǳ Ŝǘ ŘŜπ
Ǿŀƴǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ǇŜǳǇƭŜ η ό[ǳŎ нп Υ мф ύΦ /ŜǧŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴƘŀōƛǘǳŜƭƭŜ ŘŜ WŞǎǳǎ-
ǇǊƻǇƘŝǘŜ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜǎ ƳǳǎǳƭƳŀƴǎΦ 

WΩŀǇǇǊŞŎƛŜ ŀǳǎǎƛ ƭŀ Ŧŀœƻƴ Řƻƴǘ /ƭŞƻǇƘŀǎ ŘŞƴƻƴŎŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ 
ǇǊşǘǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ tŀƭŜǎǝƴŜ ƻŎŎǳǇŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ wƻƳŀƛƴǎ ŎƻƳƳŜ Ŏƻǳπ
ǇŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊǳŎƛŬȄƛƻƴΦ /Ŝƭŀ ŀǳǊŀƛǘ ŘǶ ŦŜǊƳŜǊ ƭŀ ǇƻǊǘŜ Ł ǘƻǳǘ ŀƴǝǎŞƳƛǝǎƳŜ 
ŎƘǊŞǝŜƴΦΦΦ 

9ǘ ōƛŜƴ ǎǶǊΣ ƧΩŀŘƻǊŜ ŎŜ Ǌŀōōƛƴ ƛǝƴŞǊŀƴǘΣ ŎŜǘ ŜȄŞƎŝǘŜ ǇŀǝŜƴǘ Ŝǘ Ǉŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘ Ŝƴ 
ǉǳƛ ƭŜǎ ǇŞƭŜǊƛƴǎ ŘΩ9ƳƳŀǸǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǊŜŎƻƴƴǳ ƭŜ wŜǎǎǳǎŎƛǘŞΦ 

¢ƻǳǘ Ŝƴ ŎƘŜƳƛƴŀƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ŘƛŀƭƻƎǳŀƴǘΣ ƛƭǎ ǇŀǎǎŜƴǘ ŜǳȄ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭΩƛƳǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Ł 
ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭǎ ǇŀǎǎŜƴǘ ƎǊŀŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇǊŜǎǎƛƻƴ Ł ƭŀ ŦŜǊǾŜǳǊΦ 
WŞǎǳǎΣ Ŝƴ ŜũŜǘΣ ƴŜ ǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ζ ƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ 9ŎǊƛǘǳǊŜǎ ηΣ ǎŜƭƻƴ ƭΩŜȄπ
ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ [ǳŎΣ ƭŜ ǎŜǳƭ ŞǾŀƴƎŞƭƛǎǘŜ Ł ƴƻǳǎ ǊŀŎƻƴǘŜǊ ŎŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŞŎƛǎƛǾŜΦ 



мт 

9ƴ ŘŞǾƻƛƭŀƴǘ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǇǇŜƭƻƴǎ ƭΩ!ƴŎƛŜƴ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΣ WŞǎǳǎ-Ǌŀōōƛƴ 
ŘƻƴƴŜ ǎŜƴǎ Ł ǎŀ ǾƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ŜǘΣ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀǳŘƛǘŜǳǊǎΦ 

tƻǳǊǘŀƴǘΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŞŎƻǳǘŀƴǘ {Ŝǎ ǇŀǊƻƭŜǎΣ ŀǳǎǎƛ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŀƴǘŜǎ ǎƻƛŜƴǘ 
ŜƭƭŜǎΣ ǉǳŜ /ƭŞƻǇƘŀǎ Ŝǘ ǎƻƴ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴ ŘŜǾƛƴŜǊƻƴǘ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ ŘŜ /Ŝƭǳƛ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǾŜπ
ƴǳ Ł ƭŜǳǊ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΦ /ΩŜǎǘ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŦǊŀŎǝƻƴ Řǳ ǇŀƛƴΣ ǳƴ ŀŎǘŜ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜΣ ǳƴ 
ƎŜǎǘŜ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊΣ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ȅŜǳȄ Ǿƻƴǘ ǎΩƻǳǾǊƛǊΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ Υ WŞǎǳǎ-/ƘǊƛǎǘΣ ǇŀǊ {ŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǇŀǊŀŘƻȄŀƭŜ ŎŀǊ ƧŀƛƭƭƛŜ Řǳ ŦƻƴŘ ŘŜ ǎƻƴ 
ƛƳǇǳƛǎǎŀƴŎŜΣ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ƴƻǳǎ ƛƴǎǇƛπ
ǊŜǊ ŘŜ ŎŜǎ ǇŞƭŜǊƛƴǎ ŘΩ9ƳƳŀǸǎΦ Lƭ ƴƻǳǎ 
ƛƴǾƛǘŜ Ł ƴƻǳǎ ƭƛōŞǊŜǊ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊŞƧǳƎŞǎΣ 
Ł ŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ 
[Ŝ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊΣ [Ω ŞŎƻǳǘŜǊ ŀǧŜƴǝǾŜπ
ƳŜƴǘΣ [Ŝ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘΣ 
[Ŝ ǎǳƛǾǊŜΧ 

        
  CǊŀƴœƻƛǎ-wŜƴŞ aŀǊǘŜƴǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ψ[Ŝǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŘΩ9ƳƳŀǸǎΩΣ /ŞŎƛƭŜ [ƛōŜƴ 

 

 



му 

ζ /ƻƳƳŜƴǘ ŀǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǳǊƳƻƴǘŞ ƭϥƛƳǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ ŞǾŞƴŜπ

ƳŜƴǘǎ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ƻƴǘ ŘŞǇŀǎǎŞǎ Κ η  

 

tƻǳǊ ƳƻƛΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴŎǊŜǘ ŘŜ Ƴŀ ǾƛŜΣ ƛƭ ƳŜ ǎŜƳōƭŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜπ

ǾƛŜƴǘ Υ ŀƛ-ƧŜ ƻǊƛŜƴǘŞ Ƴŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳŜ ƧŜ ƭŜ Ǿƻǳƭŀƛǎ Κ bƻƴΦ tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ Ƴŀ ǾƛŜ Ŝǎǘ-

ŜƭƭŜ ǳƴ ǊŀǘŀƎŜ Κ bƻƴΦ 

!ƭƻǊǎΣ ƭŜǎ ŦŀǳȄ ǇŀǎΣ ƭŜǎ ƘǳƳƛƭƛŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ŘŞŦŀƛǘŜǎΣ ǉǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ƧΩŜƴ Ŧŀƛǎ Κ WŜ ƭŜǎ 

ƻǳōƭƛŜ Κ /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΦ Lƭ ȅ Ŝƴ ŀ ǘǊƻǇΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΦ 

[ŀ ōƻƴƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ-ŜƭƭŜ Ǉŀǎ Υ bŜ ǘΩƻŎŎǳǇŜ Ǉŀǎ ŘŜ œŀΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ł ǘƻƛ 

ǉǳΩŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ƭŜ ƧǳƎŜƳŜƴǘΦ 

aŀƛǎ ǎƛΣ Ŝƴ ƳŜ Řƻƴƴŀƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƳŀƭΣ ƧŜ ƴŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭŜ ǉǳŜ ŎǊƛǝǉǳŜǎΣ  
ǊŜǇǊƻŎƘŜǎ Ŝǘ ƳŜƴŀŎŜǎΣ ƧŜ ƳŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Υ Ŝǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ƴŜ Ŧŀƛǎ Ǉŀǎ ŦŀǳǎǎŜ 
ǊƻǳǘŜ Κ  
 
9ƴ ǘƻǳǘŜ ƘƻƴƴşǘŜǘŞΣ ƧŜ ǇŜǳȄ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ǉǳŜ ƴƻƴΣ ǎƛ ŎŜ ǉǳŜ ƧŜ Ŧŀƛǎ ǊŜƴŘ ƭŜǎ ƎŜƴǎ 

Ǉƭǳǎ ƭƛōǊŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƘŜǳǊŜǳȄΧ 9ǘ ǎƛ ƧΩŜƴ ŎǊƻƛǎ Ƴƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ǘƻǳǘ ǎΩŀƭƭŝƎŜ ƭŜ 

ƧƻǳǊ ƻǴ ƻƴ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴ ŀǇǇǳƛ ǎƻƭƛŘŜ ǇƻǳǊ ŀǾŀƴŎŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ Τ ŀƭƻǊǎ ƭŜ ōƻƴ ǎŜƴǎΣ 

ƭŀ ōƻƴǘŞΣ Ŝǘ ƳşƳŜ ƭŜǎ ŎǊƛǝǉǳŜǎ ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜ ƳŜ ŎƻƴŦƻǊǘŜƴǘ Ŝǘ ƳŜ ǎƻǳǝŜƴƴŜƴǘ 

Řŀƴǎ ƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 

[ŀ ǎƻƭƛǘǳŘŜ Ŝǎǘ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜΦ [Ŝǎ ǊŞƎƛƳŜǎ ŘƛŎǘŀǘƻǊƛŀǳȄ ƭŜ ǎŀǾŜƴǘ Ŝǘ ƛǎƻπ

ƭŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜǎΦ 

WŜ ǇŜƴǎŜ ŀǳǎǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ǾƛŜ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ ǳƴ ƳŞƭŀƴƎŜ 
ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ŘŜ ƧƻƛŜ Ŝǘ ŘŜ ŘƻǳƭŜǳǊǎ - ƭΩǳƴŜ ƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ 
ŀƭƭŜǊ ǎŀƴǎ ƭΩŀǳǘǊŜ - ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ  
ƘǳƳŀƛƴŜΦ  
 
aŞƭŀƴƎŜ  ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ƴƻƛǊŜ Ŝǘ ōƭŀƴŎƘŜ ƘǧǇǎΥκκŦǊΦмноǊŦΦŎƻƳκ

ǇƘƻǘƻψфлтософоψƳ҈/о҈!фƭŀƴƎŜ-ŘŜ-ǇŜƛƴǘǳǊŜ-ƴƻƛǊŜ-Ŝǘ-ōƭŀƴŎƘŜΦƘǘƳƭ 
 

[Ŝ ǎŜǊǾƛǘŜǳǊ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀƛǘǊŜΦ [ŀ ǾƛŜ ŘŜ WŞǎǳǎ ŀ ŞǘŞΣ ŎƻƳƳŜ 

ǘƻǳǘŜ ǾƛŜΣ ƭŀ ǾƾǘǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛŜƴƴŜΣ ǳƴ ǝǎǎǳ ŘŜ ƧƻƛŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘƻǳƭŜǳǊǎΦ [Ŝ ŎŀǊşƳŜ 

ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǇŜǳǊǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŜǎǇƻƛǊǎ Ŝǘ ǎΩŀŎƘŝǾŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƧƻƛŜ ŘŜ tŃǉǳŜǎΦ  

              /ŞŎƛƭŜ [ƛōŜƴ 



мф 

9ƴ ƳŀǊŎƘŜ ƭŜǎ ŜƴŘŜǳƛƭƭŞǎΣ ƛƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŎƻƴŦƻǊǘŞǎ όaǘ рΣмύΦ 
 
нл ƧŀƴǾƛŜǊΣ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ŘŞƧŁ ǉǳŜ ±ƛƴŎŜƴǘΣ ƴƻǘǊŜ оŜ ŜƴŦŀƴǘΣ ŘŞŎŞŘŀƛǘ ǘǊŀƎƛǉǳŜπ
ƳŜƴǘΦ [ŀ ōŀǊǉǳŜ ǉǳƛ ƭŜ ǇƻǊǘŀƛǘ Şǘŀƛǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ŦǊŀƎƛƭŜ Ŝǘ ǎΩŜǎǘ ŬǎǎǳǊŞŜΧ 
[ΩŀƴƴƻƴŎŜ Ŧǳǘ ōǊǳǘŀƭŜΣ ƴƻǳǎ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ƭŁΣ ƛƳǇǳƛǎǎŀƴǘǎΣ ŘŞǾŀǎǘŞǎΣ ǎŀƴǎ ƳƻǘǎΣ 
ŀǾŜŎ ƴƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƴƻǎ ŘƻǳǘŜǎΣ ƴƻǎ ŜǎǇŞǊŀƴŎŜǎ ŘŞœǳŜǎΦ bƻǳǎ ƴΩƛƳŀƎƛƴƛƻƴǎ 
Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ƧƻǳǊ Ł ŜƴǘŜǊǊŜǊ ǳƴ ŘŜ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ  
tƻǳǊǉǳƻƛ Κ /ƻƳƳŜƴǘ ǎǳǊƳƻƴǘŜǊ Κ [ƻǳǊŘǎ ŘŜ ŎƘŀƎǊƛƴΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ǎŜǎ 
ŘŜǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƴƻǎ ŎƘŜǊǎ ǇŜǝǘǎ-ŜƴŦŀƴǘǎ Κ 
Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ƳƻǘǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ȅ ŀ ƭŀ ŦƻƛΧ {ŜǳƭŜ ƴƻǘǊŜ Ŧƻƛ Ŝƴ WŞǎǳǎ ±ƛǾŀƴǘ ŀ Ǉǳ ȅ 
ŘƻƴƴŜǊ ǎŜƴǎ Η 5ƛŜǳ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŁ ƻǴ ǘƻǳǘ ǎŜƳōƭŜ ǇŜǊŘǳΦ !ǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ǾƛŜΣ ƭΩ9ǎǇŞǊŀƴŎŜ ŘŜ tŃǉǳŜǎ ǊŜǘŜƴǝǘ ŀǾŜŎ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Η [ŀ ±ƛŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŀ 
ƳƻǊǘ Η 
tƻǳǊ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ŀǇǇǊƛǾƻƛǎŜǊ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀǊǊƛǾŀƛǘΣ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎΣ ƭŜǎ 
ŀƳƛǎΣ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜǎ ǳƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǊƻǳǘŜΦ [ŜǳǊ ŞŎƻǳǘŜΣ ǘŀƴǘ 
ŘŜ ōƻƴǎ ƳƻǘǎΣ ŘŜǎ ƳŀƛƴǎΣ ŘŜǎ ǊŜƎŀǊŘǎΣ ŘŜǎ ǇǊƛŝǊŜǎ ǉǳƛ ǎƻǳƭŀƎŜƴǘ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǇƻǊπ
ǘŜƴǘΦ ! ǇŜǝǘǎ ǇŀǎΣ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ŜǎŎŀƭŀŘŜ ǳƴŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜΣ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘΩŀǇǇǊƛǾƻƛǎŜǊ 
ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŀōǎŜƴŎŜΣ ŦƻǊǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Ŧƻƛ Ŝƴ ƭŀ ǊŞǎǳǊǊŜŎǝƻƴ 
Řƻƴǘ ƭŜ {ŜƛƎƴŜǳǊ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ ƎǊŃŎŜΦ !ǳǘŀƴǘ ŘŜ ǎƛƎƴŜǎ ǉǳŜ ƭϥ9ǎǇǊƛǘ Ŝǎǘ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ 
Ŝƴ ƴƻǳǎ Ŝǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ  
[Ŝ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǾŜǊǎ 9ƳƳŀǸǎΣ ƴΩŜǎǘ-ƛƭ Ǉŀǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ Ł ŎŜƭǳƛ Řǳ 
ŘŜǳƛƭ Κ ! ǳƴŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ł ƭŀ ǾƛŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǉǳŀƴŘ WŞǎǳǎΣ ƭŜ /ǊǳŎƛŬŞ wŜǎǎǳǎŎƛǘŞΣ 
ǎΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘΩŜǳȄ Ŝǘ ǎŜ ŘƻƴƴŜ Ł ǾƻƛǊ Κ  
ζ /Ŝ ǉǳƛ ŀǊǊƛǾŜ ŀǳ /ƘǊƛǎǘΣ ŞŎǊƛǘ 5ŀƴƛŜƭ aŀǊƎǳŜǊŀǘΣ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ǾƛŜ ōǊƛπ
ǎŞŜΣ ŘŜ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ǇǊƻŦƻƴŘŜǎΣ ǇŜǳǘ ǎǳǊƎƛǊ ǳƴŜ ǾƛŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŝǘ ƛƴŀǧŜƴŘǳŜΦ /Ŝƭŀ 
ƴŜ ƧǳǎǝŬŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻǳũǊŀƴŎŜ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘΦ aŀƛǎ ŎǊƻƛǊŜ ǉǳŜ ƳşƳŜ ŘŜǎ ōƭŜǎπ
ǎǳǊŜǎ ƛƴƻǳōƭƛŀōƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǊŞƎŞƴŞǊŜǊ Ŝƴ ǾƛŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜΣ ǾƻƛƭŁ ǉǳƛ ŀƛŘŜ Ł ŀƭƭŞπ
ƎŜǊ ƭŜ ǇƻƛŘǎ Řǳ ǇŀǎǎŞ ηΦ όwŞǎǳǊǊŜŎǝƻƴΣ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ǇΦ срύΦ 
5ŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇŜǝǘ ƧŀǊŘƛƴΣ ƭŜ ŎŀƳŞƭƛŀ ǇƭŀƴǘŞ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ŎŜƴŘǊŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
Ŭǎǘƻƴ Ŝǎǘ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ōƻǳǊƎŜƻƴǎ Ŝǘ ŎŜ ƳŀǝƴΣ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƅŜǳǊ ƴƻǳǎ ƳŜǘ Ŝƴ 
ƧƻƛŜΦ [ŀ ǾƛŜ ǊŜƴŀƞǘ Η 
!ǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜǎ ǎŀƛǎƻƴǎΣ ƴƻǘǊŜ ǇŜƛƴŜ ǎΩŀǇŀƛǎŜǊŀ 
Ŝǘ ǊŜƅŜǳǊƛǊŀ Ŝƴ ŘƻǳŎŜǳǊΦ !ƭƻǊǎΣ ƴƻǳǎ ǎŀǳǊƻƴǎ 
ǉǳŜ ƭΩ9ǎǇŞǊŀƴŎŜ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƳƻǘΦ 
 
     Yŀǝŀ ±ŀƴŘŜǊƘƻŦǎǘŀŘǘ 
 



нл 

5Ŝ ƭΩƛƳǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŀǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 

 

 
 
 
 
 
 
/ƻƳƳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎΣ ƧΩŀƛ ǾŞŎǳ ƭΩƛƳǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ŘŜ 
Ŧŀœƻƴ ŀǎǎŜȊ ƛƴŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΣ Řǳ Ƴƻƛƴǎ ŎΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ŎǊƻƛǎΦ aŜǎ  
ōŜǎƻƛƴǎ ǾƛǘŀǳȄ Ŝǘ ŀũŜŎǝŦǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǎǎǳǊŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƛƳŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǧŜƴǝƻƴπ
ƴŞǎ Ŝǘ ǇŜǳ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ƻƴǘ ǇŜǎŞ ǎǳǊ ƳƻƛΦ /ŜǧŜ ƛƳǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ƳΩŀ Ƴƛǎ 
Řŀƴǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǾƛǾǊŜ Řŀƴǎ ŎŜ ƳƻƴŘŜΦ 
 
[ΩƛƳǇǳƛǎǎŀƴŎŜΣ ƧŜ ƭΩŀƛ ǊŜǎǎŜƴǝŜ Ł мл ŀƴǎΣ ǉǳŀƴŘ Ƴŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŀ ŘŞƳŞƴŀƎŞ Ŝǘ ǉǳŜ 

ƧΩŀƛ ŞǘŞ ǇŀǊŀŎƘǳǘŞ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ол ŞƭŝǾŜǎ Ł ǳƴ ƎǊŀƴŘ ŎƻƭƭŝƎŜ ōǊǳȄŜƭπ

ƭƻƛǎ ǉǳƛ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ нΦлллΦ [ΩŀƴƻƴȅƳŀǘΣ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ǊŀƴƎǎΣ ƭŜ Ǌŝπ

ƎƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŀǳǎǘŝǊŜǎΣ ǘƻǳǘ Şǘŀƛǘ ŘƛũŞǊŜƴǘΦ /Ŝ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŞǾŝπ

ƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƳŜ ŘŞǇŀǎǎŀƛŜƴǘΣ ŎΩŞǘŀƛǘ ǘƻǳǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƧŜ ƭŜ ŘŞǘŜǎǘŀƛǎΦ 

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǎƛŘŞǊŀǝƻƴΣ ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ƘŀōƛǘǳŞ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŀŘŀǇǘŞΣ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ 

ƧŜ ƴΩŀǾŀƛǎ Ǉŀǎ ǳƴ ǘŜƳǇŞǊŀƳŜƴǘ ǊŜōŜƭƭŜΣ ƧΩŀƛ ƳŜƴŞ Ł ōƛŜƴ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǳƴ ǇŜǳ 

ǘŜǊƴŜǎΣ Ŝƴ ƳΩƛƴǾŜǎǝǎǎŀƴǘ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŎƻǳǝǎƳŜΦ  

!ŘǳƭǘŜΣ ƧΩŀƛ ǾŞŎǳΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǘǊŀπ

ǾŀƛƭƭŜǳǊ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭΩƛƳǇǳƛǎπ

ǎŀƴŎŜ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ Ƴŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǘ 

ŎŜƭƭŜ ŘŜ Ƴŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ LƳǇǳƛǎǎŀƴŎŜ 

ŘǳŜ Ł ƭΩƛƴŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΣ ƭΩƛƴŎƻƳǇŞπ

ǘŜƴŎŜΣ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴΣ 

ƭΩƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜΣ ƭŀ ǇŜǳǊΧ ƻǳ ƭŀ Ƴŀƭπ

ŎƘŀƴŎŜΦ WŜ ƭǳǧŀƛǎ ŎƻƴǘǊŜ ŎŜ ǎŜƴǝπ

ƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴ ŀŎƘŀǊƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ǘǊŀπ

ǾŀƛƭΦ IŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ 



нм 

ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƴŜ ƳΩŀ ƧŀƳŀƛǎ ŘŞǇŀǎǎŞ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ƳΩŞŎǊŀǎŜǊΦ /ƻƳƳŜ Řƛǎŀƛǘ 

Ƴƻƴ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊ ŘŜ ōŜŀǳ-ǇŝǊŜ Υ ζ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǉǳΩǳƴŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ƴŜ ŬƴƛǎǎŜ ǇŀǊ ŀǊǊŀƴƎŜǊΦ η 9ƭŞƎŀƴǘ ŦŀǘŀƭƛǎƳŜ ƻǳ ǾŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻŦŀƴŜ ŘŜ 

ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜΣ ŎŜǧŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ Ŝƴ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƳŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǳƴŜ 

ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŀōǎƻƭǳŜ Κ 

 

 

 

 

 

 

 

vǳŀƴŘ ƧΩŀƛ ǊŞŀƭƛǎŞ ǉǳŜ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǎ ƳŜǎ ŜũƻǊǘǎΣ ƧŜ ƴΩŀǊǊƛǾŀƛǎ Ł ǊƛŜƴΣ ƧΩŀƛ ǊŞƅŞŎƘƛ 

Ł ŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛǎ ŦŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘŜǊǊŜ Ŝǘ ƧΩŀƛ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ 

Ƴƻƴ ǘŜƳǇǎ Ł Řǳ ōŞƴŞǾƻƭŀǘΦ /ǳǊƛŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ŀƭƻǊǎΣ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǎŜ ǎƻƴǘ 

ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜǎΦ [Ŝ ǎŜƴǝƳŜƴǘ 

ŘΩƛƳǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ƳΩŀǾŀƛǘ Ŧŀƛǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǾŜǊǘǳǎ Řǳ ƭŃŎƘŜǊ-ǇǊƛǎŜΦ 

5ŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŀǩǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻƳŜǎǎŜǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƧŜ 

ƳΩȅ ǎǳƛǎ ŀǧŜƭŞ Ŝǘ ƧΩŀƛ ŎƻƳǇǊƛǎ ǉǳΩƛƭ ǇƻǳǾŀƛǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ şǘǊŜ ōƻƻǎǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǾŜπ

ƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ƭŃŎƘŜǊ-ǇǊƛǎŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ǎŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ŀǾŜŎ ōƻƴƘŜǳǊ 

ǇŀǊ ǳƴ ζ ƭŀƛǎǎŜǊ-ŜƴǘǊŜǊ η ŘŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŘΩ9ƴ-ƘŀǳǘΦ 

WΩŀƛƳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŎŜǧŜ ŀŶǊƳŀǝƻƴ ǘǊƻǳǾŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ζ [ŜǧǊŜǎ Řǳ /ƘǊƛǎǘ ηΣ ǳƴ 

ǘŜȄǘŜ ŀƴƻƴȅƳŜ Řǳ ··Ŝ ǎƛŝŎƭŜ Υ ζ ¢ŜƴŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝƴ ŦŜǊƳŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴπ

ǎƛƻƴ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ Ŝǘ ǇŀǊǘƻǳǘ ƻǴ ƭŀ /ƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘƛǾƛƴŜ Ŝǎǘ ŀǩǊŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ 

ǇǊƻōƭŝƳŜΣ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ŭƴŀƭ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǎ 

ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ η 

              [ƻǳƛǎ {ǘŜǾŜƴǎ 



нн 

.ƛƭƭŜǘ ŘΩƘǳƳŜǳǊ Η  
[Ω![[¦a9¦w 59 w;±9w.:w9 

 
vǳƛ ǎŜ ǎƻǳǾƛŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ŀƭƭǳƳŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞǾŜǊπ
ōŝǊŜǎ Κ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŀǇǇŜƭŞǎ ζ ŦŀƭƻǝŜǊǎ ηΦ 
¦ƴ ǇŜǝǘ ǘƻǳǊ ŀǳ ζ Ǉŀȅǎ ŘŜ ²ƛƪƛǇŞŘƛŀ η ƳΩŀ ǾǊŀƛπ
ƳŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳƛǘŜ ǎǳǊ ƭΩŀƭƭǳƳŀƎŜΣ ŘΩŀōƻǊŘ ŘŜǎ ƭŀƴπ
ǘŜǊƴŜǎΣ Ǉǳƛǎ ŘŜǎ ǊŞǾŜǊōŝǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ tŀǊƛǎΦ  
 
!ǳ ·L±ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ŘŜ tŀǊƛǎ ǎŜǊǾŀƛŜƴǘ ŘŜ 
ǊŜǇŀƛǊŜǎ Ł ōǊƛƎŀƴŘǎ όƻƴ ƴΩŀ ǊƛŜƴ ƛƴǾŜƴǘŞ Ł ƴƻǘǊŜ 
ǎƛŝŎƭŜ Ηύ Ŝǘ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ ŞŎƭŀƛǊŞŜǎ ǉǳŜ ǇŀǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ŎƘŀƴŘŜƭƭŜǎ ƳƛǎŜǎ ŀǳȄ ŦŜƴşǘǊŜǎ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŞǘŀƎŜ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ōƻǳǊƎŜƻƛǎŜǎΦ /Ŝ 
ƴΩŜǎǘ ǉǳΩŀǳ ·±LLŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ ǉǳΩƻƴ ŀ ŘƛǎǇƻǎŞ ŘŜǎ ƭŀƴǘŜǊƴŜǎ ŜǘΣ ǳƴ ǎƛŝŎƭŜ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ 
ŘŜǎ ǊŞǾŜǊōŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ŞŎƭŀƛǊŜǊ ƭŜǎ ǊǳŜǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ 
 
vǳƛ Řƛǘ ǊŞǾŜǊōŝǊŜΣ Řƛǘ ŀƭƭǳƳŜǳǊ ŘŜ ǊŞǾŜǊōŝǊŜǎΦ Lƭ ŘŜǾŀƛǘ şǘǊŜ Ł ǎƻƴ ǇƻǎǘŜ Řŝǎ с 
ƘŜǳǊŜǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎ Řǳ Ƴŀǝƴ ǇƻǳǊ ŞǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ǊŞǾŜǊōŝǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ǉǳŜ Η  
Lƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘŜ ƴŜǧƻȅŜǊ ƭŜǎ ǊŞǾŜǊōŝǊŜǎΣ ƭŜǎ ǇƭŀǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜ-ƳŝŎƘŜǎΣ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ 
ƭŀ ƳŝŎƘŜΣ ǇƻǳǊǾƻƛǊ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝƴ ƘǳƛƭŜΦ ¢ƻǳǘ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǾŀƛǘ şǘǊŜ Ŧŀƛǘ Ŝƴ пл Ƴƛπ
ƴǳǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŞǾƻƭǳŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ 9ǘ ƭŜ ǎƻƛǊΣ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎΣ 
ǇƭǳƛŜ Ŝǘ ǾŜƴǘǎ ǉǳƛ ŞǘŜƛƎƴŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ƳŝŎƘŜǎΣ ŦǊƻƛŘ ǉǳƛ ŜƴƎƻǳǊŘƛǎǎŀƛǘ ƭŜǎ ŘƻƛƎǘǎΣ ƛƭ 
Ŧŀƭƭŀƛǘ ǊŜŦŀƛǊŜ ƭŀ ǘƻǳǊƴŞŜ ǇƻǳǊ ŞŎƭŀƛǊŜǊ Ŝǘ ǊŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ Ǉŀǎǎŀƴǘǎ Ŝǘ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛƭƭŜΦ 
 
[Ŝ tŜǝǘ tǊƛƴŎŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ 9ȄǳǇŞǊȅ ƴŜ ǎΩȅ Ŝǎǘ Ǉŀǎ ǘǊƻƳǇŞΣ Ŝƴ ŀǇǇǊŞŎƛŀƴǘ ƭΩŀƭƭǳƳŜǳǊ 
ŘŜ ǊŞǾŜǊōŝǊŜǎΣ ǎǳǊ ǎŀ ƳƛƴǳǎŎǳƭŜ ǇƭŀƴŝǘŜ ǉǳƛ ǘƻǳǊƴŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜΣ ǇŜǊǎƻƴπ
ƴŀƎŜ ŜȄŎŜƴǘǊƛǉǳŜ ǉǳƛ ŀ ŎƻƳƳŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜ ŘŜ ŘŜǾƻƛǊ ŀƭƭǳƳŜǊ ǎƻƴ ǊŞǾŜǊōŝǊŜ ǘƻǳǘŜǎ 
ƭŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎ Η  ζ vǳŀƴŘ ƛƭ ŀƭƭǳƳŜ ǎƻƴ ǊŞǾŜǊōŝǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ŎƻƳƳŜ ǎΩƛƭ Ŧŀƛǎŀƛǘ ƴŀƞǘǊŜ 
ǳƴŜ ŞǘƻƛƭŜ ŘŜ ǇƭǳǎΣ ƻǳ ǳƴŜ ƅŜǳǊΦ vǳŀƴŘ ƛƭ ŞǘŜƛƴǘ ǎƻƴ ǊŞǾŜǊōŝǊŜΣ ŎŜƭŀ ŜƴŘƻǊǘ 
ƭΩŞǘƻƛƭŜ ƻǳ ƭŀ ƅŜǳǊΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǘǊŝǎ ƧƻƭƛŜΦ /ΩŜǎǘ ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ǳǝƭŜΣ 
ǇǳƛǎǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƧƻƭƛΦ η 
 
[Ŝ ƴƻƛǊ ǘƻǘŀƭΣ ǾƻƛƭŁ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇŜƴǎŜǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳƻƴŘŜ Ŝƴ ŦƻƭƛŜΦ [Ŝ ƴƻƛǊ 
ŘŜǎ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǎΩŀƴƴƻƴŎŜƴǘΣ ƭŜ ƴƻƛǊ όƻǳ ǎƛ Ǿƻǳǎ ǇǊŞŦŞǊŜȊΣ ƭŀ 
ǇŜǎǘŜ ōǊǳƴŜύ Řǳ ŦŀǎŎƛǎƳŜ ǉǳƛ ƳƻƴǘŜ Ŝǘ ǾŜǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ƭŜ 
ƴƻƛǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜǎ ǘǊŀŬŎǎ ŘŜ ŘǊƻƎǳŜΣ ƭŜ ƴƻƛǊ ŘŜǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ŦŀƛǘŜǎ ŀǳȄ 
ŦŜƳƳŜǎΣ ŀǳȄ ǇŀǳǾǊŜǎΣ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŀǎƛƭŜΣ ƭŜ ƴƻƛǊ Řǳ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ƴƻƛǊ 



но 

ŘŜǎ ƛƴƧǳǎǝŎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ƭŜ ƴƻƛǊ ŘŜǎ ƳŜƴǎƻƴƎŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻƛǝǎŜΣ ƭŜ ƴƻƛǊ ŘŜ ƭŀ ƳŞπ
ƎŀƭƻƳŀƴƛŜΣ ƭŜ ƴƻƛǊ ŘŜ ƭΩŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŜ ƴƻƛǊ Řǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 
ŘŜ ǾƛŜΣ ƭŜ ƴƻƛǊΧ [Ŝ ƴƻƛǊ ŘŜ ƭΩƛƳǇǳƛǎǎŀƴŎŜΣ Řǳ ŘŞŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ Řǳ ƧŜ ƳΩŜƴ Ŧƻǳπ
ǝǎƳŜΣ ŘŜ ƭΩŞƎƻƠǎƳŜΣ Řǳ ǊŜǇƭƛ ǎǳǊ ǎƻƛΧ 9ǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻƛǊ ǊƾŘŜƴǘ ƭŜǎ ōǊƛƎŀƴŘǎ Ƴƻπ
ŘŜǊƴŜǎΣ ƭŜǎ ǾŜƴŘŜǳǊǎ ŘΩƛƭƭǳǎƛƻƴΣ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘǎ ŘŜ ŦŀǳȄ ǊşǾŜǎΣ ƭŜǎ ŀǊƴŀǉǳŜǳǊǎ Ǉŀπ
ǘŜƴǘŞǎΣ ƭŜǎ ǾƛƻƭŜƴǘǎ Ŝƴ ǇŀǊƻƭŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŀŎǘŜǎΦ 

 
wŜƴŞ aŀƎǊƛǧŜτ[ΩŜƳǇƛǊŜ ŘŜǎ ƭǳƳƛŝǊŜǎΦ  
 

vǳƛ Ǿŀ ŀƭƭǳƳŜǊ ǎŀ ŎƘŀƴŘŜƭƭŜ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ŞǘŀƎŜ ŘŜ ǎŀ ƳŀƛǎƻƴΣ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǊŜŎǳƭŜǊ ǳƴ 
ǇŜǳΣ ǳƴ ǘƻǳǘ ǇŜǝǘ ǇŜǳΣ ŘŜ ǎŀ ƅŀƳƳŜ ǾŀŎƛƭπ
ƭŀƴǘŜΣ ƭΩƻōǎŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƴǳƛǘ Κ vǳƛ ǾŜƛƭƭŜǊŀ 
ǎǳǊ ŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŀƭƭǳƳŜǊŀ ǎƛ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ ǾŜƴǘ 
ƭΩŞǘŜƛƴǘ Κ 
 
vǳƛ Ǿŀ ǇƻǎǘŜǊ ŘŜǎ ƭŀƴǘŜǊƴŜǎ ŀǳ Ŏƻƛƴ ŘŜǎ 
ǊǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǇƻǳǊ ōŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƎŀǊπ
ŘŜǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŜǳǊǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŎƘǳǘŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻπ
ǘŞƎŜǊ ŘŜ ƭŀ ƴǳƛǘΣ ƭŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ Ł ǇƻǳǊπ
ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǳǊ ŎƘŜƳƛƴ Κ 
 
vǳƛ Ǿŀ ǎŜ ŘŞǾƻǳŜǊ ǇƻǳǊ ŀƭƭǳƳŜǊ ƭŜǎ ǊŞǾŜǊπ

ōŝǊŜǎΣ Ł ǇŜǊǎŞǾŞǊŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǘŃŎƘŜ ƛƴƎǊŀǘŜΣ ŀǾŜŎ ŬŘŞƭƛǘŞΣ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘΣ ǎŜƴǎ Řǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ōƛŜƴ Ŧŀƛǘ Κ 
 
vǳƛ Ǿŀ ŀƭƭǳƳŜǊ ƭŀ ƳŝŎƘŜ ŘŜ ǎŀ ƭŀƳǇŜ Ł /Ŝƭǳƛ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ Κ 
vǳƛ Ǿŀ ǉǳƛǧŜǊ ǎŀ ŎŀŎƘŜǧŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ōƻƛǎǎŜŀǳ ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ ƭǳƳƛŝǊŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ Ł 
ǎƻƴ ǘƻǳǊ Κ 
vǳƛ Κ 
¢ƻƛΦ 
aƻƛΦ 
9ƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǎǎŜǊ ƭŜ ƴƻƛǊ Ŝǘ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǎƻƴ ƛƳǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǾƛǾǊŜΦ 
 
9ƴ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł aŀŘŀƳŜ aŀǊƛŀƴƴ .¦559Σ ŞǾşǉǳŜ ŞǇƛǎŎƻǇŀƭƛŜƴƴŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜΦ 
!ǾŜŎ Ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŦƻƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 
 
              ¸ǾŜǧŜ ±ŀƴŜǎŎƻǘŜ 



нп 

9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŘƛŎŀǝƻƴ ŀǳŘŀŎƛŜǳǎŜ 
ŘŜ ƭΩ9ǾşǉǳŜ aŀǊƛŀƴƴ .ǳŘŘŜΣ 

 aŀǊŘƛ нм ƧŀƴǾƛŜǊΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ 9¦Σ Ł 
ƭŀ /ŀǘƘŞŘǊŀƭ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ł ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ  

 
 
 

[Ŝǘ ƳŜ ƳŀƪŜ ƻƴŜ Ŭƴŀƭ ǇƭŜŀΣ 
 aǊΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

 
 
 
 
 
 
tŜǊƳŜǧŜȊ-Ƴƻƛ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀǇǇŜƭΦ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘΦ 
5Ŝǎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǇƭŀŎŞ ƭŜǳǊ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ǾƻǳǎΦ 9ǘ ŎƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ƭϥŀǾŜȊ Řƛǘ ƘƛŜǊ Ł 
ƭŀ ƴŀǝƻƴΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǎŜƴǝ ƭŀ Ƴŀƛƴ ǇǊƻǾƛŘŜƴǝŜƭƭŜ Řϥǳƴ 5ƛŜǳ ŀƛƳŀƴǘΦ !ǳ ƴƻƳ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 5ƛŜǳΣ 
ƧŜ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘϥŀǾƻƛǊ ǇƛǝŞ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀȅǎΦ 9ǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŜǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΦ 
Lƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƎŀȅǎΣ ƭŜǎōƛŜƴǎ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƎŜƴǊŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŞƳƻŎǊŀǘŜǎΣ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴŜǎ 
Ŝǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ - ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎǊŀƛƎƴŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǾƛŜΦ 
9ǘ ƭŜǎ ƎŜƴǎΣ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ƴƻǎ ǊŞŎƻƭǘŜǎ Ŝǘ ƴŜǧƻƛŜƴǘ ƴƻǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ŘŜ ōǳǊŜŀǳȄΣ ǉǳƛ ǘǊŀπ
ǾŀƛƭƭŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞƭŜǾŀƎŜǎ ŘŜ ǾƻƭŀƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǳǎƛƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŀƴŘŜΣ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ 
ƭŀ ǾŀƛǎǎŜƭƭŜ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǊŜǇŀǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ŘŜ ƴǳƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƘƾǇƛǘŀǳȄΦ 
Lƭ ǎŜ ǇŜǳǘ ǉǳϥƛƭǎ ƴŜ ǎƻƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ƻǳ ǉǳϥƛƭǎ ƴϥŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǇŀǇƛŜǊǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ aŀƛǎ ƭŀ 
ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎ ŎǊƛƳƛƴŜƭǎΦ Lƭǎ ǇŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŘŜ 
ōƻƴǎ ǾƻƛǎƛƴǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŬŘŝƭŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŞƎƭƛǎŜǎΣ ƳƻǎǉǳŞŜǎΣ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜǎΦΦΦ Ŝǘ 
ǘŜƳǇƭŜǎΦ 
WŜ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘϥŀǾƻƛǊ ǇƛǝŞΣ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ 
Řƻƴǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŎǊŀƛƎƴŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƭŜǳǊ ǎƻƛŜƴǘ ŜƴƭŜǾŞǎΦ 9ǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀƛŘƛŜȊ ŎŜǳȄ 
ǉǳƛ ŦǳƛŜƴǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎŞŎǳǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ Ǉŀȅǎ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ŎƻƳǇŀǎπ
ǎƛƻƴ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭ ƛŎƛΦ 
bƻǘǊŜ 5ƛŜǳ ƴƻǳǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ şǘǊŜ ƳƛǎŞǊƛŎƻǊŘƛŜǳȄ ŜƴǾŜǊǎ ƭϥŞǘǊŀƴƎŜǊΣ ŎŀǊ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ǘƻǳǎ ŞǘŞ ǳƴ ƧƻǳǊ ŘŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǘŜǊǊŜΦ vǳŜ 5ƛŜǳ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜ ƭŀ ŦƻǊŎŜ Ŝǘ ƭŜ 
ŎƻǳǊŀƎŜ ŘϥƘƻƴƻǊŜǊ ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ şǘǊŜ ƘǳƳŀƛƴΣ ŘŜ ƴƻǳǎ ŘƛǊŜ ƭŀ ǾŞǊƛǘŞ Řŀƴǎ ƭϥŀƳƻǳǊ Ŝǘ 
ŘŜ ƳŀǊŎƘŜǊ ƘǳƳōƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǳƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ 5ƛŜǳΦ tƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴŀǝƻƴ Ŝǘ Řǳ ƳƻƴŘŜΦ !ƳŜƴ  
 
wŜǾΦ aŀǊƛŀƴƴ .ǳŘŘŜ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊŀȅŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǘƘŜπ

ŘǊŀƭΣ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴΦ нмΣ нлнрΣ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ  



нр 

[Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9t¦.Σ ǇŀǎǘŜǳǊ {ǘŜǾŜƴ CǳƛǘŜΣ ŀ ŜƴǾƻȅŞ ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ 

ǇǊŞǇŀǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ζ ;ƎƭƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ η Ł ƭΩŞǾşǉǳŜ aŀǊƛŀƴƴ 

9ŘƎŀǊ .ǳŘŘŜΦ  ±ƻǳǎ ƭŀ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΦ  

 

 

 

 

 

 

.ǊǳǎǎŜƭǎΣ CŜōǊǳŀǊȅ 
тΣ нлнр 
{ǳōƧŜŎǘΥ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ 
 
5ŜŀǊ .ƛǎƘƻǇ .ǳŘŘŜΣ 
DǊŀŎŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳΣ ǿŜ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ƘƻƳƛƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
{ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴΦ 
¸ƻǳǊ ŜƭƻǉǳŜƴǘ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǳƴƛǘȅ ŀƳƛŘǎǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ ƘǳƳŀƴ ŘƛƎƴƛǘȅ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ŘŜŜǇƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎΦ  
Lƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴΣ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǊǎƘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ȅƻǳǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǳƴƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǿƻǊǘƘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ōŜŀŎƻƴ ƻŦ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ŀ ƳƻŘŜƭ 

ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 

¸ƻǳǊ ǎŜǊƳƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘǊǳǘƘ ƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘϥǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǳǎ ǘƻ ŀŎǘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  
²Ŝ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ 
aŀȅ DƻŘϥǎ ƎǊŀŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ȅƻǳ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 
¸ƻǳǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ 
wŜǾΦ {ǘŜǾŜƴ IΦ CǳƛǘŜ 
/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ {ȅƴƻŘŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ 
¦ƴƛǘŜŘ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳ 



нс 

¢ǊŀŘǳŎǝƻƴ ǇŀǊ ŘŜŜǇƭΦ Υ  
DǊŃŎŜ Ŝǘ ǇŀƛȄ Ł ǾƻǳǎΣ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƴƻǘǊŜ {ŜƛƎƴŜǳǊ WŞǎǳǎ-/ƘǊƛǎǘΦ 
!ǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭϥ;ƎƭƛǎŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜ ǳƴƛŜ ŘŜ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ 
ǎƛƴŎŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭϥƘƻƳŞƭƛŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜ Ŝǘ ŎƻǳǊŀƎŜǳǎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǇǊƻπ
ƴƻƴŎŞŜ ƭƻǊǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇǊƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƴŀǝƻƴΦ 
±ƻǘǊŜ ŀǇǇŜƭ ŞƭƻǉǳŜƴǘ Ł ƭϥǳƴƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ƛƴŞōǊŀƴƭŀōƭŜ Ł ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ǳƴ ŞŎƘƻ ǇǊƻŦƻƴŘ 
Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ;ƎƭƛǎŜΣ ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘŜǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƻƴŦŜǎπ
ǎƛƻƴǎΦ  
 
5ŀƴǎ ǳƴ ƳƻƴŘŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴΣ ƭŜǎ  
ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǳƴ ƭŀƴƎŀƎŜ ŘǳǊΣ ƭϥŀŎŎŜƴǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƳŜǧŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻπ
Ƴƻǝƻƴ ŘŜ ƭϥǳƴƛǘŞ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƛƴƘŞπ
ǊŜƴǘŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƭǳŜǳǊ ŘϥŜǎǇƻƛǊ Ŝǘ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƭŜŀŘŜǊπ
ǎƘƛǇ ŎƘǊŞǝŜƴΦ 
 
±ƻǘǊŜ ǎŜǊƳƻƴ ƴϥŀ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŀōƻǊŘŞ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜǎ  
ǳǊƎŜƴǘŜǎΣ ƛƭ ŀ ŀǳǎǎƛ ƛƭƭǳǎǘǊŞ ƭŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŘƛǊŜ ƭŀ ǾŞǊƛǘŞ Ŝƴ 
ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎΣ ǊŜƅŞǘŀƴǘ ƭϥŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Řǳ /ƘǊƛǎǘΣ Ŝǘ 
ƴƻǳǎ ŀ ƛƴǎǇƛǊŞǎ Ł ŀƎƛǊ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘϥŀƳƻǳǊ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΦ  
 
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǎƻǳǘŜƴƛǊΣ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ǉǳϥƛƭ 
Ŧŀǳǘ ǇƻǳǊ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭŀ ƧǳǎǝŎŜ Ŝǘ ƭϥǳƴƛǘŞΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƎŀǊŘƻƴǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ 
ǇǊƛŝǊŜǎΦ 
 
vǳŜ ƭŀ ƎǊŃŎŜ ŘŜ 5ƛŜǳ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł Ǿƻǳǎ ƎǳƛŘŜǊ Ŝǘ Ł Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ  
ƳƻȅŜƴǎ ŘϥŀƎƛǊ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜΦ 
.ƛŜƴ Ł Ǿƻǳǎ Ŝƴ /ƘǊƛǎǘΣ 
tŀǎǘŜǳǊ {ǘŜǾŜƴ IΦCǳƛǘŜ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ǎȅƴƻŘŀƭ ς 9Ǉǳ.  
 

 



нт 

 

 

 

 

5Ŝ ǉǳŜƭƭŜ ;ƎƭƛǎŜ ǊşǾƻƴǎ-ƴƻǳǎ Κ  

¢Ŝƭ Şǘŀƛǘ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜΦ tŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ǿŜŜπ
ƪŜƴŘΣ ƴƻǘǊŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ нф ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴϊƴŜǎ ŀ ŞǘŞ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭ ƛƎƴŀǝŜƴ [ŀ tŀƛǊŜƭƭŜ Ł ²ŜǇƛƻƴΦ  

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŞ Ŝǘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭϥŀƴƛƳŀǘŜǳǊ Iŀƴǎ [ǳƴƎΣ ƴƻǘǊŜ 

ƎǊƻǳǇŜ ǎΩŜǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎǊŞŀǝǾŜΦ bƻƴ ǎŜǳπ

ƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƴǎ ǇǊƻǇǊŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀƎƴƛπ

ŬǉǳŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǳ ǎŜƴǎ ŬƎǳǊŞΦ bƻǘǊŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ 

ƭϥ;ƎƭƛǎŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴΣ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊƻƛǎǎŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳπ

ƭƛŜǊΣ ŀ ǇǊƛǎ ŦƻǊƳŜΦ 5Ŝǎ ƛŘŞŜǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ ŞƳŜǊƎŞΦ [Ŝ 

ŎǳƭǘŜ ŘŜ Ŭƴ ŦŞǾǊƛŜǊ ƴƻǳǎ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŎŜǎ 

ƛŘŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴϊƴŜǎ ǉǳƛΣ Ł wƛȄŜƴǎŀǊǘΣ ȅ ƻƴǘ ǊŞƅŞŎƘƛ ŞƎŀπ

ƭŜƳŜƴǘΦ [Ŝ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ ŀ Ƴƛǎ Ł ǎƻƴ ŀƎŜƴŘŀ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ Ƴƻƛǎ 

ƭΩŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎΦ bƻǳǎ ȅ 

ǊŜǾƛŜƴŘǊƻƴǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ Řϥ;ƎƭƛǎŜ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлнрΦ  

!Ǿŀƴǘ ŎŜƭŀΣ ƭϥ!D ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ мс ƳŀǊǎΦ ¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴƴǳŜƭ ƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞƎƭƛǎŜΣ 

ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ǊŜœǳ ǳƴŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ōƛŜƴǾŜƴǳŜǎΦ 

[Ŝǎ Ƴƻƛǎ Ł ǾŜƴƛǊ ǎŜǊƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ǾŜǊǎ tŃǉǳŜǎΦ [Ŝ 

ƧŜǳŘƛ ǎŀƛƴǘ ǎŜǊŀ ŎŞƭŞōǊŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 9ƎƭƛǎŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ±ƻǳǎ 

ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ŎŜ /ƻǳǊŀƴǘǎΦ  

bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Ł ƭΩǳƴŜ ƻǳ ƭΩŀǳǘǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛπ

ǘŞǎ Ŝǘ ŎǳƭǘŜǎΦ   

CǊŀǘŜǊƴŜƭƭŜƳŜƴǘΣ  

!ǳ ƴƻƳ Řǳ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ                                       ¢ǊƛƴŜǧŜ {ƭŀŀ 
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ну 

tǊƻŎƘŀƛƴǎ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜǎΥ мт ƳŀǊǎ Ŝǘ мл ŀǾǊƛƭ ǇŀǊ ½ƻƻƳ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ мс ƳŀǊǎ  

млƘ /ǳƭǘŜ 

млƘпр !ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!{.[ 

 

!ǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Υ {ŀƳŜŘƛ нн ƳŀǊǎ Ł wƛȄŜƴǎŀǊǘ  

!ǎǎŜƳōƭŞŜ ǎȅƴƻŘŀƭŜ Υ мт Ƴŀƛ  

 

!ǎǎŜƳōƭŞŜ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ Řƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  

όŞƭŜŎǝƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΦŜύ 

 

 

[Ŝ мт ƳŀƛΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǎȅƴƻŘŀƭŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀπ
ǉǳŜƭƭŜΣ ƻǳǘǊŜ ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ {ȅƴƻŘŀƭΣ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Řǳ 
Řƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ŀōƻǊŘŞΦ 
9ƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ Κ ΦΦΦ 
±ƻȅƻƴǎ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘƛũŞǊŜƳƳŜƴǘ Υ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ Ŧŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǳƴŜ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŦŜǎǝǾŜ Η 
/Ŝ ƧƻǳǊ-ƭŁΣ ƴƻǳǎ ƳŜǧǊƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ Řƻƴ Ŝƴ ǇǊŀǝǉǳŜ Τ ŎƘŀŎǳƴ ŀǇǇƻǊǘŜǊŀ 
ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ζ ŘƻǳŎŜǳǊ η ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀŦŞΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇŀǊǘŀƎŜǊƻƴǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ŘŜǳȄ 
ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝƴ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊΦ 
όΧύ 

/ŜǧŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ǘƻǳΦǘŜΦǎ Η  
 
 

 

 



нф 

/ƘŜƳƛƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ǾƛŜ 

 

 

 

aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ WŞǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ 

tŀǊ ǎƻƴ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ƳƻǊǘΣ  

ƛƭ ŀ ƻǊƛŜƴǘŞ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ  

ŘŞŬƴƛǝǾŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŀ ǾƛŜΦ 

 

bƻǳǎ ǘΩŜƴ ǇǊƛƻƴǎΣ  

tŝǊŜ ŘŜ WŞǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ tŝǊŜΥ  

ǉǳŜ ƭŀ ƧƻȅŜǳǎŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎǳǊǊŜŎǝƻƴ  

ŘŜƳŜǳǊŜ ōǊǶƭŀƴǘŜ Ŝƴ ƴƻǳǎΦ 

vǳΩŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ  

ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǇŀǊƻƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ƻōǎǝƴŞŜΣ  

ŀŬƴ ǉǳΩŜƴ ǘǊŀƴǎŬƎǳǊŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜΣ  

ŜƭƭŜ ǇŀǊǾƛŜƴƴŜ Ł ǘƻǳǎ ƴƻǎ ŦǊŝǊŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ǎǆǳǊǎ  

Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞƧƻǳƛǎǎŜ  

Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇŀǝŜƴǘ ǇŝƭŜǊƛƴŀƎŜ  

ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊΦ 

 

 

 

/ƘŀǊƭŜǎ {ƛƴƎŜǊ 



ол 

 

{ǳƧŜǘǎ ŘŜ ǇǊƛŝǊŜǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘΣ ǇŜǝǘǎ Ƴƻǘǎ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ŦŞƭƛŎƛπ
ǘŀǝƻƴǎ Χ 

.Ŝǧȅ !ōǊŀǎǎŀǊǘ ƘŀōƛǘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ƳŀǊƛ Řŀƴǎ ƭŜ ²ƻƻƴȊƻǊƎŎŜƴǘǊǳƳ 
¢ƻƳōŜŜƪΦ .Ŝǧȅ ŀ Ŝǳ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ǳƴŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ Řǳ Ŏƻƭ ŘŜ ŦŞƳǳǊ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ǊŜǎǘŜ 
ǾŀƛƭƭŀƴǘŜ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎΦ 9ƴ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ 
ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ ǇǊƛŝǊŜǎ Ŝǘ ǇŜƴǎŞŜǎ ŀǾŜŎ ŜǳȄΦ 
DŜƴŜǾƛŝǾŜ tŀǊŜƴǘ ŀ ƳŀǊǉǳŞ ǎƻƴ ŘŞǎƛǊ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ƳŜƳōǊŜΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ  
ǊŞƧƻǳƛǎǎƻƴǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŜƳŀƴŘŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¦ƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƻƴǘ ǾŞŎǳ ǳƴŜ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ǊŜπ
ǘǊŀƛǘŜ Řǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ т ŀǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ф ŦŞǾǊƛŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ōƛŜƴ ŀƎǊŞŀōƭŜ Ł ²Şπ
Ǉƛƻƴ ǎƻǳǎ ƭŀ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜ ŘΩǳƴ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊΣ ǇŀǎǘŜǳǊ ŀƭƭŜƳŀƴŘ ǊŜǘǊŀƛǘŞ 
ŀȅŀƴǘ ǇŀǎǎŞ Ǉƭǳǎ ŘŜ ол ŀƴǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ Iŀƴǎ [ǳƴƎ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Υ ζ  9ƎƭƛǎŜ ǇƻǳǊ 
ǉǳƛ Κ tƻǳǊ ǉǳƻƛΚ ηΥ   CŀƛǊŜ ŞƎƭƛǎŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǘ ŘŜƳŀƛƴ Υ ǉǳŜƭƭŜ ŞƎƭƛǎŜ ǊşǾƻƴǎ-
ƴƻǳǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Κ η 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƎƛǘŞΣ ōǊƛŎƻƭŞΣ ƧƻǳŞΣ ŎƘŀƴǘŞΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀǳǎǎƛ ŀŞǊŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƾǘŞ ǊŞƅŞŎƘƛǊ ǎǳǊ ŎŜ ƳşƳŜ ǘƘŝƳŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ  
Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŀǘŞŎƘŞǝǉǳŜΣ /ƘǊƛǎǘŜƭ ½ƻƎƴƛƴƎ aŜƭƛ Φ 
¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜǎǎŜǊǊŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎΣ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ƴƻǳǎ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ 
Ŝǘ ŘŜ ǊƛǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ  



ом 

 
 
 
 
 
 

 
wŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ  

5Ŝ ¢ŀƎŀǎǘ  

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ŀƳƛǎ Řǳ ¢ŜƳǇƭŜ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴ Υ ƛƭ ǎŜǊŀ ǳǝƭƛǎŞ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ŘϥLōϥ5ƴŀȊŀ ŀǳ 
bƛƎŜǊΦ  !ǾŜŎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ¢ŀƎŀǎǘ Ŝǘ 
ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ¢ƛŦŀǿǘΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŜƴǾƻȅƻƴǎ ƴƻǎ 
ŎƻǊŘƛŀƭŜǎ ǎŀƭǳǘŀǝƻƴǎΦ  

 

CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ł CŞƭƛȄƛƴŜ Η  

 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŀǾƛǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀƴƴƻƴŎŜǊ ǉǳŜ CŞƭƛȄƛƴŜ ŀ  

ǊŞǳǎǎƛ ǎŜǎ ŜȄŀƳŜƴǎ Ŝǘ ŀ ƻōǘŜƴǳ ǎƻƴ .ŀŎƘŜƭƻǊ Ŝƴ ǘƘŞƻπ

ƭƻƎƛŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜΦ  

9ƭƭŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ 

ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ǊŜœǳΦ  

 

 

 

 

 

 

 

{ǳƧŜǘǎ ŘŜ ǇǊƛŝǊŜǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘΣ ǇŜǝǘǎ Ƴƻǘǎ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ŦŞƭƛŎƛπ
ǘŀǝƻƴǎ Χ 



он 

/ƘŝǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ 
 
{ŀǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǉǳƛ ǊşǾŜƴǘ Κ 
[Ω9ƎƭƛǎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ŘŜ  
ǊŞŎƻƴŦƻǊǘ ƻǴ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 
Ŝǎǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛΦ 
 
9ƴǎŜƳōƭŜΣ ƴƻǳǎ ȅ ƎǊŀƴŘƛǎǎƻƴǎ 
Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻƛΦ 
[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ƭŜǳǊ ǇƭŀŎŜ 
Řŀƴǎ ƭΩ9ƎƭƛǎŜΦ  
Lƭǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩ9ƎƭƛǎŜΦ   
Lƭǎ ǎƻƴǘ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭΩ9ƎƭƛǎŜΦ 
Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǉǳƛ 
ǊşǾŜƴǘ Η  

 
bƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƴƻǳǎ Ƨƻǳƻƴǎ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇƻƛǊ ŘŜǎ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴǎΦ  
!ƛƳŜǊ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƴƻǘǊŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǳƴƛǎ Ł Ǿƻǳǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻƛΦ 
 
bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ ƭŜǎ Ƴŀƛƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƧƻƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƛǊŜǎΣ Ŝƴ ǇǊƛŝǊŜΣ Ŝƴ ŘŀƴǎŀƴǘΣ Ŝƴ 
ƧƻǳŀƴǘΦ   
bƻǳǎ ŀƛƳƻƴǎ ƭŜǎ ŎƻƭƻƳōŜǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǾƻȅŜȊ ǎǳǊ ŎŜ ōŜŀǳ ŘŜǎǎƛƴΦ 
[ŀ ŎƻƭƻƳōŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ǇŀƛȄΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀǊŎ-Ŝƴ- ŎƛŜƭ Η  
9ƭƭŜ ƛƭƭǳƳƛƴŜ ƭΩ9ƎƭƛǎŜ Ŝǘ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ 5ƛŜǳ Ŝǎǘ ǇŀǊƳƛ ƴƻǳǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ǾƛŜΦ  
 
bƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ ŀƛƳŜǊ ŀǾŜŎ ǾƻǳǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩ9ƎƭƛǎŜ 
ŀǾŜŎ ƴƻǳǎΦ  
bƻǳǎ ŀƛƳƻƴǎ ǾŜƴƛǊ Ł ƭΩ9ƎƭƛǎŜΣ ŎƘŀƴǘŜǊ ŀǾŜŎ ǾƻǳǎΦ   
/Ŝƭŀ ƴƻǳǎ ǊŜƴŘ ƘŜǳǊŜǳȄ Η 
 
bƻǳǎ ŀƛƳƻƴǎ ƭŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎƻƴǘ ǊŀŎƻƴǘŞŜǎΦ 
aŜǊŎƛ ŘŜ ƴƻǳǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ǇŀǊƳƛ Ǿƻǳǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀƛƳŜǊΦ 
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŀǾƛǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ƎǊŀƴŘƛǊ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ Ł ƭΩ9ƎƭƛǎŜΦ 
 
          IŞƭƻƠǎŜΣ aŀǊƛǳǎΣ aōŀǎƛȅŀƴŜ  
 



оо 

¦ƴ ŎǳƭǘŜ ǎǇŞŎƛŀƭ ŀ ŞǘŞ ŎŞƭŞōǊŞΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘǳǉǳŜƭ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ƻƴǘ 

ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴǎ ǉǳƛ ƴΩȅ ƻƴǘ Ǉŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ƻƴǘ Ǉǳ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ 

ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ 

 


