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§ tΦн Υ {ƻƳƳŀƛǊŜ 

¦ ¢ƘŝƳŜ Υ ζ tǊƛŜǊ Κ tƻǳǊǉǳƻƛ Κ  
   /ƻƳƳŜƴǘ Κ η  

 
tΦо /ƛǘŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜ 
tΦр /ƻƳƳŜƴǘ ǇǊƛŜǊ Κ tƘΦ wƻƳŀƛƴ  
tΦс tǊƛŜǊΚ !ƴŜǘƘ bΩDǳŜǎǎŀƴ 
tΦт vǳŜ ¢! ǾƻƭƻƴǘŞ ǎƻƛǘ ŦŀƛǘŜ  
  CǊΦ-wΦ aŀǊǘŜƴǎ  
tΦф tǊƛŜǊΚ {Φ IŀŘŜǊƳŀƴƴ 
tΦмл tǎ моф ό¢h.ύ 
tΦмм tǊƛŜǊ Κ ¸Φ .ƻƭǎŜƴōǊƻŜƪ  
tΦмо tǊƛŜǊ Řŀƴǎ ƭΩLǎƭŀƳ [Φ {ǘŜǾŜƴǎ  
tΦмс .ƛƭƭŜǘ ŘΩƘǳƳŜǳǊ ¸Φ ±ŀƴŜǎŎƻǘŜ 
tΦмф bŜǿǎ Řǳ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ 
tΦнл bŜǿǎ Řǳ /ŀ/Ǝ 
tнм tǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭΩ9t¦. 
tΦно bŜǿǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
tΦнр /ƻƛƴ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 
tΦнт ¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ  
tΦну 5ŀǘŜǎ 9ŎƻŘƛƳΣ ;ǘǳŘŜ .ƛōƭƛǉǳŜΣ 
tŀǊŎƻǳǊǎ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘΣ aƛŘƛ ǆŎǳπ
ƳŞƴƛǉǳŜ 

tΦол aƛŘƛ Řǳ ǘŜƳǇƭŜ 
tΦом IǳƳƻǳǊ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘ 
tΦон !ƎŜƴŘŀ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŀǝŦ 
tΦоо 5ŀǘŜǎ Ł ǊŜǘŜƴƛǊ 
tΦоп ²ŜŜƪŜƴŘ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭ 
tΦор ½ƛƴƎŀ  
tΦот tƘƛƭƻ·Ŝƴƛŀ 
t оу ¢ƘŝƳŜǎ /ƻǳǊŀƴǘǎ Ł ǾŜƴƛǊ 

tΦоф wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
tΦпл tƘƻǘƻǎ ŘŜ bƻšƭ Ŝƴ ǇŀǊƻƛǎǎŜ 

 

 

 

 

/ƘŝǊϊŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊϊǊƛŎŜǎΣ ŎƘŝǊϊŜǎ ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴϊƴŜǎΣ ŎƘŝǊϊŜǎ 

ŀƳƛϊŜǎΣ 

9ƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘϥŀƴƴŞŜ нлнрΣ ƴƻǳǎ ŎƻƳƳŜƴœƻƴǎ ǇŀǊ 

ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎŞǊƛŜǳǎŜΦ Lƭ Ŝƴ Ǿŀ ƳşƳŜ Řǳ ŎǆǳǊ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ Ŧƻƛ Υ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜ Η  ζ tǊƛŜǊ Κ tƻǳǊǉǳƻƛ Κ /ƻƳπ

ƳŜƴǘ Κ η  /ƘŀŎǳƴϊŜ ŀǳǊŀ ǎŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ǇǊƛŜǊΣ ŎŜǊǘŜǎ Τ 

ǇǊƛŜǊ Ŝǎǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǳƴ ŎǊƛ Řǳ ŎǆǳǊΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ Řǳ ŘƛǎŎƛǇƭŜΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ 

ƳŜǧƻƴǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ 5ƛŜǳ ŜǘΣ ǇŀǊ [ǳƛΣ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎǊƻȅŀƴǘϊŜǎΣ ƻǴ ǉǳϥŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ǎƛƭŜƴŎŜΣ 5ƛŜǳ ƴƻǳǎ ǇŀǊƭŜ Ƴŀƛǎ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘΣ Lƭ 

ƴƻǳǎ ŞŎƻǳǘŜΣ ƳşƳŜ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴŜ ŎƻƳƳŜƴπ

Ŏƛƻƴǎ Ł ǇǊƛŜǊΦ 

5ŀƴǎ ŎŜ /ƻǳǊŀƴǘǎΣ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ŘŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜǎ ǊŞπ

ƅŜȄƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜΣ ǎƻƴ ǇƻǳǊǉǳƻƛ Ŝǘ ǎƻƴ ŎƻƳƳŜƴǘΦ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǘƻǳΦǘŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŞƳƻǳǾŀƴǘŜǎ Η 

±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ōƛŜƴ ǎǶǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊǳōǊƛǉǳŜǎ Ƙŀōƛπ

ǘǳŜƭƭŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ 

ŦŞǾǊƛŜǊΦ hǳƛΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜǇŀǊǝǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ 

ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǇǊƻƳŜǎǎŜǎΣ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜǎ Ŝǘ 

ŦǊŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎΦ   

¢ƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ /ƻǳǊŀƴǘǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ 

ǇƭŜƛƴŜ ŘŜ ƧƻƛŜΣ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊΣ ŘŜ ǇŀƛȄ Ŝǘ ŘŜ ōŞƴŞŘƛŎπ

ǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ {ŜƛƎƴŜǳǊΦ 9ǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭŜŎπ

ǘǳǊŜǎ Η   

tƘƛƭƛǇǇŜ wƻƳŀƛƴΣ [ƻǳƛǎ {ǘŜǾŜƴǎ Σ  

¸ƻƭŀƴŘŜ .ƻƭǎŜƴōǊƻŜƪ 

 

tǊƛŜǊΚ tƻǳǊǉǳƻƛΚ 

/ƻƳƳŜƴǘ Κ  



о 

 
 
 
 
 
 

wŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ǇŀǊ ²ƛƭƭƛŀƳ wŜȅ  
 
 

Lƭ Ŧŀǳǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊƛŜǊ ŎƻƳƳŜ ǎƛ ƭϥŀŎǘƛƻƴ Şǘŀƛǘ ƛƴǳǘƛƭŜ Ŝǘ ŀƎƛǊ ŎƻƳƳŜ ǎƛ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜ 
Şǘŀƛǘ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜΦ        {ŀƛƴǘŜ ¢ƘŞǊŝǎŜ ŘŜ [ƛǎƛŜǳȄ 
 
WŜ ƴŜ ǾŜǳȄ Ǉŀǎ ǇǊƛŜǊ ŘϥşǘǊŜ ǇǊƻǘŞƎŞ ŘŜǎ ŘŀƴƎŜǊǎΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ ŀŦŦǊƻƴǘŜǊΦ 
            wŀōƛƴŘǊŀƴŀǘƘ ¢ŀƎƻǊŜΣ  
       ǇƻŝǘŜ ƛƴŘƛŜƴΣ ǇǊƛȄ bƻōŜƭ ŘŜ ƭƛǘǘŞǊŀǘǳǊŜ όмфмсύ 
 
[ϥ9ǎǇǊƛǘ ŘŜ 5ƛŜǳ ƴƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴŘ Ł ǇǊƛŜǊ ǇŀǊǘƻǳǘΣ ƳşƳŜ ŀǳ ŘŞǎŜǊǘΣ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ƘƻƳƳŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŜƴǘƛŜǊΦ        {ƛƭƻǳŀƴŜ ƭϥ!ǘƘƻƴƛǘŜΣ  
           ƳƻƛƴŜ ǊǳǎǎŜΣ ǇŝǊŜ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭ 
 
tǊƛŜǊ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜƳŀƴŘŜǊΣ ŎϥŜǎǘ ǳƴŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŃƳŜΣ ŎϥŜǎǘ ǳƴŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 
ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŦŀƛōƭŜǎǎŜΦ         DŀƴŘƘƛ 
 
tǊƛŜǊ ǎŀƴǎ ŎŜǎǎŜΣ ŎϥŜǎǘ ǾƛǾǊŜ ŘŜǾŀƴǘ 5ƛŜǳ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ Ƴŀ ǾƛŜΦ   
             [ƻǳƛǎ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊ 
 
tǊƛŜǊΣ ŎϥŜǎǘ ŎǊŞŜǊ ƭϥŀǾŜƴƛǊΦ - WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ {ƛȄΣ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴΣ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜ Ŝǘ ŞŎǊƛǾŀƛƴ 
 
tǊƛŜǊΣ ŎϥŜǎǘ ŘϥŀōƻǊŘ ŘƻƴƴŜǊ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ł 5ƛŜǳΦ    wŀȅƳƻƴŘ .ƻǳŎƘŜȄΣ 
            ŀǊŎƘŜǾşǉǳŜ Řϥ!ǾƛƎƴƻƴ 
 
tǊƛŜǊΣ ŎϥŜǎǘ ŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜ ǉǳŜ 5ƛŜǳ Ŧŀƛǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳƻƛΦ tǊƛŜǊΣ 
ŎϥŜǎǘ ǊŜǎǇƛǊŜǊ 5ƛŜǳΦ           5Ŝƴƛǎ IǳŜǊǊŜΣ 
             ƳƻƛƴŜ ōŞƴŞŘƛŎǘƛƴ 
 
tǊƛŜǊΣ ŎϥŜǎǘ ǇŜƴǎŜǊ Ł 5ƛŜǳ Ŝƴ ƭϥŀƛƳŀƴǘΦ      /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ CƻǳŎŀǳƭŘ 
 
tǊƛŜǊΣ ŎŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƘŜǊŎƘŜǊ Ł ǾŀƛƴŎǊŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ 5ƛŜǳΣ ŎϥŜǎǘ ǎŀƛǎƛǊ {ŀ 
ōƻƴƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞΦ             aŀǊǘƛƴ [ǳǘƘŜǊ 
 
 



п 

 
vǳŀƴŘ WŞǎǳǎ ǎŜ ǊŜǘƛǊŀƛǘ ǇƻǳǊ ǇǊƛŜǊΣ ŎŜ ƴϥŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘǊŜ ŎƘƻǎŜ ǉǳŜ ŘŜ ǎŜ ǊŜπ
ǘƻǳǊƴŜǊ ǾŜǊǎ ǎƻƴ tŝǊŜΣ Ŝǘ ǾƛǾǊŜ Ŝƴ ƘƻƳƳŜ ǎŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ǎƻƴ şǘǊŜΦ   
        ¸ǾŜǎ wŀƎǳƛƴΣ ƧŞǎǳƛǘŜ 
 
wƛŜƴ ƴϥŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǉǳŜ ŘŜ ǇǊƛŜǊΦ     CǊŝǊŜ wƻƎŜǊ ŘŜ ¢ŀƛȊŞ 
 

Lƭ ǎŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǉǳŜ ƧŜ ƴŜ ǎŀŎƘŜ Ǉŀǎ ǇǊƛŜǊΦ  
/Ŝ ǉǳŜ ƧŜ ǇƻǳǊǊŀƛǎ ŘŜƳŀƴŘŜǊ Ł 5ƛŜǳΣ Lƭ ƭŜ ǎŀƛǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ Ƴƻƛ-ƳşƳŜΦ  
!ƭƻǊǎ ƧŜ ǇŜƴǎŜ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ Ŝƴ ŜǎǇŞǊŀƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ [ϥŞŎƻǳǘŜǊΦ   

²ƛƭƭƛŀƳ wŜȅ 
 

9ǘ ŜƴŎƻǊŜ Υ  

tǊƛŜǊΣ ǇŀǊƭŜǊ ŀǳ ǾƛŘŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜ 

ǾƛŘŜ ƴŜǘǘƻƛŜ ǾƻǘǊŜ ǇŀǊƻƭŜ Φ  

   /ƘǊƛǎǘƛŀƴ .ƻōƛƴ 

 

 

 

Lƭ Ǿŀǳǘ ƳƛŜǳȄ ƳŜǘǘǊŜ ǎƻƴ ŎǆǳǊ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜ ǎŀƴǎ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜ 

ǇŀǊƻƭŜǎ ǉǳŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ Ƴƻǘǎ 

ǎŀƴǎ ȅ ƳŜǘǘǊŜ ǎƻƴ ŎǆǳǊΦ   

    DƘŀƴŘƛ  

 

 

 

aŀƛƴǎ ǇǊƛŀƴǘŜǎΣ Ψ!ǇǇǊŜƴŘǎ-ƳƻƛΣ ŎŜ ǇŀǳǾǊŜ 

ƛŘƛƻǘΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ǇǊƛŜǊΩ 
9ƎƭƛǎŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜ ό9t¦.ύ .ǊǳƎŜǎ  

нлноΣ ¸/. 
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WŜ ƳŜ ǎƻǳǾƛŜƴǎΣ ƭƻǊǎ ŘŜ Ƴƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŀǎǘŜǳǊ wŀȅƳƻƴŘ 
ŘŜ wƘŀƳΣ Ł /ƻǳǊŎŜƭƭŜǎΣ ŘŜ /ƻƳƳŜƴǘ ǇǊƛŜǊ Κ 

о Ƴƻǘǎ ǎǳŶǎŜƴǘ Υ ƳŜǊŎƛΣ ǇŀǊŘƻƴΣ ǎΩƛƭ ǘŜ ǇƭŀƛǘΦ 

{ƻǳǾŜƴǘΣ ƴƻǳǎ Řƛǎŀƛǘ ŎŜ ǇŀǎǘŜǳǊΣ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎΦ 
hƴ ƭŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǉǳŀƴŘ ƛƭǎ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŞǎŜǎǇŞǊŞŜΣ ǇƻǳǊ ŜǳȄ-
ƳşƳŜǎ ƻǳ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎΦ [Ŝ ζ aŜǊŎƛ η ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ōƛŜƴŦŀƛǘǎ ǊŜœǳǎ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƴƛ ƳşƳŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ŞǾƻǉǳŞΦ vǳŀƴǘ Ł ŘŜƳŀƴŘŜǊ ζ tŀǊŘƻƴ ηΣ ŎΩŜǎǘ 
ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜΣ ƴƻǳǎ Řƛǎŀƛǘ-ƛƭΣ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ƻŎŎǳƭǘŜ ƻǳ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƻƴ Řƛǘ ǊŀǇƛπ
ŘŜƳŜƴǘΦ  

/ƻƳƳŜ ŎŜ /ƻǳǊŀƴǘǎ ǎŜ ǾŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ƧƻǳǊƴŀƭ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴΣ ŎŜǧŜ ǘǊƛπ
ƭƻƎƛŜ όƳŜǊŎƛΣ ǇŀǊŘƻƴΣ ǎΩƛƭ ǘŜ Ǉƭŀƛǘύ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ ŞƭƻƛƎƴŞŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŞŎǊƛǘŜ ǇŀǊ ƭŀ 
ƳŞǘƘƻŘŜ IƻΩƻǇƻƴƻǇƻƴƻ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ƘŀǿŀƠŜƴƴŜ όƘǧǇǎΥκκƳƻŘŜƛƴōŜƭƎƛǳƳΦōŜκ
ƳŜǘƘƻŘŜ-ƘƻƻǇƻƴƻǇƻƴƻκύΦ  

¦ƴ ŜȄǘǊŀƛǘ ƭǳ ǎǳǊ ŎŜ ǎƛǘŜ Υ 

!ǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭΩIƻΩƻǇƻƴƻǇƻƴƻ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ǉǳŀǘǊŜ ǇƘǊŀǎŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ Υ ζ WŜ ǎǳƛǎ ŘŞπ
ǎƻƭŞϊŜ ηΣ ζ {Ωƛƭ ǘŜ ǇƭŀƛǘΣ ǇŀǊŘƻƴƴŜ-Ƴƻƛ ηΣ ζ aŜǊŎƛ η Ŝǘ ζ WŜ ǘΩŀƛƳŜ ηΦ /Ŝǎ ǇƘǊŀǎŜǎ 
ǎƻƴǘ ǊŞǇŞǘŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƳŀƴǘǊŀΣ ŀƎƛǎǎŀƴǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ǇƻǳǊ ŎŀƴŀƭƛǎŜǊ 
ƭŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ǇŀƛȄ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜΦ aŀƛǎ ƛƭ ƴŜ ǎǳŶǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŞǇŞǘŜǊ 
ŎŜǎ Ƴƻǘǎ ǎŀƴǎ ȅ ƳŜǧǊŜ ǳƴ ǎŜƴǎΣ ƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƻƴƻƴŎŞǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ Ŏƻƴǎπ
ŎƛŜƴŎŜ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇǊŞŎƛǎŜΦ  

tŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƧŜ ƳŜ ǊŞŦŝǊŜ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ǊŜœǳ ƭƻǊǎ ŘŜ Ƴƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊŜƭƛπ
ƎƛŜǳǎŜΣ ŀǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǉǳƛ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ζ ƳŜǊŎƛ ηΣ ζ ǇŀǊŘƻƴ η Ŝǘ 
ζ ǎΩƛƭ ǘŜ Ǉƭŀƛǘ η ŀǾŜŎ /Ŝƭǳƛ Ŝƴ ǉǳƛ ƧŜ ŎǊƻƛǎΦ WŜ Ŧŀƛǎ ǎƛƭŜƴŎŜ Ŝƴ Ƴƻƴ ŎǆǳǊ Ŝǘ ƳŜ 
ƭŀƛǎǎŜ ŜƴǾŀƘƛǊ ŘΩǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀǳǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳƛŜƴƴŜΦ 

            tƘƛƭƛǇǇŜ wƻƳŀƛƴ 

https://modeinbelgium.be/methode-hooponopono/
https://modeinbelgium.be/methode-hooponopono/
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Enfant, jôentendais souvent dire que chanter, côest prier deux fois.  

Prier, côest la possibilit® que lôon a dô®lever la voix vers notre r®-

dempteur, afin de lui faire monter nos supplications, nos adorations ou 

nos remerciements. 

 

Prier, côest avoir confiance en un °tre supr°me ¨ qui nous pouvons 

nous ouvrir enti¯rement sans retenue et sans avoir peur dô°tre jug®s. 

 

Prier, pour moi, côest faire corps avec cet °tre qui nous regarde 

avec beaucoup dôamour et de compassion, qui nous r®pond certes, 

mais selon le temps et lôheure quôil sôest choisis. 

 

Prier, côest rechercher le r®confort, la solution, le chemin ¨ suivre. 

 

Prier, côest rechercher premi¯rement le royaume des cieux, afin 

que toutes choses nous soient donn®es en plus. 

 
Notre P¯re, qui es aux cieux,  
que ton nom soit sanctifi®,  
que ton r¯gne vienne,  

que ta volont® soit faite sur la terre comme au ciel. 
  

Donne-nous aujourdôhui notre pain de ce jour. 
Pardonne-nous nos offenses  

comme nous pardonnons aussi ¨ ceux qui nous ont offens®s. 
 

Ne nous laisse pas entrer en tentation mais d®livre-nous du mal. 
Car côest ¨ toi quôappartiennent le r¯gne, la puissance et la gloire 

Pour les si¯cles des si¯cles. 
 

Amen. 

 

                                                                          !ƴŜǘ bΩD¦9{{!b 



т 

vǳŜ ¢! ǾƻƭƻƴǘŞ ǎƻƛǘ ŦŀƛǘŜ Η 

 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀǝƴǎΣ ƧŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƭŀ 

ƧƻǳǊƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǊƛŝǊŜΦ WΩŀƛ ǇǊƛǎ ŎŜǧŜ 

ƘŀōƛǘǳŘŜ ŘŜǇǳƛǎ ǎƛ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƧŜ 

ƴŜ ƳŜ ǎƻǳǾƛŜƴǎ Ǉƭǳǎ Řǳ ƧƻǳǊ ƻǴ ƧΩŀƛ 

ǇǊƛŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΦ /Ŝ ŘŜǾŀƛǘ 

şǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǉǳŀǘǊŜ-ǾƛƴƎǘ 

ǇǳƛǎǉǳŜ ƧΩŀƛ ŘŜƳŀƴŘŞ ƭŜ ōŀǇǘşƳŜ Ŝƴ 

ŦŞǾǊƛŜǊ мфурΦ 

tƻǳǊǘŀƴǘΣ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ǊŞŘǳƛǊŜ Ł ǳƴŜ ƘŀōƛǘǳŘŜ Ŝǘ ǇǊƛŜǊ ƴŜ Ǿŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǎƻƛΣ 

ǎǳǊǘƻǳǘ ǎƛ ƭΩƻƴ ǎŜ ŦƻŎŀƭƛǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜΦ 

 

Lƭ ȅ ŀ ōƛŜƴ ǎǶǊΣ ŀǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ му ŘŜ ƭΩ;ǾŀƴƎƛƭŜ ǎŜƭƻƴ aŀǧƘƛŜǳΣ ŎŜǎ ǾŜǊǎŜǘǎ мф Ŝǘ нл 

ƻǴ WŞǎǳǎ ŘŞŎƭŀǊŜ Ł ǎŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ Υ !ƳŜƴΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ Řƛǎ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳŜ ǎƛ ŘŜǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜ 

Ǿƻǳǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘŜǊǊŜ ǎŜ ƳŜǧŜƴǘ ŘΩŀŎŎƻǊŘ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ǉǳƻƛ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘΣ ŎŜƭŀ ƭŜǳǊ  

ǎŜǊŀ ŀŎŎƻǊŘŞ ǇŀǊ Ƴƻƴ tŝǊŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ /ƛŜǳȄΦ [Ł ƻǴ Ŝƴ ŜũŜǘ ŘŜǳȄ ƻǳ ǘǊƻƛǎ 

ǎƻƴǘ ǊŀǎǎŜƳōƭŞǎ Ŝƴ Ƴƻƴ ƴƻƳΣ ŎΩŜǎǘ ƭŁ ǉǳŜ ƧŜ ǎǳƛǎ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘΩŜǳȄΦ 

 

tǊƛǎ ŀǳ ǇƛŜŘ ŘŜ ƭŀ ƭŜǧǊŜΣ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǾŜǊǎŜǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ƴƻǳǎ ǇƛŞƎŜǊΦ Lƭǎ ƻƴǘ 

ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǎǎŞ ŘŞŎƻƴǘŜƴŀƴŎŞΣ ǾƻƛǊŜ ŦǊǳǎǘǊŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƘǊŞǝŜƴǎΣ ŜƴƎƭǳŞǎ Řŀƴǎ 

ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ ǘǊƻǇ ƭƛǧŞǊŀƭŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊƻƳŜǎǎŜ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ WŞǎǳǎ Ł ǎŜǎ Řƛǎπ

ŎƛǇƭŜǎΦ /Ŝǎ ŎǊƻȅŀƴǘǎΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎƛƴŎŝǊŜǎ Ŝǘ ŀƭǘǊǳƛǎǘŜǎΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƛŜƴǘ 

ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎŜǳǊǎ ƭŞƎƛǝƳŜǎ ŘŜǎ ŀǇƾǘǊŜǎ Ŝǘ ƛƭǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜ ŘŜ ŘŜπ

ƳŀƴŘŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ŘŜ ōŀƎǳŜǧŜ ƳŀƎƛǉǳŜΣ ƳŞŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ 

ǎƻǳǾŜǊŀƛƴŜ ŘŜ 5ƛŜǳΦ 

 



у 

{Ŝƭƻƴ tƛŜǊǊŜ /ƘŀǳƴǳΣ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴ Ŝǘ ǘƘŞƻƭƻƎƛŜƴ ŎŀƭǾƛƴƛǎǘŜ Řǳ ··ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ƭŀ 

DŜƴŝǎŜ ƴƻǳǎ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ 5ƛŜǳ ώΦΦΦϐ Ŝǎǘ ƭŜ /ǊŞŀǘŜǳǊ Ŝǘ ǉǳΩLƭ ŀ ŎǊŞŞ ǎŀƴǎ ƴŞŎŜǎπ

ǎƛǘŞΣ ƭƛōǊŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ǉǳΩLƭ ŀ Ŧŀƛǘ Řƻƴ ŘŜ {ŀ ŎǊŞŀǝƻƴΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩLƭ Ŝǎǘ ƭŀ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴŜ 

ƭƛōŜǊǘŞΣ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŀǾŜŎ ƭΩşǘǊŜΦ 5ƛŜǳ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ǘŜƴǳ ŘΩŜȄŀǳŎŜǊ ƴƻǎ 

ǇǊƛŝǊŜǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ŀǳǎǎƛ ƎŞƴŞǊŜǳǎŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŜƭƭŜǎ Τ Lƭ Ŧŀƛǘ ŎŜ ǉǳΩLƭ ǾŜǳǘ Ŝǘ ƛƭ 

ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜ Ł ƴƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ;ǾŀƴƎƛƭŜ ǎŜƭƻƴ aŀǧƘƛŜǳΣ ŀǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ сΣ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŜ 

bƻǘǊŜ tŝǊŜΣ ƻǴ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǊŞǇŞǘŜǊ Υ vǳŜ ¢hb ǊŝƎƴŜ 

ǾƛŜƴƴŜΣ ǉǳŜ ¢! ǾƻƭƻƴǘŞ ǎƻƛǘ ŦŀƛǘŜ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎƛŜƭ ŎƻƳƳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘŜǊǊŜΦ 

vǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ 

ƭŜǎ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜǎΣ 

ƭŜǎ ƻǊǘƘƻŘƻȄŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƘǊŞπ

ǝŜƴǎ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ŎŜ ǾŜǊǎŜǘΣ ƛƭ 

ǇŜǳǘ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊ Ł ƎŀǊŘŜǊ ƭŀ Ŧƻƛ Ŝǘ Ł 

ŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ǘŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻƴŘǊŜ ƭŀ 

ǇǊƛŝǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ōŀƎǳŜǧŜ ŘΩIŀǊǊȅ 

tƻǧŜǊΦ 

 

[Ŝ tŀǇŜ CǊŀƴœƻƛǎ ǇŀǊǘŀƎŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ 

ŘŜǎ ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴǎ ŘŜ wƛȄŜƴǎŀǊǘ ǇƻǳǊ 

ŎŜǧŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜΦ 5ŀƴǎ ǎŀ /ŀǘŞŎƘŝǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜΣ {ŀ {ŀƛƴǘŜǘŞ ŞŎǊƛǘ Ŝƴ ŜũŜǘ Υ 

[ŀ ǇǊƛŝǊŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇƻƛǊΦ tǊƛŜȊ Ŝǘ ƭΩŜǎǇƻƛǊ ƎǊŀƴŘƛǘΣ ƛƭ ǇǊƻπ

ƎǊŜǎǎŜΦ WŜ ŘƛǊŀƛǎ Υ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜ ƻǳǾǊŜ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇƻƛǊΦ 

tƻƛƴǘ ƴΩŜǎǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ǇŀǇƛǎǘŜ ǇƻǳǊ ǎƻǳǎŎǊƛǊŜ Ł ŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎΧ 

 

           CǊŀƴœƻƛǎ-wŜƴŞ aŀǊǘŜƴǎ 



ф 

tǊƛŜǊ Κ tƻǳǊǉǳƻƛ Κ /ƻƳƳŜƴǘ Κ  

 

[Ŝ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ ƴƻǳǎ ǊŀƳŝƴŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ǇǊƛŝǊŜ 
ǇƻǳǊ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎΧ 9ǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎ 
ƴƻǳǎ ƻŎŎǳǇŜ Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ǇŀǊ ŀƴ Η  

/ƻƳƳŜƴǘ Ŝǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ǇǊƛŜ Κ [ŀ ǇǊƛŝǊŜΣ ǇƻǳǊ ƳƻƛΣ ŎΩŜǎǘ Ƴŀ ǊŜƭŀǝƻƴ Ł 5ƛŜǳΣ Ŝǘ 
ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎΦ  

9ƭƭŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Υ ƭΩ9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜΣ ōƛŜƴ ǎǶǊΣ Ŝǘ ƭϥƻŶŎŜ Řǳ Ƴŀǝƴ Ŝǘκ
ƻǳ Řǳ ǎƻƛǊΣ ǉǳƛ ǎǳƛǘ ǳƴ ǎŎƘŞƳŀ ǇǊŞǾǳ όƘȅƳƴŜΣ ǇǎŀǳƳŜǎΣ tŀǊƻƭŜ ŘŜ 5ƛŜǳΣ ƛƴǘŜǊπ
ŎŜǎǎƛƻƴΧύΣ ǉǳƛ ǎΩŀŘŀǇǘŜ ŀǳ ǘŜƳǇǎ ƭƛǘǳǊƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǇŜǳǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ 
ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜΦ [ŁΣ Ƴŀ ǇǊƛŝǊŜ ǎŜ ŎƻǳƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ǇǊŞǾǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ƭƛǘǳǊƎƛŜΦ 

aŀƛǎ Ƴŀ ǇǊƛŝǊŜ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ Ƴŀ ǾƛŜ ŘŜ ǊŜπ
ƭŀǝƻƴΦ 9ƭƭŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎƛƭŜƴŎƛŜǳǎŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ 5ƛŜǳΣ ƳŜ ƭŀƛǎǎŀƴǘ 
ǊŜƎŀǊŘŜǊΣ ŀƛƳŜǊΣ ŦŀœƻƴƴŜǊ ǇŀǊ [ǳƛΣ ǇƻǳǊ ǉǳΩLƭ ŎǊŞŜ Ŝƴ Ƴƻƛ ŎŜƭƭŜ ǉǳΩLƭ ǾŜǳǘ ǉǳŜ 
ƧŜ ǎƻƛǎΦ 9ƭƭŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŞŎƻǳǘŜΣ ǎǳǊǘƻǳǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǎŀ tŀǊƻƭŜΣ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŜπ
ƎŀǊŘ όŘŜǾŀƴǘ ǳƴŜ ƛŎƾƴŜΣ ǳƴ ŎǊǳŎƛŬȄΧύΣ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀŎǝƻƴ ŘŜ ƎǊŃŎŜǎ ŘŜǾŀƴǘ 
ǳƴ ōŜŀǳ ǇŀȅǎŀƎŜ ƻǳ ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƘŜǳǊŜǳȄΣ ƻǳ Ŝƴ ŞŎƻǳǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΧ 
DƻǶǘŜǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ōŜŀǳΣ Ŝƴ ƧƻǳƛǊΣ ƳΩŜƴ ŞƳŜǊǾŜƛƭƭŜǊΣ ƳΩŀƛŘŜ Ł ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ 5ƛŜǳΣ 
Ł ƭŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊΦ /Ŝƭŀ ƳŜ ǇƻǊǘŜ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŘƻƴƴŜ ǎƻǳǾŜƴǘ Ł Ƴŀ ǇǊƛŝǊŜ ǳƴŜ ŎƻƭƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭƻǳŀƴƎŜΣ ŘŜ ōŞƴŞŘƛŎǝƻƴΣ ŘŜ 
ƧƻƛŜΦ WŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǉǳƛ ŀǾƻƴǎ 
ǳƴŜ .ƻƴƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊΦ  

aşƳŜ ǎƛ ƧŜ ǇǊƛŜ ǎŜǳƭŜΣ Ƴŀ ǇǊƛŝǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƻƭƛǘŀƛǊŜ ŎŀǊ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝƴπ
ǝŜǊ ȅ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘΣ ǎƻƛǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ Ƴƻƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŘΣ ǎƻƛǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ 
ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜǎ Υ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀƛȄΣ ǇƻǳǊ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎΣ ǇƻǳǊ ǘŜƭƭŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǇƻǳǊ ǘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ όǉǳΩŜƭƭŜ ƳŜ ƭΩŀƛǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ƻǳ ƴƻƴύΧ aŀ ǇǊƛŝǊŜ 
ǎŜ Ŧŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ōŞƴŞŘƛŎǝƻƴΣ ŦƻŎŀƭƛǎŀƴǘ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊŎŜ 
ŎǊŞŀǘǊƛŎŜ ŘŜ 5ƛŜǳΦ ζ .ŞƴƛǎǎŜȊΣ ŎŀǊ ŎΩŜǎǘ Ł ŎŜƭŀ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŞǘŞ ŀǇǇŜƭŞǎΧ η  
м t оΣу-фΦ /ŜǧŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇǊƛŝǊŜΣ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ƳΩƘŀōƛǘŜ ŘŜπ
Ǉǳƛǎ ǇǊŝǎ ŘŜ рл ŀƴǎΦ  
 

            {ǳȊȅ IŀŘŜǊƳŀƴƴ 

             {ǆǳǊ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜ 



мл 

 
5ǳ ŎƘŜŦ ŘŜ ŎƘǆǳǊ Τ ŘŜ 5ŀπ
ǾƛŘΣ ǇǎŀǳƳŜΦ 
{9LDb9¦wΣ ǘǳ Ƴϥŀǎ ǎŎǊǳǘŞ 
Ŝǘ ǘǳ ŎƻƴƴŀƛǎΣ 
ǘǳ Ŏƻƴƴŀƛǎ Ƴƻƴ ŎƻǳŎƘŜǊ Ŝǘ Ƴƻƴ ƭŜπ
ǾŜǊ Τ 
ŘŜ ƭƻƛƴ ǘǳ ŘƛǎŎŜǊƴŜǎ ƳŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Τ 
ǘǳ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǎ Ƴŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ Ƴƻƴ ƎƞǘŜΣ 
Ŝǘ ǘƻǳǎ ƳŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ǘŜ ǎƻƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǊǎΦ 
 
¦ƴ Ƴƻǘ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǎǳǊ Ƴŀ 
ƭŀƴƎǳŜΣ 
Ŝǘ ŘŞƧŁΣ {9LDb9¦wΣ ǘǳ ƭŜ ŎƻƴƴŀƛǎΦ 
5ŜǊǊƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜǾŀƴǘΣ ǘǳ ƳŜ ǎŜǊǊŜǎ ŘŜ 
ǇǊŝǎΣ 
ǘǳ ǇƻǎŜǎ ƭŀ Ƴŀƛƴ ǎǳǊ ƳƻƛΦ 
aȅǎǘŞǊƛŜǳǎŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǉǳƛ ƳŜ ŘŞπ
ǇŀǎǎŜΣ 
ǎƛ ƘŀǳǘŜ ǉǳŜ ƧŜ ƴŜ Ǉǳƛǎ ƭϥŀǧŜƛƴŘǊŜ Η 
 
hǴ ƳϥŜƴ ŀƭƭŜǊΣ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ƭƻƛƴ ŘŜ ǘƻƴ 
ǎƻǳƉŜ Κ 
hǴ ƳϥŜƴŦǳƛǊΣ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ƭƻƛƴ ŘŜ ǘŀ 
ŦŀŎŜ Κ 
WŜ ƎǊŀǾƛǎ ƭŜǎ ŎƛŜǳȄΣ ǘŜ ǾƻƛŎƛ Η 
WŜ ƳŜ ŎƻǳŎƘŜ ŀǳȄ ŜƴŦŜǊǎΣ ǘŜ ǾƻƛƭŁ Η 
WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƭŜǎ ŀƛƭŜǎ ŘŜ ƭϥŀǳǊƻǊŜ 
ǇƻǳǊ ƘŀōƛǘŜǊ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ƳŜǊǎΣ 
ƭŁ ŜƴŎƻǊŜΣ ǘŀ Ƴŀƛƴ ƳŜ ŎƻƴŘǳƛǘΣ 
ǘŀ ŘǊƻƛǘŜ ƳŜ ǝŜƴǘΦ 
 
Wϥŀƛ Řƛǘ Υ ζ !ǳ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŞƴŝōǊŜǎ 
ƳϥŜƴƎƭƻǳǝǎǎŜƴǘΣ 
ǉǳŜ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ Ƴƻƛ ǎƻƛǘ ƭŀ 
ƴǳƛǘ Η η 
aşƳŜ ƭŜǎ ǘŞƴŝōǊŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘŞƴŞπ
ōǊŜǳǎŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻƛΣ 

Ŝǘ ƭŀ ƴǳƛǘ ŘŜǾƛŜƴǘ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜ 
ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƧƻǳǊ Υ 
ƭŜǎ ǘŞƴŝōǊŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳƳŜ ƭŀ 
ƭǳƳƛŝǊŜ Η 
 

/ϥŜǎǘ ǘƻƛ ǉǳƛ ŀǎ ŎǊŞŞ ƳŜǎ ǊŜƛƴǎ Τ 
ǘǳ ƳϥŀōǊƛǘŀƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƛƴ ƳŀǘŜǊƴŜƭΦ 
WŜ ŎƻƴŦŜǎǎŜ ǉǳŜ ƧŜ ǎǳƛǎ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ƳŜǊπ
ǾŜƛƭƭŜΣ 
ǘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻŘƛƎƛŜǳǎŜǎ Υ 
ƻǳƛΣ ƧŜ ƭŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎ ōƛŜƴΦ 
 
aŜǎ ƻǎ ƴŜ ǘϥƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŎŀŎƘŞǎ 
ƭƻǊǎǉǳŜ Ƨϥŀƛ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǊŜǘΣ 
ǝǎǎŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǘŜǊǊŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜΦ 
 
WŜ ƴϥŞǘŀƛǎ ǉǳϥǳƴŜ ŞōŀǳŎƘŜ Ŝǘ ǘŜǎ ȅŜǳȄ 
Ƴϥƻƴǘ ǾǳΦ 
5ŀƴǎ ǘƻƴ ƭƛǾǊŜ ƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǘƻǳǎ ŘŞŎǊƛǘǎΣ 
ŎŜǎ ƧƻǳǊǎ ǉǳƛ ŦǳǊŜƴǘ ŦƻǊƳŞǎ 
ǉǳŀƴŘ ŀǳŎǳƴ ŘϥŜǳȄ ƴϥŜȄƛǎǘŀƛǘΦ 
5ƛŜǳ Η ǉǳŜ ǘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ŘƛŶŎƛƭŜǎ 
ǇƻǳǊ ƳƻƛΣ 
ǉǳŜ ƭŜǳǊ ǎƻƳƳŜ Ŝǎǘ ŞƭŜǾŞŜ Η 
WŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǊΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ǉǳŜ ƭŜ ǎŀōƭŜΦ 
WŜ ƳŜ ǊŞǾŜƛƭƭŜΣ Ŝǘ ƳŜ ǾƻƛŎƛ ŜƴŎƻǊŜ 
ŀǾŜŎ ǘƻƛΦ 
όΧύ 
 
5ƛŜǳ Η ǎŎǊǳǘŜ-Ƴƻƛ Ŝǘ Ŏƻƴƴŀƛǎ Ƴƻƴ 
ŎǆǳǊ Τ 
ŞǇǊƻǳǾŜ-Ƴƻƛ Ŝǘ Ŏƻƴƴŀƛǎ ƳŜǎ ǎƻǳŎƛǎΦ 
±ƻƛǎ ŘƻƴŎ ǎƛ ƧŜ ǇǊŜƴŘǎ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ǇŞǊƛƭπ
ƭŜǳȄΣ 
Ŝǘ ŎƻƴŘǳƛǎ-Ƴƻƛ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ǘƻǳπ
ƧƻǳǊǎΦ 
 tǎŀǳƳŜ мофΣ м - муΤ но - нп 



мм 

[Ŝ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜ 

WΩŀƛ ŎƘƻƛǎƛ ŘϥŀōƻǊŘŜǊ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ 

ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƴƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴƻƴǎΣ 

ǇŜǳ Ł ǇŜǳΣ ƭŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƛŝǊŜ Ŝƴ ƴƻǳǎ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ƎǳƛŘŜǊ ǇŀǊ ƭŀ .ƛōƭŜ 

Ŝǘ ǇŀǊ ƴƻǎ ƛƴǘǳƛǝƻƴǎΦ  [Ŝ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƛŝǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ǾƛŜΦ  ¦ƴŜ ŘŞŎƛπ

ǎƛƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƳŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǾŜŎ 5ƛŜǳΦ  tƻǳǊǘŀƴǘΣ ƧŜ ǎǳƛǎ 

ŎƻƴǾŀƛƴŎǳŜ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ƭŜ ŦǊǳƛǘ Řǳ ƘŀǎŀǊŘΣ ŎŀǊ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎ ōŀπ

ƭƛǎŜǎ Ŝǘ ǳƴ ƻǊŘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘϥǳƴŜ ǇǊƛŝǊŜΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ǊŜǎǘŜ Ŝƴ 

ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳƴ ŎǊƛ Řǳ ŎǆǳǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ ōƛŜƴ ǎǶǊ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊΦ  

{ƛ ƧŜ Řƛǎ ǉǳŜ ƧŜ ǇǊŜƴŘǎ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊƛŜǊΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ǇǊƛŜ ǉǳŜ 
5ƛŜǳ ŞŎƻǳǘŜ Η 5ŀƴǎ ƭŜ ƭƛǾǊŜ ŘŜ ƭΩ9ȄƻŘŜΣ Ŝƴ 9ȄƻŘŜ н Υно Ŝǘ 9ȄƻŘŜ пΣ нф -омΣ 5ƛŜǳ 
ŜƴǘŜƴŘ ƭŜǎ ƎŞƳƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ Ǿƻƛǘ ƭŜǎ ǎƻǳũǊŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘΩLǎǊŀšƭ ǎƻǳǎ ƭŀ 
ǎŜǊǾƛǘǳŘŜ ŘŜ ƭΩ;ƎȅǇǘŜΣ 5ƛŜǳ Ŏƻƴƴŀƞǘ ƭŜǎ ǇŜƛƴŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ  5ƛŜǳ ƴƻǳǎ Ŝƴπ
ǘŜƴŘ ƴƻƴ Ǉŀǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇǊƛƻƴǎΣ Ƴŀƛǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳϥƛƭ ƴƻǳǎ ŜƴǘŜƴŘ Η /Ŝ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ǉǳΩƛƭ ǾŜǳǘ şǘǊŜ ǇǊƛŞ Η  Lƭ ƴƻǳǎ ŜƴǘŜƴŘ ŀǾŀƴǘ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴŜ 
ǇǊƛƛƻƴǎ Η    

ζ !Ǿŀƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ƴΩŀǇǇŜƭƭŜƴǘΣ ƧŜ ƭŜǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŀƛ Η η Lƭ ƴŜ ŘŞǇŜƴŘ Ǉŀǎ ŘŜ ƴƻǎ 
ǇǊƛŝǊŜǎΦ  5ŀƴǎ ǎƻƴ ŞŎƻǳǘŜΣ ƛƭ Ŧŀƛǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞΣ ŘŜ ǊŞŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ƭƛōŞǊŀǝƻƴ Η 

 
/ƻƳƳŜ ƭΩŀŶǊƳŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴƻǳōƭƛŀōƭŜ ƭŜ ǇǎŀǳƳŜ моф Υ 5ƛŜǳ ƴƻǳǎ ŜƴǘƻǳǊŜ 

Ŝǘ ƴƻǳǎ ŎƻƴƴŀƞǘΣ ζ όΧύ ŎŀǊ Ƴŀ ǇŀǊƻƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎǳǊ Ƴŀ ƭŀƴƎǳŜΣ ǉǳŜ ŘŞƧŁΣ ƾ 9ǘŜǊπ

ƴŜƭ Η ǘǳ ƭŀ Ŏƻƴƴŀƛǎ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ η tǎ мофΣ пΦ  Lƭ ƴŜ ƴƻǳǎ ŜƴǘŜƴŘ ǇŀǎΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ 

ƴƻǳǎ ǇǊƛƻƴǎΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ǇǊƛƻƴǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩLƭ ƴƻǳǎ ŜƴǘŜƴŘ Η  {ŀŎƘƻƴǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳƛ 

ƴƻǳǎ ŜƴǘŜƴŘ Ŝǘ ǾŜǊǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǘƻǳǊƴƻƴǎ ƴƻǎ ǘşǘŜǎ Η  

9Ŏƻǳǘƻƴǎ ŘΩŀōƻǊŘ ǉǳƛ 5ƛŜǳ Ŝǎǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ Υ ƴƻǘǊŜ tŝǊŜ Ŝƴ WŞǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ǇŀǊ ƭŜ 

{ŀƛƴǘ-9ǎǇǊƛǘ Η  9ƴǎǳƛǘŜ ŜƴǘŜƴŘƻƴǎ ǎŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ Υ ǳƴŜ ǾƛŜ ǇŀƛǎƛōƭŜΣ 

ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ŘΩŀƳƻǳǊΣ ŘŜ ƳƛǎŞǊƛŎƻǊŘŜΣ ŘŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ 

ǊŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛȄ tŀǊƻƭŜǎΦ   ¢ƻǳǘ ŎŜƭŀ ƴƻǳǎ ŘŞǇŀǎǎŜ Η 9ǘ ŎϥŜǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ŎŜ 



мн 

ǉǳϥŜǎǘ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜ Υ ŜƴǘŜƴŘǊŜ Ŝǘ ŎǊƻƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜ {ŜƛƎƴŜǳǊΣ ƴƻǘǊŜ 5ƛŜǳΣ ƴƻǳǎ 

Ŏƻƴƴŀƞǘ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀƛƳŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴǎƻƴŘŀōƭŜ Ŝǘ ŞǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǉǳϥƛƭ ƴƻǳǎ ŀ 

ŀǧǊƛōǳŞ ǳƴŜ ǾƛŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ 

ƛƳŀƎƛƴŜǊ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƴƻǳǎ-ƳşƳŜǎΦ   

{Ŝ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ŎŜƭŀ ƴƻǳǎ ǇƻǳǎǎŜ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ Ł ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ 

ƴƻǘǊŜ ǇǊƛŝǊŜΣ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ ŀƭƻǊǎ ǊƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜ ǉǳΩǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ŎŜǘ ŀƳƻǳǊ 

ƻũŜǊǘΣ Ŝƴ ŜȄǇǊƛƳŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ Ŝǘ ƴƻǎ ƭƻǳŀƴƎŜǎΦ  tƻǳǊǘŀƴǘΣ ƭŀ .ƛōƭŜ 

ƴƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴŘ ǉǳŜ ǇǊƛŜǊ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀΦ  /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ŎƻƴǘŜǎǘŜǊ Ŝǘ Ǉƻǳπ

ǾƻƛǊ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ƴƻǘǊŜ ƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŦŀŎŜ Ł ƴƻǘǊŜ ǇǊƻǇǊŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ŎŜƭƭŜ 

ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜǎΣ ŜǘŎΦ  

tǊƛŜǊΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜΦ  
/ΩŜǎǘ ŦŀƛǊŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Ł 5ƛŜǳ Ŝǘ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ƴƻǳǎ 
ǇŀǊƭŜǊΦ   
tǊƛŜǊΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Η  /Ŝ ƴŜ ǎƻƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ŘŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎ Ŝƴ ƭΩŀƛǊΦ  {ƛ 

ƴƻǳǎ ǇǊƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀƛȄ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ ƴƻǳǎ ǆǳǾǊƻƴǎ ŘŞƧŁ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ 

ǇŀƛȄ Τ ǎƛ ƴƻǳǎ ǇǊƛƻƴǎ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜΣ ƴƻǳǎ ŘŞƴƻƴœƻƴǎ ŘŞƧŁ ƭΩƛƴƧǳǎǝŎŜ 

ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƴƻǳǎ Τ ǎƛ ƴƻǳǎ ǇǊƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŀǳǾǊŜǎΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ƛƳǇƭƛπ

ǉǳƻƴǎ ŘŞƧŁ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ   

bƻǘǊŜ ǇǊƛŝǊŜ Ŝǎǘ ŀƴŎǊŞŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜΣ ŜƭƭŜ ǎŎŜƭƭŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳǉǳŜƭ 

5ƛŜǳ ƴƻǳǎ ŀǇǇŜƭƭŜΦ  bƻǘǊŜ ǇǊƛŝǊŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ǉǳŜ ŘŞŎƻǳƭŜǊ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ 

ŘŞōƻǳŎƘŜǊ ǎǳǊ ƭΩŀŎǝƻƴΦ  {ƛƴƻƴΣ ǉǳƛ ǘǊƻƳǇƻƴǎ-ƴƻǳǎ Κ 

vǳŜ ǎƻƴ wŝƎƴŜ ǾƛŜƴƴŜ Η   

           ¸ƻƭŀƴŘŜ /Φ .ƻƭǎŜƴōǊƻŜƪ  

 



мо 

 

 

 

[ŀ ǇǊƛŝǊŜ όǎŀƭŀǘΣ ŀǳ ǇƭǳǊƛŜƭ ǎŀƭŀǿŀǘύ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŜǎ Ŏƛƴǉ ǇƛƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩLǎƭŀƳΦ {Ŝƭƻƴ ƭŀ 

ŎǊƻȅŀƴŎŜ ƛǎƭŀƳƛǉǳŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ !ƭƭŀƘ ǇǊƻŎǳǊŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀǳȄ 

ŬŘŝƭŜǎΦ [Ŝǎ ƳǳǎǳƭƳŀƴǎ ŎǊƻƛŜƴǘ ǉǳϥ!ƭƭŀƘ ǇŀǊƭŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ Řǳ /ƻǊŀƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜ 

ǇŜǊƳŜǘ ŘϥŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŀǾŜŎ [ǳƛΦ  

9ƴ ƳŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƳǳǎǳƭƳŀƴŜΣ ƧŜ 

ǎǳƛǎ ŦǊŀǇǇŞ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǉǳƛ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƴǘΦ 5ƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ƭŜǎ ǊŞπ

ǎǳƳŜǊ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƭƛƎƴŜǎΦ  

tƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳǳǎǳƭƳŀƴǎ ƳŀƧŜǳǊǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ Ŏƛƴǉ ǇǊƛŝǊŜǎ ǇŀǊ 

ƧƻǳǊΣ Ł ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řǳ ǇǊƻǇƘŝǘŜ ǇƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǾŀƭƛŘŜǎΦ 

[ŀ ǇǊƛŝǊŜ Řƻƛǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǳǊΦ [Ŝ ŎƻǊǇǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇǊƻǇǊŜΦ 

¦ƴŜ ŀōƭǳǝƻƴ ǊƛǘǳŜƭƭŜ όƭŜ ǿǳŘƘǳύ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎΣ 

ǳƴŜ ŀōƭǳǝƻƴ ŜƴǝŝǊŜ όƭŜ ƎǳǎƘƭύ ǎΩƛƳǇƻǎŜΦ 

[ŀ ǇǊƛŝǊŜ Ŝƴ ƳƻǎǉǳŞŜ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜΦ {ƛƴƻƴΣ ǳƴ ǘŀǇƛǎ ŘŜ ǇǊƛŝǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 

ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǇǊƻǇǊŜΦ 

tŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜΣ ƭŜ ŎƻǊǇǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƻǊƛŜƴǘŞ ǾŜǊǎ ƭŀ Yŀŀōŀ ŘŜ [ŀ aŜŎǉǳŜΦ 

[Ŝǎ Ŏƛƴǉ ǇǊƛŝǊŜǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜǎ ƻƴǘ ƭƛŜǳ Ł ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Ŝƴ 

ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƛǎƻƴǎΦ ! ƭΩŀǳōŜ όŦŀƧǊύΣ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ όŘƘǳǊύΣ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ 

ŘΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ όŀǎǊύΣ ŀǳ ŎƻǳŎƘŜǊ Řǳ ǎƻƭŜƛƭ όƳŀƎƘǊƛōύΣ Ŝǘ ƭŀ ƴǳƛǘ όƛǎƘŀύΦ 

/ƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ Ŏƛƴǉ ǇǊƛŝǊŜǎ Ŝǎǘ ŘƛǾƛǎŞŜ Ŝƴ нΣ о ƻǳ п ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƛŝǊŜǎ όǊŀƪΩŀƘύ Řƻƴǘ 

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭΩƛŘŞŀƭΣ ƭŀ 

ǇǊƛŝǊŜ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ŀǊŀōŜΦ 

[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ŎƻǳǾǊƛǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ǎŀǳŦ ƭŜ ǾƛǎŀƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀƛƴǎΦ tƻǳǊ ƭŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ƴƻƳōǊƛƭ ŀǳȄ ƎŜƴƻǳȄΦ 

!Ǿŀƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ǎǳǊ ǎƻƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴΣ ǎƛƴŎŝǊŜΣ 

ǊŜǎǎŜƴǝŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎǆǳǊΦ 

[ŀ ǇƻǎǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΦ 

5ŜōƻǳǘΣ ƻƴ ƭŝǾŜ ƭŜǎ ƳŀƛƴǎΣ Ŝƴ ŞŎŀǊǘŀƴǘ ƭŜǎ ŘƻƛƎǘǎΣ Ł ŎƾǘŞ ŘŜǎ ƻǊŜƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 



мп 

ŞǇŀǳƭŜǎΣ Ŝǘ ƻƴ Řƛǘ ζ !ƭƭŀƘǳ ŀƪōŀǊ ηΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ζ 5ƛŜǳ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ηΦ 

9ƴǎǳƛǘŜ ƻƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜǎ ƳŀƛƴǎΣ ŘǊƻƛǘŜ ǎǳǊ ƎŀǳŎƘŜΣ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻƛǘǊƛƴŜ ƻǳ Ǉƭǳǎ ōŀǎΣ  

ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ƛǎƭŀƳƛǉǳŜǎΣ Ŝƴ ŬȄŀƴǘ ŘŜǎ ȅŜǳȄ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ Řǳ ǎƻƭ ƻǴ ƭŀ ǘşǘŜ ǊŜǇƻπ

ǎŜǊŀ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǎǘŜǊƴŀǝƻƴ Ŝǘ ƻƴ ǊŞŎƛǘŜ 

ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜƳŜƴǘ ƭŀ ǎƻǳǊŀǘŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ 

Ǉǳƛǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ǎƻǳǊŀǘŜ ŀƭ-ŦŀǝƘŀΣ Ŝǘ 

ŜƴǎǳƛǘŜ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭƭŜ ǎƻǳǊŀǘŜ ƻǳ ǇŀǊǝŜ 

Řǳ /ƻǊŀƴΦ 

{ƻǳǊŀǘŜ ŀƭ-ŦŀǝƘŀ Υ 

Ψ!ǳ ƴƻƳ Řϥ!ƭƭŀƘΣ ƭŜ ¢ƻǳǘ aƛǎŞǊƛŎƻǊŘƛŜǳȄΣ ƭŜ ¢Ǌŝǎ aƛǎŞǊƛŎƻǊŘƛŜǳȄΦ [ƻǳŀƴƎŜ Ł 

!ƭƭŀƘΣ {ŜƛƎƴŜǳǊ ŘŜ ƭϥǳƴƛǾŜǊǎΦ [Ŝ ¢ƻǳǘ aƛǎŞǊƛŎƻǊŘƛŜǳȄΣ ƭŜ ¢Ǌŝǎ aƛǎŞǊƛŎƻǊπ

ŘƛŜǳȄΣ aŀƞǘǊŜ Řǳ WƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞǘǊƛōǳǝƻƴΦ /ϥŜǎǘ ¢ƻƛ ώ{Ŝǳƭϐ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀŘƻǊƻƴǎΣ Ŝǘ 

ŎϥŜǎǘ ¢ƻƛ ώ{Ŝǳƭϐ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ƛƳǇƭƻǊƻƴǎ ǎŜŎƻǳǊǎΦ DǳƛŘŜ-ƴƻǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŎƘŜπ

ƳƛƴΣ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳŜ ¢ǳ ŀǎ ŎƻƳōƭŞǎ ŘŜ ŦŀǾŜǳǊǎΣ ƴƻƴ Ǉŀǎ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ 

ƻƴǘ ŜƴŎƻǳǊǳ ¢ŀ ŎƻƭŝǊŜΣ ƴƛ ŘŜǎ ŞƎŀǊŞǎΩ 

9ƴ Řƛǎŀƴǘ ζ !ƭƭŀƘǳ ŀƪōŀǊ ηΣ ƻƴ ǎŜ ǇŜƴŎƘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ Řƻǎ Ŝǘ ƭŜ Ŏƻǳ ŀǳǎǎƛ ŘǊƻƛǘǎ 

ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜǎ ŀǳ ǎƻƭΣ ŘƻƛƎǘǎ Ŝǘ ǇŀǳƳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎŜƴƻǳȄΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ Ǉƻǎƛπ

ǝƻƴ ŘŜ ζ Ǌǳƪǳ ηΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƻƴ ǊŞǇŝǘŜ ǘǊƻƛǎ Ŧƻƛǎ  

ζ DƭƻƛǊŜ Ł Ƴƻƴ {ŜƛƎƴŜǳǊ ǘƻǳǘ-Ǉǳƛǎǎŀƴǘ ηΦ 

hƴ ǎŜ ǊŜŘǊŜǎǎŜ ƭŜǎ ōǊŀǎ ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ ŎƻǊǇǎ Ŝƴ Řƛǎŀƴǘ ζ !ƭƭŀƘ ŜƴǘŜƴŘ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ƭŜ 

ƭƻǳŜ η Ŝƴ ŀƧƻǳǘŀƴǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ζ ¦ƴŜ ƭƻǳŀƴƎŜ ŀōƻƴŘŀƴǘŜΣ ǇǳǊŜ Ŝǘ  

ōŞƴƛŜ ηΦ 

9ƴǎǳƛǘŜ ƻƴ ǎŜ ǇǊƻǎǘŜǊƴŜ όƭŜ ǎŀƧŘŀƘύ Ŝƴ Ǉƭŀœŀƴǘ ƭŀ ǘşǘŜΣ ƭŜǎ ƎŜƴƻǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ Ƴŀƛƴǎ 

ǇŀǊ ǘŜǊǊŜΣ ƴŜȊ Ŝǘ ŦǊƻƴǘ ǘƻǳŎƘŀƴǘ ƭŜ ǎƻƭΦ !ƛƴǎƛ ǇǊƻǎǘŜǊƴŞΣ ƻƴ ǊŞŎƛǘŜ ǘǊƻƛǎ Ŧƻƛǎ 

ζ DƭƻƛǊŜ Ł Ƴƻƴ {ŜƛƎƴŜǳǊ ƭŜ ¢Ǌŝǎ Iŀǳǘ ηΦ 

hƴ ǎŜ ǊŜŘǊŜǎǎŜ Ł ƎŜƴƻǳȄΣ ǇƛŜŘ ƎŀǳŎƘŜ ǇŀǊ ǘŜǊǊŜ Ŝǘ ǇƛŜŘ ŘǊƻƛǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǳƭǎ 

ƻǊǘŜƛƭǎ ǘƻǳŎƘŀƴǘ ƭŜ ǎƻƭΦ [Ŝǎ Ƴŀƛƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎŜƴƻǳȄΣ ƻƴ ǊŞŎƛǘŜ ζ h !ƭƭŀƘΣ ǇŀǊπ

ŘƻƴƴŜ-ƳƻƛΣ ŀŎŎƻǊŘŜ-Ƴƻƛ ¢ŀ ƳƛǎŞǊƛŎƻǊŘŜΣ ŘƻƴƴŜ-Ƴƻƛ ¢ŀ ŦƻǊŎŜΣ ŞƭŝǾŜ-ƳƻƛΣ  

ŀǎǎǳǊŜ-Ƴƻƛ ƭŜ ǎŀƭǳǘ Ŝǘ ǇǊƻŎǳǊŜ-Ƴƻƛ Ƴŀ ǎǳōǎƛǎǘŀƴŎŜ ηΦ hƴ ǎŜ ǇǊƻǎǘŜǊƴŜ Ł ƴƻǳπ

ǾŜŀǳΦ 



мр 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǊŀƪΩŀƘ όǳƴƛǘŞ 

ŘŜ ǇǊƛŝǊŜύ ƻƴ ǊŞŎƛǘŜ Υ 

ζ [Ŝǎ ǎŀƭǳǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊ !ƭƭŀƘΣ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ 
ǆǳǾǊŜǎΦ  

vǳŜ ƭŀ ǇŀƛȄ ǎƻƛǘ ǎǳǊ ƭŜ tǊƻǇƘŝǘŜ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎŞǊƛŎƻǊŘŜ  
Řϥ!ƭƭŀƘ Ŝǘ {ŀ ōŞƴŞŘƛŎǝƻƴΦ  
vǳŜ ƭŀ ǇŀƛȄ ǎƻƛǘ ǎǳǊ ƴƻǳǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǇƛŜǳȄ ǎŜǊǾƛǘŜǳǊǎ Řϥ!ƭƭŀƘΦ  
WϥŀǧŜǎǘŜ ǉǳϥƛƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŘƛǾƛƴƛǘŞ 
ŀǳǘǊŜ ǉǳϥ!ƭƭŀƘ  
Ŝǘ ƧϥŀǧŜǎǘŜ ǉǳŜ aŀƘƻƳŜǘ Ŝǎǘ ǎƻƴ 
ǎŜǊǾƛǘŜǳǊ Ŝǘ ǎƻƴ ƳŜǎǎŀƎŜǊΦ η 
 
 
hƴ ǎŜ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜōƻǳǘ Ŝƴ Řƛǎŀƴǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ζ !ƭƭŀƘǳ ŀƪōŀǊ ηΣ ŎŜ ǉǳƛ ǘŜǊƳƛƴŜ 

ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŜ ǇǊƛŝǊŜ όǊŀƪΩŀƘύΦ {Ŝƭƻƴ ƭΩƘŜǳǊŜ Řǳ ƧƻǳǊΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ǘǊƻƛǎ 

ŘŜ ǇƭǳǎΦ 

[ŀ ǇǊƛŝǊŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ǉǳΩƻƴ ǊŞŎƛǘŜ Ŝƴ ǘƻǳǊƴŀƴǘ ƭŀ ǘşǘŜ Ł 

ŘǊƻƛǘŜΣ ƭŁ ƻǴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭΩŀƴƎŜ ǉǳƛ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ Ǉǳƛǎ Ł 

ƎŀǳŎƘŜ ǾŜǊǎ ƭΩŀƴƎŜ ǉǳƛ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘ ƭŜǎ ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Υ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǎŀƭǳǘŀǝƻƴ 

ŬƴŀƭŜ όǘŀǎƭƛƳύ Υ ζ vǳŜ ƭŀ ǇŀƛȄ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŞǊƛŎƻǊŘŜ ŘΩ!ƭƭŀƘ ǎƻƛŜƴǘ ǎǳǊ Ǿƻǳǎ ηΦ  

             [ƻǳƛǎ {ǘŜǾŜƴǎ 

όǊŞǎǳƳŞ ŘΩǳƴ ŀǊǝŎƭŜ ŘŜ aŜƪŀŜŜƭ aƻƘǎƛƴύ 

 

https://fr.wikihow.com/Expert.e.s?name=mekaeelmohsin#mekaeelmohsin


мс 

.ƛƭƭŜǘ ŘΩƘǳƳŜǳǊ  
 

 
 
 

 
 

[ŀ ǇŜǝǘŜ /ŀǊƻƭƛƴŜ 5ǳƳŞǊƛƭ όмл ŀƴǎύ ŞŎǊƛǾŀƛǘ ŀƛƴǎƛΣ ǳƴŜ ǾŜƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀƴ ƴŜǳŦΣ ǎǳǊ 
ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ ŘŞŎƻǊŞ Υ 
aƻƴ ŎƘŜǊ ǇŀǇŀ Ŝǘ Ƴŀ ŎƘŝǊŜ ƳŀƳŀƴΣ 
WŜ ǇǊƻŬǘŜ Řǳ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀƴ ǇƻǳǊ ǾŜƴƛǊ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ōƻƴǘŞǎ ǉǳŜ 
Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŜǳŜǎ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ WΩŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜ ƧŜ ŦŜǊŀƛ ǘƻǳǘ ŎŜ 
ǉǳŜ ƧŜ ǇƻǳǊǊŀƛ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǘŜƴǘŜǊ Ŝǘ ǉǳŜ ƧŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊŀƛ ōƛŜƴΦ {ƛ ƧŜ Ǿƻǳǎ ŀƛ Ŧŀƛǘ 
ŘŜ ƭŀ ǇŜƛƴŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƧΩŜƴ ǎǳƛǎ ōƛŜƴ ŦŃŎƘŞŜΣ ƧΩŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƭΩƻǳōƭƛŜǊŜȊ Ŝǘ 
ƧŜ ǘŃŎƘŜǊŀƛ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇƭŀƛǎƛǊΦ  
!ŘƛŜǳ Ƴƻƴ ŎƘŜǊ ǇŀǇŀ Ŝǘ Ƴŀ ŎƘŝǊŜ ƳŀƳŀƴΦ 

±ƻǘǊŜ ŎƘŝǊŜ ǇŜǝǘŜ ŬƭƭŜΦ /Φ 5ǳƳŞǊƛƭΦ WŜǳŘƛ ом ŘŞπ
ŎŜƳōǊŜ мупсΦ 
 
WŜ ƭŀ Ǿƻƛǎ ŜƴŎƻǊŜΣ ŎŜǧŜ ƭŜǧǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭ ŀƴ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ǊŞŘƛƎƛƻƴǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜΦ WΩŀƭƭŀƛǎ ƭΩŀŎƘŜǘŜǊ 
ŀǳ ζ .ƻƭƭŜǿƛƴƪŜƭ η Ŝƴ ŦŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ-WǳƭƛŜƴΣ 
Ł !ǳŘŜǊƎƘŜƳ ƻǴ ƴƻǳǎ ƘŀōƛǝƻƴǎΦ 

ζ .ƻƭƭŜǿƛƴƪŜƭ η ǉǳƛ ǾŜƴŘŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŜǘŜǊƛŜΦ !ŀŀŀƘΣ ƭŜǎ ōŜŀǳȄ ŎŀƘƛŜǊǎ !ǘƻπ
ƳŀΣ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŀƴƴŜŀǳȄ ǇƭŜƛƴǎ Ŝƴ ǇƭŀǎǝǉǳŜ ŎƻƭƻǊŞΦ [Ŝ ŎƾǘŞ ǇŀǇŜǘŜǊƛŜ ǎŜƴǘŀƛǘ 
ōƻƴ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ŎŀƘƛŜǊǎ ƴŜǳŦǎΣ ƭƛƎƴŞǎΣ ǉǳŀŘǊƛƭƭŞǎΦ WΩŀƛƳŀƛǎ Ƴƻƛƴǎ ƭŜǎ 
ŎŀƘƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƻƭŦŝƎŜΧ 
9ǘ ƴΩƻǳōƭƛƻƴǎ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜ-ǇƭǳƳŜǎΣ ŀǾŜŎ ǇƭǳƳŜǎ ǎŜǊƎŜƴǘ-ƳŀƧƻǊ ƻǳ ƭŜǎ ǇƭǳƳŜǎ 
ōŀƭƭƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǝǘǊŜǎ Ł ƭŀ ǊƻƴŘŜ Ŝǘ Ł ƭΩŜƴŎǊŜ ŘŜ /ƘƛƴŜΦ 
wŜǾŜƴƻƴǎ Ł ƭŀ ƭŜǧǊŜ ŘŜ bƻǳǾŜƭ !ƴΣ ŀǳ ǇƻǳǊǘƻǳǊ ƎŀǊƴƛ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƘƻǳȄ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ōƻǳƭŜǎ ǊƻǳƎŜǎ όƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎύΣ ŘŜ ƎǳƛΣ ŘŜ ƴŜƛƎŜΣ ŘΩǳƴ ǊƻǳƎŜ-ƎƻǊƎŜ όŎΩŜǎǘ Ŝƴπ
ŎƻǊŜ ƳƛŜǳȄύ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜǎ ǇŀƛƭƭŜǧŜǎ ŀǊƎŜƴǘŞŜǎ ǉǳƛ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǘƻƳπ
ōŀƛŜƴǘ ǳƴ ǇŜǳ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜΣ Ƴŀƛǎ ŜƴŬƴ ŎΩŜǎǘ ƭΩƛƴǘŜƴǝƻƴ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜΣ ƴΩŜǎǘ-
ŎŜ Ǉŀǎ Κ 
 
Lƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ǘǊŀŎŜǊ ŘŜ ŬƴŜǎ ƭƛƎƴŜǎ Ł ƭŀ ƭŀǧŜ Ŝǘ ŀǳ ŎǊŀȅƻƴΣ ǇƻǳǊ ŞŎǊƛǊŜ ŘǊƻƛǘΦ 9ǘ Ŝƴ 
ŀǾŀƴǘΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ōǊƻǳƛƭƭƻƴ ŎƻǊǊƛƎŞ ǇŀǊ ƭΩƛƴǎǝǘǳǘǊƛŎŜΣ ƻƴ ǎŜ ƭŀƴœŀƛǘ Řŀƴǎ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘ 
ǇŞǊƛƭƭŜǳȄ ŘΩŞŎǊƛǊŜ ǎŀƴǎ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ǘŀŎƘŜ Ŝǘ ǎŀƴǎ ǇŀǎǎŜǊ ǎŀ Ƴŀƛƴ ǎǳǊ ƭΩŜƴŎǊŜ ŦǊŀƞŎƘŜΦ 
[Ŝ ōǳǾŀǊŘΣ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŜŦ ŘΩǆǳǾǊŜΣ ǎŜ ǘŜƴŀƛǘ 



мт 

ǎƻǳǎ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŜƴŎƻǊŜ ƳŀƭƘŀōƛƭŜΦ 
 
 
9ǘ ƭŜ ǘŜȄǘŜ Κ /Ŝƭŀ ǊŜǎǎŜƳōƭŀƛǘ ǳƴ 
ǇŜǳ Ł ŎŜǧŜ ƭŜǧǊŜ ŘŜ мупсΦ /ƻƳƳŜ 
ǉǳƻƛΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ·L·ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ Ƨǳǎπ
ǉǳΩŀǳȄ ŀƴƴŞŜǎ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜ Řǳ 
··ŝƳŜΣ ƭŜ ǎǘȅƭŜ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ōŜŀǳπ
ŎƻǳǇ ŞǾƻƭǳŞΦ bƛ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘǶ ŀǳȄ 

ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
vǳƻƛǉǳŜ Η [ŀ ƭƛōŜǊǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜƴœŀƛŜƴǘ Ł ǇƻƛƴŘǊŜΣ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ 
Ł ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΦ 
 
9ǘ ǾƻƛƭŁ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ǉǳƛ ǊŜƳƻƴǘŜƴǘ Ł ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŝǘ ǉǳƛ ƳŜ ǇƭƻƴƎŜƴǘ 
Řŀƴǎ ǳƴ ōƻƴƘŜǳǊ ƛƴǘŜƴǎŜ ƳŜ Ŧƻƴǘ ŞŎǊƛǊŜ Ł 5ƛŜǳ ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ-ǇǊƛŝǊŜ ŘŜ bƻǳǾŜƭ 
!ƴ Υ 
 
WŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ ŀŎƘŜǘŞ ŘŜ ƭŜǧǊŜΣ ŎƘŜǊ tŝǊŜ ŞǘŜǊƴŜƭΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ Ł ƭŀ ƳƻŘŜΣ Ƴŀƛǎ 
ƭΩƻǊŘƛ ŦŜǊŀ ōƛŜƴ ƭΩŀũŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭƛŝǊŜ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ƎǊŀƛƴŜΦ 
WΩŀƛ ŀǇǇǊƛǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘŜƴǳŜǎ ǉǳƛƴȊŜ ƧƻǳǊǎ 
όŘŀƴǎ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŘŜǎ Ŏŀǎ ΗύΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻƳŜǎǎŜǎ ǎƻƴǘ ŦǊŀƎƛƭŜǎΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ WŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ ŜǎǎŀȅŜǊΣ ŀǾŜŎ ǘƻƴ 
ŀƛŘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŬŀōƭŜΣ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƳŜǎ ǇŜƴǎŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƳŜǎ ŀŎǝƻƴǎΦ 
±ŜǳȄ-ǘǳ ōƛŜƴ ƳΩŀƛŘŜǊ Ł ŀƭƭŜǊ Ł ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭΣ ǎŀƴǎ ƳŜ ǇŜǊŘǊŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ 
ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Κ 
¢ǳ ƳŜ ŎƻƴƴŀƛǎΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ǘǊŝǎ ǘŜǊǊŜ Ł ǘŜǊǊŜ Ŝǘ ƧΩŀƛƳŜ ǇƭƻƴƎŜǊ ƳŜǎ Ƴŀƛƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀƳōƻǳƛǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜΣ ŎƻƳƳŜ aŀǊƛŜΣ ƭŀ ǎǆǳǊ ŘŜ aŀǊǘƘŜΣ 
ƳΩŀǎǎŜƻƛǊ ŀǳȄ ǇƛŜŘǎ ŘŜ ¢ƻƴ Cƛƭǎ Ŝǘ [ΩŞŎƻǳǘŜǊΣ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘŜ ŎƻǳǊƛǊ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ǎŜƴǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǇƻǳƭŜ ǎŀƴǎ ǘşǘŜΦ 
WΩŀƛ ōƛŜƴ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ¢ƻƴ ǇŀǊŘƻƴ ƛƴŘŞŦŜŎǝōƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎŎǊƻŎǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǘƻƛƭŜ 
ŘŜ Ƴƻƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ǇƻǳǊ ŜũŀŎŜǊ ƭΩŀǊŘƻƛǎŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇŜƴǎŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǘŜǎ ƛƴŀπ
ǾƻǳŀōƭŜǎΣ ƳşƳŜ ǇŀǊŦƻƛǎ Ł Ƴƻƛ-ƳşƳŜΦ tƻǳǊǉǳƻƛΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ǇŀǊŘƻƴǎ ǎŜǊƛƴŞǎ 
ƭƻǊǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎǳƭǘŜǎΣ ƴΩŀƎƛǎǎŜƴǘ-ƛƭǎ Ǉŀǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ Κ 9ǎǘ-ŎŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ƴΩŀǊπ
ǊƛǾŜ Ǉŀǎ Ł ŎǊƻƛǊŜ ǉǳŜ ¢ŀ ƳƛǎŞǊƛŎƻǊŘŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ƛƳƳŜƴǎŜ ǉǳŜ ƳŜǎ ǇŜǝǘǎ 
ǇŀǊŘƻƴǎ ŞǘǊƛǉǳŞǎ Κ  



му 

 
{ƛƭŜƴŎŜΦ 
 
hǳƛΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ ǉǳŜ ƭŜ ǎƛƭŜƴŎŜΣ ǇƻǳǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŀǾŜŎ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōƛŜƴŦŀƛǘǎ Řƻƴǘ 
ǘǳ ƳΩŜƴǘƻǳǊŜǎ ŜǘΣ ǎΩƛƭ ǘŜ ǇƭŀƞǘΣ ƎŀǊŘŜ-Ƴƻƛ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƻǳōƭƛŞǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜ ƭŜ ǎƻƴǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƳŞǊƛǘŞ ŎŜǧŜ ōƛŜƴŦŀƛǎŀƴŎŜΦ 
wŀǇǇŜƭƭŜ-ƳƻƛΣ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƛƴǎǘŀƴǘΣ ǉǳŜ ƧŜ ǎǳƛǎ ǘƻƴ ŎǆǳǊΣ ǘŀ ǘşǘŜΣ ǘŜǎ Ƴŀƛƴǎ Ŝǘ ǘŜǎ 
ǇƛŜŘǎ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ Ƴƻƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴ Ŝǘ ƳŜ ǎƻǳŎƛŜǊ ŘŜ ƭǳƛΦ {ŀƴǎ ŎŜƭŀΣ Ƴŀ ǇǊƛŝǊŜ 
ǎŜǊŀ ǾŀƛƴŜΦ 
/ƘŜǊ tŝǊŜ ŞǘŜǊƴŜƭΣ ƴΩƻǳōƭƛŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƳŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ŘŜ ŎƘŀƴǘŜǊ ǘŜǎ ƭƻǳŀƴƎŜǎΣ ŎŀǊ ¢ǳ 
Ŝǎ ōƻƴΣ ŘΩǳƴŜ ōƻƴǘŞ ƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛōƭŜΣ ŎƘƻǉǳŀƴǘŜΣ ǉǳƛ ƳŜ Ŧŀƛǘ ǊŀǾŀƭŜǊ ƳŜǎ ŎǊƛπ
ǝǉǳŜǎ Ł ǘƻǳǘ-ǾŀΦ 
9ǘ ǾƻƛƭŁ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŘŞōƻǊŘŞ ŘŜ Ƴŀ ǇŀƎŜ ōƛŜƴ ŘŞŎƻǊŞŜ ǇƻǳǊ ŀǊǊƛǾŜǊ ŀǳ ǾŜǊǎƻ Ǉƭǳǎ 
ǘŜǊƴŜ Υ ǉǳŜ ƭŁ ŀǳǎǎƛΣ Řŀƴǎ ƭŜ ƎǊƛǎ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŀƭƛǘŞ ƻǳ ƭŜ ōƭŀƴŎ ŘŜ ƭΩƻǳōƭƛΣ ƧŜ ¢Ŝ 
ǘǊƻǳǾŜΣ ŎŀǊ ¢ǳ Ŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƧŜ ƴŜ ¢Ŝ ǾƻƛǎΣ ƴƛ ƴŜ ¢Ŝ ǎŜƴǎΦ 
/ƘŜǊ tŝǊŜ ŞǘŜǊƴŜƭΣ ƧŜ ¢ΩŀƛƳŜΣ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƘǳƳōƭŜ ƎǊŜƴƻǳƛƭƭŜ ŀƛƳŜ ǳƴŜ ŞǘƻƛƭŜΣ 
¢ƻƛ ǉǳƛ Ǿŀǎ ōǊƛƭƭŜǊ ǎǳǊ Ƴƻƴ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎΦ 
¢ŀ ŎƘŝǊŜ ŬƭƭŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘŜΦ 
             ¸ǾŜǧŜ ±ŀƴŜǎŎƻǘŜ 
 
 
 
 
 
 
 
{ŎǳƭǇǘǳǊŜ ŘŜ WŜŀƴ tŜƭƭŜƴŎƛƴ 

 
 
 
 
 



мф 

 

 

 

 

 

 

[Ŝ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ ŀ Ŧŀƛǘ ǎŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǎǆǳǊǎ ōŞƴŞŘƛŎπ

ǝƴŜǎ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾŞŎǳ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

ǘǊŝǎ ƛƴǘŜƴǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘŀƴǎŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ aŀǊƛŀƴƻΦ hƴ 

ŜǎǇŝǊŜ ǇƻǳǾƻƛǊ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝƴ нлнр Η  

[Ŝ ǊŜǇŀǎ ŘŜ bƻšƭ Ŧǳǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǎƻƛǊŞŜ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ōƻƴǎ ǇƭŀǘǎΣ 

ŘŜ ŎƘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ όƴƻǳǾŜƭƭŜǎύ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΦ aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ Ŝǘ 

ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ǎŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ƴƻǘƻƴǎ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ 

ǇǊƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎ Ŝǘ ƭŜ ŎǳƭǘŜ ǆŎǳƳŞƴƛǉǳŜ ǉǳƛ ǎŜπ

Ǌŀ ŎŞƭŞōǊŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƭŜ му ƧŀƴǾƛŜǊ ŀǳ ¢ŜƳǇƭŜΦ  ±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ 

ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ /ƻǳǊŀƴǘǎΦ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎƻƴǎ ƴƻǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ ǇƻǳǊ нлнрΦ  

vǳŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ŘŜ 5ƛŜǳ ƴƻǳǎ ƛƴǎǇƛǊŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀƛȄ Ŝǘ ƭŀ ƧǳǎǝŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ  

CǊŀǘŜǊƴŜƭƭŜƳŜƴǘΣ  

        !ǳ ƴƻƳ Řǳ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ 

          ¢ǊƛƴŜǧŜ {ƭŀŀ 

tǊƻŎƘŀƛƴǎ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜǎΥ ƭǳƴŘƛǎ нл ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ мт ŦŞǾǊƛŜǊ ǇŀǊ ½ƻƻƳ 

!ǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Υ {ŀƳŜŘƛ мм ƧŀƴǾƛŜǊ 

!ǎǎŜƳōƭŞŜ ǎȅƴƻŘŀƭŜ Υ нп Ƴŀƛ όŞƭŜŎǝƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΦŜύ 
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нл 

¦ƴ ǘŜƳǇƭŜ Ǉƭǳǎ ŞŎƻǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ ǳƴ Ǉƭŀƴ ǇƻǳǊ ȅ ŀǊǊƛǾŜǊΦ 

{ǳƛǘŜ Ł ǳƴ ŀǳŘƛǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŭƴ нлннΣ ƭŜ /!/D ŀ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩŀƴŀπ

ƭȅǎŜǊ ŎŜǘ ŀǳŘƛǘ Ŝǘ ŎŜǎ мп ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎΦ 

/ƻƳƳŜ ŜȄǇƭƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ /ƻǳǊŀƴǘǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлноΣ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǊŜŎƻƳπ

ƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŘƛǘŜǎ ŘŜ ζ ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ η ƻƴǘ ŘŞƧŁ Ǉǳ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Řƻƛπ

ǾŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩşǘǊŜΦ 

Lƭ ƴƻǳǎ ǊŜǎǘŀƛǘ ŘƻƴŎ Ł ƴƻǳǎ ŀǧŀǉǳŜǊ ŀǳȄ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŘƛǘŜǎ ŘŜ ζ ƳƻȅŜƴ 

ƻǳ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ η Ǿƛŀ ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻũǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜπ

ƳŜƴǘΦ 

DǊŃŎŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƳƛƴǳǝŜǳȄ ŘΩ9ƭƛǎŀōŜǘƘ [ƻǊŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭΩŜȄǇŜǊǝǎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳπ

ǾŜŀǳ ƳŜƳōǊŜ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ {ŀǊƛ IŅƴƴƛƴŜƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŬƴŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞōŀǳŎƘŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǎƻǳƳƛǎŜ ōƛŜƴǘƾǘ Ł ƭΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ 

Ǉǳƛǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ŘΩ9ƎƭƛǎŜΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ wƛȄŜƴǎŀǊǘ ǎŜǊŀ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŞŜ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎΦ 

5Ŝ ǉǳƻƛ ǇŀǊƭƻƴǎ-ƴƻǳǎ ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘ Κ 

5Ωǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǇǊŜƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōŃǝƳŜƴǘΣ ŎŜŎƛ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜ ǊŜƴŘǊŜ Ƴƻƛƴǎ 

ŞƴŜǊƎƛǾƻǊŜΦ /Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜǎ ōǳŘƎŞǝǎŞŜǎΣ ǇǊƛƻǊƛǎŞŜǎ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƻƴπ

ƴŞŜǎΣ ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝǎǘ ƎŞǊŞ ǇŀǊ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ Ŝǘ {ŀǊƛ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ 

ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ bƻǳǎ ōŞƴŞŬŎƛƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ 5ŀƴȅ Ǿƛŀ ǎŜǎ 

ǇǊŞŎƛŜǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

[ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘΩŞƎƻǳǧŀƎŜ Ŝƴ нлно ƴƻǳǎ ŀ ƻōƭƛƎŞ Ł ǊŜǇƻǊǘŜǊ ƭŀ  

ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řƛǘǎ ŘŜ ζ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ηΣ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ 

ǎŜǊŀ ŘƻƴŎ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŘŞōǳǘ нлнр ǇŀǊ ƭŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƘŃǎǎƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǎŀƭƭŜ ŘƛǘŜ Řǳ ǊŞŦŜŎǘƻƛǊŜΣ ƭŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƻǊǘŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ǘŜǊǊŀǎǎŜ Ŝǘ 

ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŎƘŃǎǎƛǎ ŘŜǎ ǘƻƛƭŜǧŜǎΦ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀπ

ǝƻƴǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǇƭŀƴΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊΦ  

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ 

tƻǳǊ ƭŜ /!/DΣ 

             hƭƛǾƛŜǊ ŘŜ wƻǳōŀƛȄ   



нм 

[Ω;ƎƭƛǎŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜ ǳƴƛŜ ŘŜ .ŜƭƎƛǉǳŜ ό9t¦.ύ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜ Ł 

ǎŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜǎ 

9ƴ нлнрΣ ƭΩ9t¦. ŞƭƛǊŀ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Τ ƻǳ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ς 
ŎŜ ǎŜǊŀƛǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΦ [ΩŞƭŜŎǝƻƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǉǳƛ ŘǳǊŜ 
Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ŀƴΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŜŎŎƭŞǎƛŀƭŜΦ 
[Ŝǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞƭŜŎǝƻƴ ƳŞǊƛǘŜƴǘ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴΦ   

vǳŜƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǊƾƭŜ Řǳ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩ9t¦. Κ 

hƴ ŎƻƳǇŀǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9t¦. Ł ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǇŀǊπ
ƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Υ ƭŜǎ ǇŀǊƻƛǎǎŜǎ ŞƭƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞΦŜǎΣ ǉǳƛ ǎƛŝƎŜƴǘ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 
ǎȅƴƻŘŀƭŜΣ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎŜ ǝŜƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜΣ 
ǊȅǘƘƳŀƴǘ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ  
{ȅƴƻŘŀƭŜ ŘƛǘŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜΦ 9ƭƭŜ ŜȄŀƳƛƴŜ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ 
ƭΩ;ƎƭƛǎŜ ζ Cŀǳǘ-ƛƭ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ Κ /ƻƳƳŜƴǘ ƛƳǇƭŞƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Κ η Φ [Ŝǎ ŘŞŎƛπ
ǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜΦ 
5ŀƴǎ ƭΩ;ƎƭƛǎŜΣ ǳƴ ƻǊƎŀƴŜ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŜȄŀƳƛƴŞǎ 
ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ {ȅƴƻŘŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Υ ƭŜ /ƻƴπ
ǎŜƛƭ {ȅƴƻŘŀƭΣ ƻǊƎŀƴŜ ŜȄŞŎǳǝŦ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ Ł ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊŜǎ Ŝƴ Ǉƻπ
ƭƛǝǉǳŜΦ {ƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇŀǎǘŜǳǊ {ǘŜǾŜƴ CǳƛǘŜΣ Ŝǎǘ ƭΩŀƎŜƴǘ 
ŜȄŞŎǳǝŦ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ {ȅƴƻŘŀƭ - ŀǳ ƳşƳŜ ǝǘǊŜ ǉǳΩǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ǇƻǳǊ 
ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊŜǎΦ Lƭ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŃŎƘŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǊŜǇǊŞπ
ǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9t¦. ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Řǳ ǇŀȅǎΦ  
 

¸ ŀ-ǘ-ƛƭ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΦŜ Κ 

tƻǳǊ şǘǊŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΦŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ şǘǊŜ ǇŀǎǘŜǳǊΣ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩ9t¦. Ŝǘ ōƛƭƛƴƎǳŜ 
όŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ƴŞŜǊƭŀƴŘŀƛǎύΦ {ƛ ǳƴΦŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘΦŜ ƴŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ Ǉŀǎ ƭΩǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ 
ŘŜǳȄ ƭŀƴƎǳŜǎΣ ƛƭ ƻǳ ŜƭƭŜ Řƻƛǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Ł ƭΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜΦ 

 

/ƻƳƳŜƴǘ ǎŜ ǇŀǎǎŜ ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ Κ  

[Ŝ ƻǳ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΦŜ Ŝǎǘ ŞƭǳΦŜ ǇƻǳǊ п ŀƴǎΣ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ н ŦƻƛǎΦ {ƻƴ ǘǊƻƛπ
ǎƛŝƳŜ ƳŀƴŘŀǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ {ȅƴƻŘŀƭŜΦ 
/ΩŜǎǘ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ CƛƴŀƴŎŜǎ ǉǳƛ ǇǊŞǇŀǊŜ ƭΩŞƭŜŎǝƻƴΦ 
/ŜƭƭŜ-Ŏƛ ŀ ƭƛŜǳ Ŝƴ р ŞǘŀǇŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƳƻƛǎΦ 
 



нн 

мт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп 
у Ƴƻƛǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ŀǾŀƴǘ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ {ȅƴƻŘŀƭŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭΩŞƭŜŎπ
ǝƻƴΣ ƭŜǎ ǎƛȄ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ {ȅƴƻŘŀƭ 
ǎŜ ǊŞǳƴƛǎǎŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ CƛƴŀƴŎŜǎΦ /Ŝ 
ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ƭŜ ǇǊƻŬƭ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭΣ Ŝǘ ǇŜǳǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ƭŜ ƳƻŘƛŬŜǊΦ [ƛōǊŜ Ł ŜǳȄ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǊ ƭŜǳǊ ǊŞƅŜȄƛƻƴΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƴ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜŀƴǘ 
ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΦ [Ŝǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǾƻǘŜΦ [Ŝǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ 
ƴΩƻƴǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩǳƴŜ ǾƻƛȄ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜΦ 
мт ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнп 
[Ŝ ǇǊƻŬƭ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ Ŝǎǘ ǊŜƴŘǳ ǇǳōƭƛŎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ с Ƴƻƛǎ ŀǾŀƴǘ ƭΩŞƭŜŎǝƻƴΦ  
мт ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр 
[Ŝǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ 
ǇǊƻŬƭΣ ŀǇǇǳȅŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ ŘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ Ŝǘ ǳƴ /±Φ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ŜȄŀƳƛƴŜ ŀƭƻǊǎ ƭŀ ǾŀƭƛŘƛǘŞ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ Ŝǘ ǎΩŜƴǘǊŜǝŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘΦŜǎΦ  
мт ƳŀǊǎ нлнр 
¦ƴΦŜ ƻǳ ŘŜǳȄ ŎŀƴŘƛŘŀǘΦŜǎ ǎƻƴǘ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞΦŜǎ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞΦŜǎ ŀǳȄ ǇŀǊƻƛǎǎŜǎ ŘŜ 
ƭΩ9t¦.Φ 
мт Ƴŀƛ нлнр 
[Ŝ ƻǳ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΦŜ Ŝǎǘ ŞƭǳΦŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ {ȅƴƻŘŀƭŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎΦ 
мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнс 
¦ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ п ŀƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ ǇŀǊ 

ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ {ȅƴƻŘŀƭŜΦ ¦ƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜΣ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ 

ƻǳ ŜƭƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭΦ 

 

tƻǳǊ ŀƭƭŜǊ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ Υ ƘǧǇǎΥκκŦǊΦǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘΦƭƛƴƪκŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜκ 

[ΩŞƭŜŎǝƻƴ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ {ȅƴƻŘŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9t¦. Ŝǎǘ ŜƴŎŀŘǊŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǊǝŎƭŜ 

фΦр ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ Ŝǘ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǉǳƛ ǊŞƎƛǘ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩ9t¦.Φ 

[Ŝ ǊƾƭŜ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ {ȅƴƻŘŀƭΣ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛΣ Ŝǎǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘŞ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ ол 

ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ Ŝǘ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ 

 

           WŜŀƴ-DǳƛƭƭŀǳƳŜ 59a!L[[¸ 



но 

{ǳƧŜǘǎ ŘŜ ǇǊƛŝǊŜǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǇŜǝǘǎ Ƴƻǘǎ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ 
ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Χ 
 
/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǘǊƛǎǘŜǎǎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

Ǿƻǳǎ ŀƴƴƻƴœƻƴǎ ƭŜ ŘŞŎŝǎ ŘŜ 
aŀǊŎŜƭƭŜ 5ŜǘǊƻƻȊΦ  9ƭƭŜ Şǘŀƛǘ  
ŘŜǇǳƛǎ ǳƴ Ƴƻƛǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ 
ŜǎǇŞǊƛƻƴǎ ƭŀ ǊŜǾƻƛǊΦ IŞƭŀǎΣ ǎǳƛǘŜ Ł ŘŜǎ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŜƭƭŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǎǳǊǾŞŎǳΦ   
aŀǊŎŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ǇƭŜƛƴŜ ŘŜ 
ƧƻƛŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜ Ŝǘ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ƴƻǳǎ ƭΩŀǇǇǊŞπ
Ŏƛƻƴǎ ŞƴƻǊƳŞƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ǇŜƴŘŀƴǘ 
ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 
ƭΩ9ƎƭƛǎŜ wŞŦƻǊƳŞŜ ŘŜ ƭΩ!ƭƭƛŀƴŎŜ Ł .ǊŀƛƴŜ

-ƭΩ!ƭƭŜǳŘύΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Ŝǘ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Řǳ ŎƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜΦ  bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛπ
ǘƻƴǎ Ł ǎƻƴ ƳŀǊƛΣ {ŜǊƎŜΣ Ł ǘƻǳǘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ Ŝǘ Ł ǎŜǎ ŀƳƛΦŜΦǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ Ŏƻǳπ
ǊŀƎŜ Ŝƴ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǇŞƴƛōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴΦ   
vǳŜ ƭΩ9ǘŜǊƴŜƭΣ ƴƻǘǊŜ 5ƛŜǳΣ ƭŜǳǊǎ ǎƻƛǘ ǇǊƻŎƘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻǊǝŬŜ Η 
 
 
WŜŀƴ /ƻǊƴŜȊ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ŞǾŀŎǳŜǊ ŘŜǎ ƘŞƳŀǘƻƳŜǎ ŎǊŃπ
ƴƛŜƴǎΦ {ŀ ŎƻƴǾŀƭŜǎŎŜƴŎŜ ǇǊŜƴŘǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ƴŀƛǎ WŜŀƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ōƻƴƴŜ 

ǾƻƛŜ ŘŜ ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ hŘƛƭŜΣ ǎƻƴ ŞǇƻǳǎŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ǊŜœǳ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǎ 
ǘŜƳǇǎ ŘΩƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴΦ  WŜŀƴ ŀ Ǉǳ ǊŜƴǘǊŞ ƧǳǎǘŜ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ 
ŎŞƭŞōǊŜǊ bƻšƭ ŎƘŜȊ ƭǳƛ ŀǾŜŎ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ  bƻǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ 
ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ł ƭǳƛ Η  

 

 

IŞƭƻƠǎŜΣ !ƴŜǎǘƘŜǊ Ŝǘ aŀǊƛǳǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ŎƻǳǊƻƴƴŜ ŘŜ ƭΩ!ǾŜƴǘ  

 



нп 

¢ƻǳǘ ōƛŜƴ ǊŞƅŞŎƘƛ 

5ƛǎςƭŜǳǊ  

  /Ŝ ǉǳŜ ƭŜ ǾŜƴǘ Řƛǘ ŀǳȄ ǊƻŎƘŜǊǎ 

  /Ŝ ǉǳŜ ƭŀ ƳŜǊ Řƛǘ ŀǳȄ ŦŀƭŀƛǎŜǎ 

5ƛǎ-ƭŜǳǊ  

  vǳΩǳƴŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ōƻƴǘŞ 

  bƻǳǎ Ŧŀƛǘ ǊŜǎǇƛǊŜǊ Ǉƭǳǎ Ł ƭΩŀƛǎŜ 

5ƛǎ-ƭŜǳǊ 

  vǳŜ 5ƛŜǳ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ŎǊƻƛǘ  
  bƛ ŎŜ ǉǳΩƻƴ Ŝƴ Řƛǘ ΦΦΦōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘ 
  Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƳƳǳƴ Ǉŀƛƴ ŘŜ ŦǊƻƳŜƴǘ 
  Lƭ Ŝǎǘ ǳƴ Ǿƛƴ ǉǳΩŜƴǎŜƳōƭŜ ƻƴ ōƻƛǘ 
  Lƭ Ŝǎǘ ǳƴ ŦŜǎǝƴ ǇŀǊǘŀƎŞ 
  /ƘŀŎǳƴ ŘƻƴƴŜ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴ ǊŜœƻƛǘ 
  9ǘΣ ŘŜ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ǘƻǳǘ Ŝǎǘ ŎƘŀƴƎŞ 
 
5ƛǎ-ƭŜǳǊ  
  {ŀ ǾƻƛȄ ǎŜǳƭŜ ǇŜǳǘ ƳΩŜƴǎŜƛƎƴŜǊ Ƴƻƴ ƴƻƳ 
  9ǘ ǎŀ tŀǊƻƭŜ ǎŜǳƭŜ ƴƻǳǎ ǊŞǾŞƭŜǊ ǎƻƴ bƻƳ 
  tŀǊƻƭŜ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊΦΦΦǎŜŎǊŜǘ ōƻƴƘŜǳǊΧ 
  9Ƙ ōƛŜƴ ƻǳƛΗ 5ƛǎ-ƭŜ-ƭŜǳǊ Η 
 
aŀƛǎ Řƛǎ-ƭŜǳǊ ŀǳǎǎƛ 
  vǳΩƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŎŜŎƛ 
  {ŜǳƭŜƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳŜ ǘǳ ǇŜǳȄ Ŝƴ ŘƛǊŜ 
5ƛǎ-ƭŜǳǊ 
  vǳŜ ǘƻǳǘ ōƛŜƴ ǊŞƅŞŎƘƛ 
  ¢ǳ ƴŜ ǎŀƛǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 
  ±ǊŀƛƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ¢h¦¢ ŘŜ ƭǳƛΦ  
 
 
 

¦ƴ ǇŀǝŜƴǘ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ŘŜ .ƻǊǊƻƳŞŜΣ aƻƴǘǊŞŀƭ ό/ŀƴŀŘŀύ 
¢ŜȄǘŜ ƭǳ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ aŀǊŎŜƭƭŜ 5ŜǘǊƻƻȊ Ł ǎŜǎ ŦǳƴŞǊŀƛƭƭŜǎΣ ƭǳƴŘƛ ол ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп  



нр 

 
 
 

 

 

bƻǳǾŜŀǳǘŞ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 

 

[ϥŀǳǘǊŜ ƧƻǳǊΣ WŜŀƴ Ŝǘ Ƴƻƛ ǊŜƎŀǊŘƛƻƴǎ ǳƴŜ 
ŞƳƛǎǎƛƻƴ ƻǴ aŀǊƛƻƴ aǳƭƭŜǊ-/ƻƭŀǊŘ ǊŜŎŜπ
Ǿŀƛǘ ǳƴŜ ǘƻǳǘŜ ƧŜǳƴŜ ŀǳǘǊƛŎŜΣ  

9ƳƳŀ 5ƻǳŘŜ ±ŀƴ ¢ǊƻƻǎǘǿƛƧƪΣ  

ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊƻƳŀƴ ƛƴǝǘǳƭŞ 
Ϧ/ŜǳȄ ǉǳƛ ŀǇǇŀǊǝŜƴƴŜƴǘ ŀǳ ƧƻǳǊϦΣ ǇǊƛȄ 
CǊŀƴœƻƛǎŜ {ŀƎŀƴ нлнпΦ hǳǘǊŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜ 
ƭƛǾǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƛǘ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ǇŀǎǘŜǳǊǎ 
ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ ƴŞŜǊƭŀƴŘŀƛǎŜΣ ŎŜǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴ Ƴϥŀ 
ǇŀǊǳ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƳǇǊŜƛƴǘ ŘŜ ǘŜƴŘǊŜǎǎŜ Ŝǘ 
ŘŜ ƭǳƳƛŝǊŜ ǉǳŜ Ƨϥŀƛ Ǿƻǳƭǳ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ŎŜ ǇŜǝǘ 
ƻǳǾǊŀƎŜ ŘŜ мтр ǇŀƎŜǎ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜΦ 

 

WŜ ǾƛŜƴǎ ŘŜ ƭŜ ǊŜŦŜǊƳŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭŞƴƛǘǳŘŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƧŜ 
ƭϥŀǾŀƛǎ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ ƭŞƎŝǊŜ ƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΦ WŜ 
ƳϥŜȄǇƭƛǉǳŜΦ 

[ϥŀǳǘǊƛŎŜ ǊŀŎƻƴǘŜ ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ǇŀǎǘŜǳǊǎ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ ƴŞŜǊπ
ƭŀƴŘŀƛǎŜΦΦΦ ǉǳƛ ǇŜǊŘ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜΦ [Ŝ ǘŜȄǘŜ Ŝǎǘ ǘǊǳũŞ ŘŜ Ƴƻǘǎ ƻǳ  
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƴŞŜǊƭŀƴŘŀƛǎŜǎ ŘƻǳōƭŞŜǎ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ŎϥŜǎǘ ǘǊŝǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
Ŝǘ ǊȅǘƘƳŞΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜ ǇŜǝǘǎ Ϧōƻǳǘǎ ŘŜ ǾƛŜϦ ǇŀǎǎŞǎ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ƳŞπ
ƭŀƴƎŞǎΣ ŘŜ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦ [Ŝ ƭŜŎǘŜǳǊ ƴŜ ǇŜǳǘ ǉǳϥşǘǊŜ ǘƻǳŎƘŞ 
ǇŀǊ ŎŜǘ ŀƳƻǳǊ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇŝǊŜΣ ǳƴ ƎǊŀƴŘ-ǇŝǊŜΣ ǳƴ ŦǊŝǊŜΦ /ϥŜǎǘ ǳƴ 
ŘǊŀƳŜ Ŝǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘΣ ƻƴ ŀ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ǎƻǳǊƛǊŜ ǘŜƴŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ŘŜǎπ
ŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǾƛŜǎ ǉǳƛ ǎϥŜŶƭƻŎƘŜƴǘ ŘƻǳŎŜƳŜƴǘΦ [ŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ 
ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘǎ ŘŜǎ ǇŀƎŜǎ ƴϥƻƴǘ ƴƛ ǉǳŜǳŜ ƴƛ ǘşǘŜ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ŦŀƛǘΣ ŎŜƭŀ ƴϥŀ 
ŀǳŎǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ hƴ ŀ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ hǇŀ Řŀƴǎ 
ƴƻǎ ōǊŀǎΣ Ł ƭϥƛƴǎǘŀǊ ŘŜ ƭϥŀǳǘǊƛŎŜΦ 
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нс 

[ϥŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ϧǉǳƛ ŀǇǇŀǊǝŜƴƴŜƴǘ ŀǳ 
ƧƻǳǊϦ Řǳ ǝǘǊŜ ǎƛƎƴƛŬŜ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞ Ϧƛƭǎ 
ƴŜ ǝŜƴƴŜƴǘ ǉǳϥŁ ǳƴ ŬƭϦΦ aŀƛǎ ŎϥŜǎǘ 
ǳƴ Ŭƭ ŘŜ ƭǳƳƛŝǊŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƎǳƛŘŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞŜƭΣ ƛŎƛ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΦ 

       
 /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ŘŜ {ǘŜȄƘŜ-
5ŜǎŎƘŀƳǇǎ 

 

 

[ƛǎŜȊΣ ƭƛǎŜȊΣ ŎϥŜǎǘ ōƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Η 

.ŜǊƴŀŘŜǧŜ Ŝǘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ  

 

 

 

 

 

 

/ƻƳƳŜ ŀƴƴƻƴŎŞ Ł ƭϥŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ Ŝǘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ 
ǊŜƳŜǧǊŜ Ł ŘϥŀǳǘǊŜǎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ǉǳϥŜƭƭŜǎ ŀǎǎǳƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴ 
ōƻƴ ōŀƛƭ όǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ф Ŝǘ мо ŀƴǎύΦ 

Yŀǝŀ ƭŜǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŀ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ǎϥƛƴƛǝŜǊ Ł ŎŜǧŜ ŎƘŀǊƎŜΦ aŜǊŎƛ Yŀǝŀ Η 

bƻǳǎ ŀǳǊƛƻƴǎ ōŜǎƻƛƴ ŘϥǳƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ōƻƴƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜΦ 
/Ŝƭŀ ƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ǉŀǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ƴƛ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΦ 

¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ 

.ŜǊƴŀŘŜǧŜ Ŝǘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ǎƻƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł 
ŎŜ ǎǳƧŜǘΦ 

aŜǊŎƛ ŘŞƧŁ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘǊƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ 

 

 



нт 

 

 

 

 

 

wŜǎǇ Υ tƘƛƭƛǇǇŜ wΦ 

лпфпκммоΦлут 

!ŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ CƭŜǳǊǎ  

/ŀŦŞΣ ƧǳǎΣ ōƛǎŎǳƛǘǎ 

¢ŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ 

tŜǝǘ 5ŞƧŜǳƴŜǊ Ŝǘ !ŎŎǳŜƛƭ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ р ƧŀƴǾƛŜǊ  

.ŜǊƴŀŘŜǧŜ Ŝǘ [ƻǳƛǎ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ  

                   мн ƧŀƴǾƛŜǊ 

!ƴƴŜ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ 

                 мф ƧŀƴǾƛŜǊ  

Yŀǝŀ Ŝǘ 5ŀƴƛŜƭ  

5ƛƳŀƴŎƘŜ 

                  нс ƧŀƴǾƛŜǊ  

9ƭƛǎŀōŜǘƘ Ŝǘ ¢ƘƛŜǊǊȅ 

tŜǝǘ 5ŞƧŜǳƴŜǊ Ŝǘ !ŎŎǳŜƛƭ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ н ŦŞǾǊƛŜǊ 

.ŜǊƴŀŘŜǧŜ Ŝǘ ±ƛƴŎŜƴǘ 

Yŀǝŀ Ŝǘ 5ŀƴƛŜƭ όŀŎŎǳŜƛƭύ 

 

5ƛƳŀƴŎƘŜ  

                     ф ŦŞǾǊƛŜǊ  

WƻƘŀƴƴŀ Ŝǘ WŜŀƴ-aŀǊƛŜ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ 

                   мс ŦŞǾǊƛŜǊ 

hƭƛǾƛŜǊ CŜǊǊŀƴǘŜ  

5ƛƳŀƴŎƘŜ 

                    но ŦŞǾǊƛŜǊ 

.ŜǊƴŀŘŜǧŜ Ŝǘ [ƻǳƛǎ  

tŜǝǘ 5ŞƧŜǳƴŜǊ Ҍ !ŎŎǳŜƛƭ 

                  н ƳŀǊǎ   

!ƴƴŜ Ŝǘ tƘƛƭƛǇǇŜ 

¢!.[9!¦ !//¦9L[ Ҍ C[9¦w{ WŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ CŞǾǊƛŜǊ нлнр  



ну 

/Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ ŀǳȄ ƘŀōƛǘǳŞǎΦ bƻǳǎ ǎŜǊƛƻƴǎ ǘǊŝǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƳǇπ
ǘŜǊ ƳşƳŜ ǘǊŝǎ ŞǇƛǎƻŘƛǉǳŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŞǉǳƛǇŜΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŜƴǾƻȅŜǊ ǾƻǘǊŜ όǾƻǎύ ǇǊƻπ
Ǉƻǎƛǝƻƴόǎύ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ζ !ǇǊŝǎ /ǳƭǘŜ Ŝǘκƻǳ 5ŞŎƻǊŀǝƻƴ CƭƻǊŀƭŜ η Ł  
ǇƘƛƭƛǇǇŜǊƻƳŀƛƴрсϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
ǇƻǳǊ ǳƴ ŘŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ŎŜ ǘŀōƭŜŀǳ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнр 

 

 

 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ нƛŝƳŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ Řǳ Ƴƻƛǎ όǎŀǳŦ WǳƛƭƭŜǘ κ!ƻǶǘύ 

мн ƧŀƴǾƛŜǊ  

н ŦŞǾǊƛŜǊ  

ό9ȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Řǳ ƳƻƛǎΣ  

ŎŀǊ ƭŜ ф ŦŞǾǊƛŜǊ ƴƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ Ł [ŀ tŀƛπ

ǊŜƭƭŜ  

ǇƻǳǊ ƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭΦύ 

 

Φ 
{ƻȅŜȊ ǘƻǳΦǘŜΦǎ ƭŜǎ ōƛŜƴǾŜƴǳΦŜΦǎ Ł ŎŜǎ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ōƛōƭƛǉǳŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ;ƎƭƛǎŜ ǉǳƛ 
ƻũǊŜƴǘ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ŘŜǎ ŞŎǊƛπ
ǘǳǊŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ǎǘǳŘƛŜǳǎŜ 
Ŝǘ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜ Ŝǘ ǉǳƛ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ƳŜƴǎǳŜƭπ
ƭŜƳŜƴǘ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀƛΦ  /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŀŎŀπ
ŘŞƳƛǉǳŜΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ƭƛǊŜ ƭΩ9ǇƞǘǊŜ ŀǳȄ DŀƭŀǘŜǎΦ  
!ǳ ¢ŜƳǇƭŜ ŘŜ wƛȄŜƴǎŀǊǘ όƻǳ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ½ƻƻƳύΦ   
5ŀǘŜǎ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎΥ ŘŜ мфƘол Ł нмƘ Υ  
нт ƧŀƴǾƛŜǊΤ нп ŦŞǾǊƛŜǊΤ нп ƳŀǊǎΤ мп ŀǾǊƛƭΤ мф Ƴŀƛ  

 

 

mailto:philipperomain56@gmail.com


нф 

 

 

 

9ƴǾƛŜ ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ Ǿƻǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Řǳ 

ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǝǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ł ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ 

ǾƻǘǊŜ ŦƻƛΣ Ł ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŘƻƴƴŜǊ ǎŜƴǎ Ł ǾƻǘǊŜ 

ǾƛŜ Κ !ƭƻǊǎ ŎŜŎƛ ǇŜǳǘ Ǿƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊΦΦΦ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнп-нлнрΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ 

Ł ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǇƻǳǊ όǊŜύ

ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ŝǘ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǎŜ ōŀǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛǾǊŜ 

Řϥ!ƴǘƻƛƴŜ bƻǳƛǎΣ Ψ¦ƴ ŎŀǘŞŎƘƛǎƳŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘΩΦ 

/ƘŀŎǳƴϊŜ ƭƛǘ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǾŜƴƛǊ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΦ ±ƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ Ǿƻǎ ƛƴǘŜǊπ

ǇŜƭƭŀǝƻƴǎΣ Ǿƻǎ ŞǘƻƴƴŜƳŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦ ƴƻǳǊǊƛǊƻƴǘ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜΦ 

[Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǎŜ ŦŜǊƻƴǘ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ ǎƻƛǊǎ ŘŜ мфƘол Ł нмƘ 

ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ у ƧŀƴǾƛŜǊΣ мн ŦŞǾǊƛŜǊΣ мн ƳŀǊǎΣ у ŀǾǊƛƭ Ŝǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ƭǳƴπ

Řƛ р ƳŀƛΦ  

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǎǘŜǳǊŜ Υ 

ycbolsenbroek@hotmail.com 

 

[Ŝǎ aƛŘƛǎ ǆŎǳƳŞƴƛǉǳŜǎ  

!ǾŜŎ ƭŜ ǇǊşǘǊŜ CǊŀƴŎŜǎŎƻ 9ƭ YƘƻǳǊȅΣ ƴƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎƻƴǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƳƻƛǎΣ ƭŜ  

aƛŘƛ ǆŎǳƳŞƴƛǉǳŜ ŀǳ ¢ŜƳǇƭŜΣ ŘŜ мнƘол Ł мпƘΦ  

bƻǳǎ ƭƛǎƻƴǎ ƭΩ9ǾŀƴƎƛƭŜ Řǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ǉǳƛ ǎǳƛǘΣ Ŝǘ ƳŀƴƎŜƻƴǎ ƴƻǎ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜǎΦ   

/ƘŀŎǳƴΦŜ ŀǇǇƻǊǘŜ ǎŀ .ƛōƭŜΦ  !ǳŎǳƴŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǎƛƳǇƭŜ 

ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜ ŘΩƛŘŞŜǎΦ   

[Ŝǎ ƧŜǳŘƛǎ Υ но ƧŀƴǾƛŜǊ Τ нл ŦŞǾǊƛŜǊ Τ нл ƳŀǊǎ 

.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ǘƻǳΦǘŜΦǎ Η  
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ол 

[Ŝǎ aƛŘƛǎ Řǳ ¢ŜƳǇƭŜ ǎŜ ǝŜƴƴŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƳƻƛǎΦ  
tΦ!ΦCΦΥ мл ŜǳǊƻǎ όǊŜǇŀǎ ǎŀƴŘǿƛŎƘ Ҍ м ōƻƛǎǎƻƴύΦ 
 
[ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ŜƴǊƛŎƘƛǘ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜΦ  
/ΩŜǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ 
ǎŜƴǎΦ  
[ŀ ǇŀǊƻƭŜ ŎƛǊŎǳƭŜ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄΤ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘŜ 
ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΣ ǳƴόŜύ ƛƴǾƛǘŞόŜύ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ǇŀǊ ǳƴ 
ŎƻǳǊǘ ŜȄǇƻǎŞΣ ǎǳƛǾƛΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ǇŀǳǎŜ-ǎŀƴŘǿƛŎƘǎΣ ŘΩǳƴ ŘŞōŀǘ ƻǴ ŎƘŀŎǳƴ ǇŜǳǘ 
ǇƻǎŜǊ ǎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŝǘκƻǳ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ǎŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎΦ 
 
[Ŝǎ aƛŘƛǎ Řǳ ¢ŜƳǇƭŜ Ł wƛȄŜƴǎŀǊǘ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǇǊƻǘŜǎπ
ǘŀƴǘŜ ŘŜ wƛȄŜƴǎŀǊǘ ό9t¦.ύ  
LƴǎŎǊƛǾŜȊ- Ǿƻǳǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ϝ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘǎ Ŝƴ ŘŞπ
ǇŜƴŘΦ           
 
ϝǾƻƛǊ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ Řǳ aƛŘƛ Řǳ ǘŜƳǇƭŜ 
 

aƛŘƛ Řǳ ¢ŜƳǇƭŜ Řǳ мм ŦŞǾǊƛŜǊ ŘŜ мнƘмр Ł мпƘ  
 

ў LǎǊŀšƭ-tŀƭŜǎǝƴŜΣ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳŜ ōƻǳǎǎƻƭŜ ηΦ 

 
ШbŀǘƘŀƭƛŜ WŀƴƴŜ ŘΩhǘƘŞŜΣ  

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǇƭŀƛŘƻȅŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ aƻȅŜƴ-hǊƛŜƴǘ Ŝǘ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘ  
ŀǳ /ŜƴǘǊŜ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǳ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ό/b/5ύ 
{ΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ 9ŘƻǳŀǊŘ ²ǳƛƭǉǳƻǘ ŀǾŀƴǘ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ф ŦŞǾǊƛŜǊ  

 
ŜŘǿŀǊŘΦǿǳƛƭǉǳƻǘϪǎƪȅƴŜǘΦōŜ 

 



ом 

 

 

 

 

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŀǊƻƛǎǎŜ ƭŀ ǘƻǳǘŜ Ŭƴ Řǳ ŎǳƭǘŜ ǎŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ǇŀǊ ƭŀ 
ǇǊƛŝǊŜ Řǳ ǇŀǎǘŜǳǊ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǎǳƛǾƛŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ƧŜǳ 

ŘΩƻǊƎǳŜ Ǉǳƛǎǎŀƴǘ Ŝǘ ǎƻƴƻǊŜ Řŝǎ ƭŜ 
ζ !ƳŜƴ η ŬƴŀƭΦ  

¢ƻǳǘ Ŝƴ ǇǊƛŀƴǘΣ ƭŜ ǇŀǎǘŜǳǊ ǎŜ ǊŜƴŘŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳΩƛƭ ŀ 
ƻǳōƭƛŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ  
ŀƴƴƻƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ǎŜ ƭŀƴŎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŀǧǊŀǇŀƎŜ 
ŘŞǎŜǎǇŞǊŞ Υ  

ζ k {ŜƛƎƴŜǳǊ ǘƻƛ ǉǳƛ Ŝǎ ƭǳƳƛŝǊŜΣ ǇǳƛǎǎŜǎ-ǘǳ ƴƻǳǎ ŞŎƭŀƛǊŜǊ ŘŜ ǘƻƴ ŜǎǇǊƛǘ ŎŜ ƭǳƴŘƛ 
Ł нлƘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ōƛōƭƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩŞǘǳŘŜ Řǳ ƭƛǾǊŜ ŘŜ WƻōΦ  
/ƘŀŎǳƴ Ŝǎǘ ƭŜ ōƛŜƴǾŜƴǳΦ  
Lƭ ŀ Ǉƭǳ ŘŜ ǊŞŎƭŀƳŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǘƻƛ ƴƻǘǊŜ ǎǆǳǊ [ŞƻƴƛŜ ŃƎŞŜ ŘŜ фт ŀƴǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ 
ǎŜǊƻƴǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŞǎ ƛŎƛ ŎŜ ƳŀǊŘƛ Ł млƘ ǇƻǳǊ ǘŜ ǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ŎǳƭǘŜ ŘΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ƎǊŃŎŜ 
Ŝǘ ŜƴǘƻǳǊŜǊ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ  
5ƻƴƴŜ ƭŜ ŎƻǳǊŀƎŜ Ł ƴƻǎ ŎŀǘŞŎƘǳƳŝƴŜǎ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ Řǳ ǇǊŜǎōȅǘŝǊŜ ŎŜ 
ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ł мрƘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜΦ hǳǾǊŜ ƭŜǳǊǎ ŜǎǇǊƛǘǎ Ł ǘŀ tŀǊƻƭŜΦ  
¢ǳ ǎŀƛǎΣ {ŜƛƎƴŜǳǊ ŎƻƳōƛŜƴ ƴƻǳǎ ŀǇǇǊŞŎƛƻƴǎ ƳŞŘƛǘŜǊ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ǎǆǳǊǎ Ŝǘ ŦǊŝǊŜǎ 
ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜȄǘŜ Řǳ ƧƻǳǊΦ /Ŝ ǎŜǊŀ ŎŜ ƧŜǳŘƛ Ł мн ƘΦ  
vǳŜ ƴƻǎ ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴǎ ƴΩƻǳōƭƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊǎ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘΩƘŀπ
ōƛǘǳŘŜΦ ¦ƴŜ ǘŀǎǎŜ ŘŜ ŎŀŦŞ Ŝǘ ŘŜ ǘƘŞ ǎŜǊƻƴǘ ǎŜǊǾƛǎ 
ǇƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜΦ tƻǳǊ ƭŜ ǊŜǎǘŜ 
ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ Ƴƻƛǎ ƧŜ ǘŜ ǇǊƛŜ {ŜƛƎƴŜǳǊ ŘΩƛƴŎƛǘŜǊ 
ƴƻǎ ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴǎ Ł ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ōǳƭƭŜǝƴ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭΦ 
!a9b Η   Χ 9ǘ ƭŜ ƧŜǳ ŘΩƻǊƎǳŜ ŀ ǎǳƛǾƛ Η  
 
aŀǊƛŀƴƴŜ 5ŜƭŀǧǊŜ ƴƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŎǳƭǘŜ Υ  
vǳŜƭ Şǘŀƛǘ ƭŜ ƳŞǝŜǊ ŘŜ aŀǊƛŜ Κ ΧΦwŜǇŀǎǎŜǳǎŜ Χ ŎŀǊ 
aŀǊƛŜ ǊŜǇŀǎǎŀƛǘ ŎŜǎ όǎŜǎύ ŎƘƻǎŜǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎǆǳǊΦ  

5ŜǎƳƻƴŘ ¢ǳǘǳ ǊŀŎƻƴǘŜ ƭŜ ǊŞŎƛǘ ŘŜ WƻǎŜǇƘ Ŝǘ aŀǊƛŜ Ł .ŜǘƘƭŞŜƳΦ  Lƭǎ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ ǳƴ ƭƛŜǳ 
ǇƻǳǊ ŘƻǊƳƛǊΦ  WƻǎŜǇƘ ǎƻƴƴŜ Ł ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀǳōŜǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ǾƛƭƭŜΣ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎƻƴǘ 
ǇƭŜƛƴŜǎΦ [ΩŀǳōŜǊƎƛǎǘŜ ƻǳǾǊŜ Ŝǘ WƻǎŜǇƘ ƭǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜ ǳƴŜ ŎƘŀƳōǊŜΦ  [ΩŀǳōŜǊƎƛǎǘŜ ƭǳƛ Řƛǘ ǉǳΩƛƭ 
ƴΩȅ Ŝƴ ŀ ǇƭǳǎΦ  !ƭƻǊǎ WƻǎŜǇƘ ƭǳƛ Řƛǘ ǉǳŜ ǎŀ ŦŜƳƳŜΣ aŀǊƛŜΣ Řƻƛǘ ŀŎŎƻǳŎƘŜǊ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŀōǎƻπ
ƭǳƳŜƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ ƭƛŜǳΦ  Ψ/Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜ Ƴŀ ŦŀǳǘŜ ǊŞǘƻǊǉǳŜΗΩ ƭΩŀǳōŜǊƎƛǎǘŜΦ  Ψbƛ ŘŜ ƭŀ 
ƳƛŜƴƴŜΗΩΣ ƭǳƛ ǊŞǇƻƴŘ WƻǎŜǇƘΦ  wŀǇǇƻǊǘŞ ǇŀǊ aŀǊǘƘŜ aŀƘƛŜǳ ŀǳ tŀǊŎƻǳǊǎ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ 



он 

 

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳŘƛǎ ŀǳ ǘŜƳǇƭŜ 
5Ŝ млƘ Ł мнƘол Ŝǘ ŘŜ мпƘ Ł мсƘ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ҍ 9ŎƻŘƛƳ ǘƻǳǎ ƭŜǎ нƛŝƳŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ Řǳ Ƴƻƛǎ Υ 

!ǾŜŎ {ŀƛƴǘŜ ŎŝƴŜ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ с Ł мн ŀƴǎ Ł ƭΩ9ŎƻŘƛƳ όƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 
ǎƻǳƘŀƛǘŞŜύ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ Υ !ƴƴŜΣ ¢ǊƛƴŜǧŜΣ aŀǊƛŜ Ŝǘ [ŀǳǊŜƴŎŜ  
/ŀǘŞŎƘƛǎƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мн Ł мр ŀƴǎ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ŀƴƴŞŜǎΦ  
;ǘǳŘŜǎ ōƛōƭƛǉǳŜǎ Υ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ  

aƛŘƛǎ Řǳ ¢ŜƳǇƭŜ Υ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƳƻƛǎτaƛŘƛǎ ǆŎǳƳŞƴƛǉǳŜǎ Υ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ 

WŀƴǾƛŜǊ нлнр  
5ƛƳŀƴŎƘŜ рΥ фƘол tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ  
   млƘол /ǳƭǘŜ  
aŜǊŎǊŜŘƛ уΥ  
мфƘол tŀǊŎƻǳǊǎ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘ 
WŜǳŘƛ фΥ tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ  
{ŀƳŜŘƛ мм Υ !ǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ мнΥ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
млƘол /ǳƭǘŜ ŀǾŜŎ ǎŀƛƴǘŜ ŎŝƴŜΣ  
9ŎƻŘƛƳτ 
±ƻǘǊŜ ǇŀǎǘŜǳǊŜ ǎŜǊŀ Ł tŀǊƛǎ Řǳ мн ŀǳ 
мс ƧŀƴǾƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ŘŜǎ ǇŀǎǘŜǳǊΦŜΦǎ 

{ŀƳŜŘƛ му Υ мпƘол  
/ŞƭŞōǊŀǝƻƴ ǆŎǳƳŞƴƛǉǳŜ ŀǳ ¢ŜƳǇƭŜ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ мф Υ млƘол /ǳƭǘŜ 
[ǳƴŘƛ нл Υ моƘол wŞǳƴƛƻƴ ½ƻƻƳ ǇƻǳǊ 
ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΦŜ όǇŀǎǘŜǳǊŜύ 
мфƘол /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ 
WŜǳŘƛ но Υ tŜǊƳŀƴŜƴŎŜτ 
мнƘол aƛŘƛ ǆŎǳƳŞƴƛǉǳŜ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ нс Υ млƘол /ǳƭǘŜ 
[ǳƴŘƛ нт Υ мфƘол 9ǘǳŘŜ ōƛōƭƛǉǳŜ  
aŀǊŘƛ ну Υ tŀǎǘƻǊŀƭŜ όǇŀǎǘŜǳǊŜύ 
WŜǳŘƛ ол Υ tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ 
±ŜƴŘǊŜŘƛ ом Υ моƘол 9ƎƭƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǎƻŎƛŞǘŞ όǇŀǎǘŜǳǊŜύ 
 
 

CŞǾǊƛŜǊ нлнр  
{ŀƳŜŘƛ мŜǊ Υ WƻǳǊƴŞŜ ǘƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ όǇǊύ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ н Υ фƘол ǇŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊΦ 
млƘол /ǳƭǘŜ ς9ȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Υ 5ƛπ
ƳŀƴŎƘŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǾŜŎ 9ŎƻŘƛƳ  
WŜǳŘƛ с Υ tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ 
±ŜƴŘǊŜŘƛ т ŀǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ф Υ ǊŜǘǊŀƛǘŜ 
ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜ Ł [ŀ tŀƛǊŜƭƭŜ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ ф Υ млƘол /ǳƭǘŜ Ł ŎƻƴŬǊƳŜǊ 

aŀǊŘƛ мм Υ aƛŘƛ Řǳ ¢ŜƳǇƭŜ  
aŜǊŎǊŜŘƛ мнΥ мфƘол tŀǊŎƻǳǊǎ ǇǊƻǘŜǎπ
ǘŀƴǘ 
WŜǳŘƛ моΥ tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ  
5ƛƳŀƴŎƘŜ мс Υ млƘол /ǳƭǘŜ όŎƻƴƎŞ ŘŜ 
ƭŀ ǇŀǎǘŜǳǊŜύ 
[ǳƴŘƛ мт Υ мфƘол /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ 
aŀǊŘƛ му Υ tŀǎǘƻǊŀƭŜ όǇŀǎǘŜǳǊŜύ  
WŜǳŘƛ нл Υ tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ   
мнƘол aƛŘƛ ǆŎǳƳŞƴƛǉǳŜ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ но Υ млƘол /ǳƭǘŜ  
[ǳƴŘƛ нп Υ мфƘол 9ǘǳŘŜ ōƛōƭƛǉǳŜ 
WŜǳŘƛ нт Υ tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ н ƳŀǊǎ Υ  
  фƘол tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ 
 млƘол /ǳƭǘŜ  



оо 

 

 

 

tƘƻǘƻ ¸/. όнлннύ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ŘΩ!ǳǾŜǊǎ ς±ŀƴ DƻƎƘτaǳǎŞŜ vǳŀƛ 

ŘΩhǊǎŀȅ  

 
 
 
 
 
 
 
 

нлнр ƳŀǊǉǳŜ ƭŜ мтллŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ Řǳ 
ǇǊŜƳƛŜǊ /ƻƴŎƛƭŜ ǆŎǳƳŞƴƛǉǳŜ ŎƘǊŞǝŜƴΣ 
ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ Ŝƴ онрΣ Ł bƛŎŞŜΣ ǇǊŝǎ ŘŜ 
/ƻƴǎǘŀƴǝƴƻǇƭŜΦ [ŀ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ ŘŜ 
ŎŜǘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ 

ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ ŎŞƭŞōǊŜǊ ƭŀ Ŧƻƛ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǎ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎΣ ǘŜƭƭŜ 
ǉǳΩŜȄǇǊƛƳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ {ȅƳōƻƭŜ ŘŜ bƛŎŞŜΣ ǉǳƛ ǊŜƳƻƴǘŜ ŀǳ /ƻƴŎƛƭŜ ŘŜ bƛŎŞŜΦ /Ŝ 
ŘŜǊƴƛŜǊ ŀ ŘŞōƻǳŎƘŞ ǎǳǊ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ Řǳ {ȅƳōƻƭŜ ŘŜ bƛŎŞŜΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ŧƻƛ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ Řǳ /ƘǊƛǎǘΦ  

[ŀ {ŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ǇǊƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎ нлнр ƛƴǾƛǘŜ Ł ǇǳƛǎŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǘ 
ƘŞǊƛǘŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ Ł ŜƴǘǊŜǊ Ǉƭǳǎ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ Ŧƻƛ ǉǳƛ ǳƴƛǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ŎƘǊŞǝŜƴƴŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎΦ 

[Ŝ ǘŜȄǘŜ ŘΩŀƴŎǊŀƎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ {ŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ǇǊƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎ Ŝǎǘ 
ǝǊŞ ŘŜ WŜŀƴ ммΣмт-нтΦ [Ŝ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ζ/Ǌƻƛǎ-ǘǳ ŎŜƭŀΚη ό±Φ нсύ Ŝǎǘ 
ƛƴǎǇƛǊŞ Řǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŜƴǘǊŜ WŞǎǳǎ Ŝǘ aŀǊǘƘŜ ƭƻǊǎǉǳŜ WŞǎǳǎ ǊŜƴŘ ǾƛǎƛǘŜ Ł aŀǊǘƘŜ 
Ŝǘ aŀǊƛŜ Ł .ŞǘƘŀƴƛŜ ŀǳ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦǊŝǊŜ [ŀȊŀǊŜΦ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ǇǊƛŝǊŜ ǇƻǳǊ 
ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎ Řŀƴǎ ƭΩƘŞƳƛǎǇƘŝǊŜ ƴƻǊŘ ǎΩŞǘŀƭŜ Řǳ му ŀǳ нр ƧŀƴǾƛŜǊΦ 5ŀƴǎ 
ƭΩƘŞƳƛǎǇƘŝǊŜ ǎǳŘΣ ƭŜǎ ;ƎƭƛǎŜǎ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ŎŞƭŞōǊŜǊ ƭŀ 
{ŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ǇǊƛŝǊŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŀǳȄ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ tŜƴǘŜŎƾǘŜΣ ŀǳǘǊŜ ŘŀǘŜ 
ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜΦ 

 
Υ{ŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎ  

{ŀƳŜŘƛ му ƧŀƴǾƛŜǊ Ł мпƘолΥ  
/ŞƭŞōǊŀǝƻƴ ǆŎǳƳŞƴƛǉǳŜ ŀǳ ¢ŜƳǇƭŜ  

 

 



оп 

 
CŞǾǊƛŜǊ  

 
wŜǘǊŀƛǘŜ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜ Řǳ т ŀǳ ф ŦŞǾǊƛŜǊ Ł ƭŀ  

tŀƛǊŜƭƭŜ  
 

¢ƘŝƳŜ Υ Ψ[Ω9ƎƭƛǎŜ Κ  

tƻǳǊ ǉǳƛ Κ tƻǳǊ ǉǳƻƛ Κ Ψ 

 
 
 
 
 
 

aŀǊǎ  
5ƛƳŀƴŎƘŜ мс ƳŀǊǎ Υ  

!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!{.[ 
ŘŜ ƭΩ9ƎƭƛǎŜ 

 
!ǾǊƛƭ  
мн ŀǾǊƛƭ Υ  

WƻǳǊƴŞŜ ŘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όǾƻƛǊ ǇŀƎŜ осύ 
{ŜƳŀƛƴŜ ǎŀƛƴǘŜ Řǳ мо ŀǳ нл ŀǾǊƛƭ  

 
мо ŀǾǊƛƭ Υ 5ƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜǎ wŀƳŜŀǳȄ 

мт ŀǾǊƛƭ Υ WŜǳŘƛ ǎŀƛƴǘ 
му ŀǾǊƛƭ Υ ±ŜƴŘǊŜŘƛ {ŀƛƴǘ 
нл ŀǾǊƛƭ Υ tŃǉǳŜǎ  

 
aŀƛ  

 
{ŀƳŜŘƛ нп Ƴŀƛ Υ !ǎǎŜƳōƭŞŜ ǎȅƴƻŘŀƭŜτŞƭŜŎǝƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΦŜ 

5ƻƴƴŜǊƛŜ ŀǳ ¢ŜƳǇƭŜ ŀǾŜŎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
 
Wǳƛƴ  

 
5ƛƳŀƴŎƘŜ нн Ƨǳƛƴ Υ  

..v ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ όŁ ŎƻƴŬǊƳŜǊύ 
 

{ŜǇǘŜƳōǊŜ  
 

5ƛƳŀƴŎƘŜ мп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Υ  
wƛȄŜƴŦşǘŜ όŁ ŎƻƴŬǊƳŜǊύ 

 
 



ор 

 

 

 

 



ос 

 



от 

 

 

tƘƛƭƻ·Ŝƴƛŀ 
 
 

±ƻǘǊŜ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ 
ǘǊŝǎ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ  

ƭŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞŦǳƎƛŞǎ Ŝǘ Ł ǘŜǊƳŜ ŘŜ 
ǾƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ  

 
CǊŀƴŎŜǎŎƻ 9ƭ YƘƻǳǊȅ όtǊşǘǊŜύ 
¸ƻƭŀƴŘŜ .ƻƭǎŜƴōǊƻŜƪ όtŀǎǘŜǳǊŜύ 

 
/ƻƳǇǘŜǎ 

 
tŀǊƻƛǎǎŜ {ǘŜ-/ǊƻƛȄ Ŝǘ {ǘ-9ǝŜƴƴŜ  .9мо ллму рнлл рроф 

 
tŀǊƻƛǎǎŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜ ŘŜ wƛȄŜƴǎŀǊǘ  

.9тм лсун лсрф пусф 
!ǾŜŎ ƳŜƴǝƻƴ tƘƛƭƻ·Ŝƴƛŀ  
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Υ tƘƛƭƻ·Ŝƴƛŀ 

9ŘΦ ǊŜǎǇΦ ¸Φ /Φ .ƻƭǎŜƴōǊƻŜƪ ǊǳŜ IŀǳǘŜ нс! моол wƛȄŜƴǎŀǊǘ 



оу 

 

 
 
 
 

aŀǊǎκ!ǾǊƛƭ 
tŃǉǳŜǎτtǳƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƛƳǇǳƛǎǎŀƴŎŜ 

 
aŀƛκWǳƛƴ 
tŜƴǘŜŎƾǘŜ 

¢ŜƳǇǎ ŘΩŞŎƻ-ŎǊƛǎŜ 
 

WǳƛƭƭŜǘκ!ƻǶǘ 
!ŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ tƘƻǘƻǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ 

 
{ŜǇǘŜƳōǊŜκhŎǘƻōǊŜ 
/ΩŜǎǘ ǉǳƻƛ ǘƻƴ ǘŀƭŜƴǘΚ  

 
bƻǾŜƳōǊŜκ5ŞŎŜƳōǊŜ 

tƛǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ƘƛǾŜǊ ŎƘǊŞǝŜƴ 
 
 

 
.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƭǳƳŜǎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ƭŀƛǎǎŜǊ ǳƴŜ 
ǘǊŀŎŜ ǎǳǊ ŎŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭΦ  ¦ƴ ǘŜȄǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜΣ ƻǳ 
ǳƴ ǇƻŝƳŜΣ ǳƴŜ ǇǊƛŝǊŜΧƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Η [ŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǊŞŎŜǇπ
ǝƻƴ ŘŜ Ǿƻǎ ŀǊǝŎƭŜǎ Ŝǎǘ ƭŜ мр Řǳ Ƴƻƛǎ ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ ƭŀ ǎƻǊǝŜ Řǳ 
ƧƻǳǊƴŀƭΦ  

 
" ŜƴǾƻȅŜǊ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ ȅŎōƻƭǎŜƴōǊƻŜƪϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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оф 

w9b{9LDb9a9b¢{ tw!¢Lv¦9{ 

9D[L{9 twh¢9{¢!b¢9 59 wL·9b{!w¢ 

wǳŜ IŀǳǘŜ нс ŀ - моол wƛȄŜƴǎŀǊǘ 
/ǳƭǘŜ ŘƻƳƛƴƛŎŀƭ Ł млƘол 
tŀǎǘŜǳǊŜΥ ¸ƻƭŀƴŘŜ /Φ ¦Ǌōŀƴǳǎ-.ƻƭǎŜƴōǊƻŜƪ- 5ŀƭŜōƻǊǊŜǿŜƎ мл - олфл hǾŜǊƛƧǎŜ 
     DǎƳ лпту фф уф оо  
  ς ȅŎōƻƭǎŜƴōǊƻŜƪϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
.ǳǊŜŀǳ ¢ŜƳǇƭŜ Υ лнΦсрнΦнсΦммΦ  
{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ ǿǿǿΦŜƎƭƛǎŜǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜǊƛȄŜƴǎŀǊǘΦōŜ 
 

tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Υ ¢ǊƛƴŜǧŜ {ƭŀŀ όлптнΦосΦнпΦпсύ 
aŜƳōǊŜǎ Υ 9ǝŜƴƴŜ .ƻǳǊƎŜƻƛǎ όлптлΦслΦфтΦппύΤ  
hŘƛƭŜ 5ŀǘŎƘŀǊǊȅ όлпфпΦууΦрсΦсоύΤ CǊŞŘŞǊƛŎ ±ƛƭŀƛƴ όлптмΦплΦтсΦнлύΤ  
5ŀƴƛŜƭ bǘŜƳ όлпфуΦопΦунΦплύΣ ¢ƘƛŜǊǊȅ .ŀǎǝƴ όлптуΦлмΦтрΦсуύ 
 
 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ hƭƛǾƛŜǊ ŘŜ wh¦.!L· όлптуΦунΦутΦооύ 
{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜΥ 9ǊƛŎ [Lhb όлпфрΦтмΦнмΦумύ 
aŜƳōǊŜǎ Υ ;ƭƛǎŀōŜǘƘ [hw9b¢ όлптуΦрмΦнмΦфуύΣ {ŀǊƛ IŅƴƴƛƴŜƴ όлптлΦфлΦпнΦлуύ 
¢ǊŞǎƻǊƛŜǊ Υ [ƻǳƛǎ {¢9±9b{ όлптрΦпоΦстΦооύ 
 
 

tƘƛƭƛǇǇŜ wha!Lb 

Ҍ ǳƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Řǳ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ 

[ƻŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ Řǳ ¢ŜƳǇƭŜ Υ ;ƭƛǎŀōŜǘƘ [hw9b¢ όлптуΦрмΦнмΦфуύ 
WŜǳƴŜǎǎŜΥ [ŀǳǊŜƴŎŜ ŘŜ wƻǳōŀƛȄΣ !ƴƴŜ aƻƭƛƴƎƘŜƴΣ ¢ǊƛƴŜǧŜ {ƭŀŀΣ aŀǊƛŜ 
IƻƭŘǎǿƻǊǘƘ 
.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Υ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 59{/I!at{Σ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ [9.[!b/ 
/ƻǳǊŀƴǘǎ Υ [ƻǳƛǎ {¢9±9b{Σ tƘƛƭƛǇǇŜ wha!LbΣ ¸Φ /Φ .h[{9b.wh9YΣ 
aƛŘƛǎ Řǳ ¢ŜƳǇƭŜ Υ WΦ-aΦ Ǿŀƴ /!{¢9wΣ 9Φ ²¦L[v¦h¢Σ ¸Φ/Φ .h[{9b.wh9Y 
/ƻƴǘŀŎǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛŀƭ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ 
5ŞƭŞƎǳŞ Υ ²ƛƭƭƛŀƳ w9¸ όлнΦсроΦттΦлнύ 
/ƻƳǇǘŜ ōŀƴŎŀƛǊŜ Υ .9тм лсун ς лсрф - пусф Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ 
tǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜ ŘŜ wƛȄŜƴǎŀǊǘ - wǳŜ IŀǳǘŜΣ нс ! - моол wƛȄŜƴǎŀǊǘΦ 
 
;ŘƛǘǊƛŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ tŀǎǘŜǳǊŜ ¸ƻƭŀƴŘŜ /Φ ¦w.!b¦{- .h[{9b.wh9Y 
wǳŜ IŀǳǘŜΣ нс! - моол wƛȄŜƴǎŀǊǘ ς ȅŎōƻƭǎŜƴōǊƻŜƪϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ 

/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

5ŞƭŞƎǳŞǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
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