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§ tΦн Υ {ƻƳƳŀƛǊŜ 

¦ ¢ƘŝƳŜ Υ  
Ψ/ΩŜǎǘ bƻšƭ Η {ƻǳǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƭŀǝπ

ǘǳŘŜǎΗ Ω 
tΦо bŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ WŞǎǳǎ  ¸Φ /Φ .ƻƭπ
ǎŜƴōǊƻŜƪ 

tΦс 9ǘ ǉǳŜ ƭŀ [ǳƳƛŝǊŜ ŘŜ bƻšƭ ǎƻƛǘΦ 
CǊ-w aŀǊǘŜƴǎ  

tΦу bƻšƭ Ł .ŀǎǘƻƎƴŜΦ [Φ {ǘŜǾŜƴǎ  
tΦмл bƻšƭ Ŝƴ DǊŀƴŘ .ǊŜǘŀƎƴŜ  
tΦмм bƻšƭ Ŝƴ CƛƴƭŀƴŘŜ 
tΦмп bƻšƭ ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 
tΦмт /ƻƴǘŜ ŘŜ bƻšƭ  
tΦнл bƻšƭ Ŝƴ LǊƭŀƴŘŜ 
tΦнн bƻšƭ ŀǳȄ 9ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ 
tΦнп /ƻƴǘŜ ŘŜ bƻšƭ 
tΦнр bƻšƭ ŀǳ Ǉŀȅǎ ±ŜƴŘŀ ό.ƛƭƭŜǘ 
ŘΩƘǳƳŜǳǊ ¸Φ ±ŀƴŜǎŎƻǘŜύ 

tΦнуΦ 5Şōŀǘ ŀǇǊŝǎ ŎǳƭǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞƳƻπ
ŎǊŀǝŜ 

tΦом bŜǿǎ Řǳ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ 
tΦон bŜǿǎ Řǳ /ŀ/Ǝ 
tΦоо {ǇŜŎǘŀŎƭŜ bƻšƭ мκмн 
tΦоп /ƻƛƴ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 
tΦос ¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ  
tΦот 5ŀǘŜǎ 9ŎƻŘƛƳΣ /ƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ 
ǎǇƛǊƛǘǳŜƭΣ ;ǘǳŘŜ .ƛōƭƛǉǳŜΣ tŀǊπ
ŎƻǳǊǎ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘΣ aƛŘƛ ǆŎǳƳŞπ
ƴƛǉǳŜ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ /!/DΣ !ǎπ
ǎŜƳōƭŞŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ !ǎǎŜƳōƭŞŜ ǎȅπ
ƴƻŘŀƭŜ 

tΦпл  aƛŘƛ Řǳ ǘŜƳǇƭŜ 
tΦпн !ƎŜƴŘŀ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŀǝŦ 
tΦпо 5ŀǘŜǎ Ł ǊŜǘŜƴƛǊ 
tΦпп ½ƛƴƎŀ  
tΦпсtƘƛƭƻ·Ŝƴƛŀ 
t пт ¢ƘŝƳŜǎ /ƻǳǊŀƴǘǎ Ł ǾŜƴƛǊ 

tΦпу wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 

 

 

 

 

/ƘŝǊϊŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊϊǊƛŎŜǎΣ ŎƘŝǊϊŜǎ ǇŀǊƻƛǎπ
ǎƛŜƴϊƴŜǎΣ ŎƘŝǊϊŜǎ ŀƳƛϊŜǎΣ  

{ǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ bƻšƭΣ Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ 
ŦşǘŜ ŎŞƭŞōǊŞŜ ǇŀǊǘƻǳǘ ŀǳ ƳƻƴŘŜ ǇŀǊ ŎƘǊŞπ
ǝŜƴϊƴŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ-ŎƘǊŞǝŜƴϊƴŜǎΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ƛƴǘŞπ
ǊŜǎǎƻƴǎ Ł ŎƻƳƳŜƴǘ ǾƻǳǎΣ ǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŞŜǎΣ ŦşǘŜȊ bƻšƭΦ 

5ŀƴǎ ǳƴ ƳƻƴŘŜ ǉǳƛ ǘǊŜƳōƭŜ ǎǳǊ ǎŜǎ ǇƛƭƛŜǊǎΣ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōŜǎƻƛƴΣ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎΣ Řǳ ƳŜǎπ
ǎŀƎŜ ŘΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9ǾŀƴƎƛƭŜ ŘŜ WŞǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ 
/Ŝ ƳŜǎǎŀƎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ōǊŝŎƘŜ ŘŜ ƭǳƳƛŝǊŜ Řŀƴǎ 
ƴƻǎ ǾƛŜǎ Ŝǘ ƴƻǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ 
ŦǳƴŀƳōǳƭŜΣ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ƴƻǎ ǊŜƎŀǊŘǎ ŬȄŞǎ ǾŜǊǎ 
ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘΣ ƭŜ wŝƎƴŜ ŘŜ 5ƛŜǳΦ 
[ΩƛƴŀǧŜƴŘǳ Ŝǘ ƭΩƛƴŜǎǇŞǊŞ ǎƻƴǘ ŘŜǾŜƴǳǎ ǾǊŀƛǎ 
Ŝƴ WŞǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ 9ƴ [ǳƛΣ 5ƛŜǳ ǎΩŜǎǘ ǊŞǾŞƭŞ Ŝǘ ǎŜ 
ǊŞǾŝƭŜΦ /ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŧşǘƻƴǎ Ł bƻšƭ Η 9ǘ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ Η 

aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŞ Ł 
ŎŜ ōŜŀǳ /ƻǳǊŀƴǘǎ ŘŜ bƻšƭΦ /ΩŜǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ǳƴ 
ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŎŀŘŜŀǳΦ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ 
ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Η  

vǳŜ ƭŜ {ŜƛƎƴŜǳǊ Ǿƻǳǎ ōŞƴƛǎǎŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ƎŀǊŘŜΦ  

¸ƻƭŀƴŘŜ .ƻƭǎŜƴōǊƻŜƪΣ  

ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ /ƻǳǊŀƴǘǎ  

tƘƛƭƛǇǇŜ wƻƳŀƛƴ 

[ƻǳƛǎ {ǘŜǾŜƴǎ   

 

 

/ΩŜǎǘ bƻšƭ Η  



о 

bŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ WŞǎǳǎΣ Cƛƭǎ ŘŜ 5ƛŜǳ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнп-нлнр Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ƭƛǘǳǊƎƛǉǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ /Σ ǉǳƛ ŎƻƳπ

ƳŜƴŎŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǾŜǳǘ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜ ƭΩ!ǾŜƴǘΣ Ŝǘ ƻǴ 

ƭŜǎ ǊŞŎƛǘǎ ŘŜ ƭΩ9ǾŀƴƎƛƭŜ ǎŜƭƻƴ [ǳŎ ǎƻƴǘ ƭǳǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŞŎǊƛǘǎ ŘŜǎ 

ŎƘǊŞǝŜƴǎΣ ƴƻǳǎ ƴŜ ǘǊƻǳǾƻƴǎ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŞŎƛǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ WŞǎǳǎΣ ƴƛ ŎƘŜȊ 

tŀǳƭΣ ƴƛ Řŀƴǎ ƭΩ9ǾŀƴƎƛƭŜ ǎŜƭƻƴ aŀǊŎΦ {Ŝǳƭǎ aŀǧƘƛŜǳ Ŝǘ [ǳŎΣ ŎƘŀŎǳƴ Ł ǎŀ Ƴŀπ

ƴƛŝǊŜΣ ǊŀŎƻƴǘŜƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŎŜǎ ǊŞŎƛǘǎΣ Ŝƴ ǊŞπ

ŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳƛŘǊŀǎƘƛƳ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƧǳƛŦǎ Ŝƴ ŀǾŀƛŜƴǘ ƭΩƘŀōƛǘǳŘŜ ŘΩŜƴ ǊŀŎƻƴǘŜǊΣ Ŝǘ 

ŎŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜΣ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘΣ ǇŜǝǘ Ł ǇŜǝǘΣ ƳŞƭŀƴƎŞǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ 

ƳŞƳƻƛǊŜǎΦ  

WŜ ǊŜǇǊŜƴŘǎ ƛŎƛ ƭŜ ǊŞŎƛǘ ŘŜ [ǳŎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ¢h.Φ  

ΨhǊΣ Ŝƴ ŎŜ ǘŜƳǇǎ-ƭŁΣ ǇŀǊǳǘ ǳƴ ŘŞŎǊŜǘ ŘŜ /ŞǎŀǊ !ǳƎǳǎǘŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǊŜŎŜƴǎŜǊ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜ ŜƴǝŜǊΦ /Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ Ŝǳǘ ƭƛŜǳ Ł ƭϥŞǇƻǉǳŜ ƻǴ vǳƛǊƛƴƛǳǎ Şǘŀƛǘ 
ƎƻǳǾŜǊƴŜǳǊ ŘŜ {ȅǊƛŜΦ  ¢ƻǳǎ ŀƭƭŀƛŜƴǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜŎŜƴǎŜǊΣ ŎƘŀŎǳƴ Řŀƴǎ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ 
ǾƛƭƭŜ Τ WƻǎŜǇƘ ŀǳǎǎƛ Ƴƻƴǘŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ bŀȊŀǊŜǘƘ Ŝƴ DŀƭƛƭŞŜ Ł ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 5ŀǾƛŘ 
ǉǳƛ ǎϥŀǇǇŜƭƭŜ .ŜǘƘƭŞŜƳ Ŝƴ WǳŘŞŜΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳϥƛƭ Şǘŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎπ
ŎŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜ 5ŀǾƛŘΣ ǇƻǳǊ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜŎŜƴǎŜǊ ŀǾŜŎ aŀǊƛŜ ǎƻƴ ŞǇƻǳǎŜΣ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ 
ŜƴŎŜƛƴǘŜΦ 
hǊΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳϥƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƭŁΣ ƭŜ ƧƻǳǊ ƻǴ ŜƭƭŜ ŘŜǾŀƛǘ ŀŎŎƻǳŎƘŜǊ ŀǊǊƛǾŀ Τ ŜƭƭŜ ŀŎπ
ŎƻǳŎƘŀ ŘŜ ǎƻƴ Ŭƭǎ ǇǊŜƳƛŜǊ-ƴŞΣ ƭϥŜƳƳŀƛƭƭƻǘŀ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǇƻǎŀ Řŀƴǎ ǳƴŜ Ƴŀƴπ
ƎŜƻƛǊŜΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳϥƛƭ ƴϥȅ ŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ŜǳȄ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘϥƘƾǘŜǎΦ 
Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ Ǉŀȅǎ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǊǎ ǉǳƛ ǾƛǾŀƛŜƴǘ ŀǳȄ ŎƘŀƳǇǎ Ŝǘ Ƴƻƴπ
ǘŀƛŜƴǘ ƭŀ ƎŀǊŘŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ƴǳƛǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘǊƻǳǇŜŀǳΦ ¦ƴ ŀƴƎŜ Řǳ {Ŝƛπ
ƎƴŜǳǊ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀ ŘŜǾŀƴǘ ŜǳȄΣ ƭŀ ƎƭƻƛǊŜ Řǳ {ŜƛƎƴŜǳǊ ƭŜǎ ŜƴǾŜƭƻǇǇŀ ŘŜ ƭǳƳƛŝǊŜ 
Ŝǘ ƛƭǎ ŦǳǊŜƴǘ ǎŀƛǎƛǎ ŘϥǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŎǊŀƛƴǘŜΦ  [ϥŀƴƎŜ ƭŜǳǊ Řƛǘ Υ ζ {ƻȅŜȊ ǎŀƴǎ 
ŎǊŀƛƴǘŜΣ ŎŀǊ ǾƻƛŎƛΣ ƧŜ ǾƛŜƴǎ Ǿƻǳǎ ŀƴƴƻƴŎŜǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜΣ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǳƴŜ 
ƎǊŀƴŘŜ ƧƻƛŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǇŜǳǇƭŜ Υ  Lƭ Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ƴŞ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 
5ŀǾƛŘΣ ǳƴ {ŀǳǾŜǳǊ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŜ /ƘǊƛǎǘ {ŜƛƎƴŜǳǊ Τ Ŝǘ ǾƻƛŎƛ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ 
ŘƻƴƴŞ Υ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ-ƴŞ ŜƳƳŀƛƭƭƻǘŞ Ŝǘ ŎƻǳŎƘŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ Ƴŀƴπ
ƎŜƻƛǊŜΦ η ¢ƻǳǘ Ł ŎƻǳǇ ƛƭ ȅ Ŝǳǘ ŀǾŜŎ ƭϥŀƴƎŜ ƭϥŀǊƳŞŜ ŎŞƭŜǎǘŜ Ŝƴ ƳŀǎǎŜ ǉǳƛ ŎƘŀƴπ
ǘŀƛǘ ƭŜǎ ƭƻǳŀƴƎŜǎ ŘŜ 5ƛŜǳ Ŝǘ Řƛǎŀƛǘ Υ  ζ DƭƻƛǊŜ Ł 5ƛŜǳ ŀǳ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ŘŜǎ ŎƛŜǳȄ Ŝǘ 
ǎǳǊ ƭŀ ǘŜǊǊŜ ǇŀƛȄ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ōƛŜƴ-ŀƛƳŞǎΦ η  
hǊΣ ǉǳŀƴŘ ƭŜǎ ŀƴƎŜǎ ƭŜǎ ŜǳǊŜƴǘ ǉǳƛǧŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƛŜƭΣ ƭŜǎ ōŜǊƎŜǊǎ ǎŜ ŘƛǊŜƴǘ ŜƴǘǊŜ 
ŜǳȄ Υ ζ !ƭƭƻƴǎ ŘƻƴŎ ƧǳǎǉǳϥŁ .ŜǘƘƭŞŜƳ Ŝǘ Ǿƻȅƻƴǎ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞΣ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ 
{ŜƛƎƴŜǳǊ ƴƻǳǎ ŀ Ŧŀƛǘ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜΦ η Lƭǎ ȅ ŀƭƭŝǊŜƴǘ Ŝƴ ƘŃǘŜ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŝǊŜƴǘ aŀǊƛŜΣ 



п 

 

5ΩƻǴ ǾƛŜƴǘ ƭŜ Ƴƻǘ 

ζ bƻšƭ η Κ 

/ŜǊǘŀƛƴǎ ȅ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ƭŀ Ŏƻƴπ

ǘǊŀŎǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ Ƴƻǘǎ Ǝŀǳπ

ƭƻƛǎ ƴƻƛƻ όƴƻǳǾŜŀǳύ Ŝǘ ƘŜƭ 

όǎƻƭŜƛƭύΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ƭŜ Ŧƻƴǘ  

ŘŞǊƛǾŜǊ ŘŜ ζ bŀǘŀƭƛǎ ŘƛŜǎ ηΣ 

ƧƻǳǊ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ 

¢ƻǳƧƻǳǊǎ Ŝǎǘ-ƛƭ ǉǳŜ ōƛŜƴ 

ŀǾŀƴǘ ƭΩŞǇƻǉǳŜ ǊƻƳŀƛƴŜΣ ƻƴ 

Ŧşǘŀƛǘ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΣ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ 

Ƴƻƛǎ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ŀǳ ǎƻƭǎπ

ǝŎŜ ŘΩƘƛǾŜǊΣ ƭŀ ǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 

ǘŀƴǘ ŀǧŜƴŘǳŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ 

Ŝǘ ƭΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜ ŘŜ ǾƛŜ ƴƻǳπ

ǾŜƭƭŜΦ  

tƻǳǊ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ WŞǎǳǎΣ 

ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ нр ŘŞŎŜƳōǊŜ Ŧǳǘ 

ŬȄŞŜ ǾŜǊǎ ƭΩŀƴƴŞŜ олл ǇŀǊ 

wƻƳŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎŜǊ 

ƭŜǎ ǊƛǘŜǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

Ŝƴ ǎŜ ŦƻƴŘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀŘƛπ

ǝƻƴǎ ǇǊƻŦŀƴŜǎΦ 

WƻǎŜǇƘ Ŝǘ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ-ƴŞ ŎƻǳŎƘŞ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƳŀƴƎŜƻƛǊŜΦ  !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǾǳΣ ƛƭǎ ŬǊŜƴǘ Ŏƻƴπ
ƴŀƞǘǊŜ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ Řƛǘ ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜ 
ŎŜǘ ŜƴŦŀƴǘΦ 9ǘ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭŜǎ ŜƴǘŜƴŘƛǊŜƴǘ 
ŦǳǊŜƴǘ ŞǘƻƴƴŞǎ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŘƛǎŀƛŜƴǘ ƭŜǎ 
ōŜǊƎŜǊǎΦ vǳŀƴǘ Ł aŀǊƛŜΣ ŜƭƭŜ ǊŜǘŜƴŀƛǘ ǘƻǳǎ 
ŎŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ Ŝƴ ŎƘŜǊŎƘŀƴǘ ƭŜ ǎŜƴǎΦ 
tǳƛǎ ƭŜǎ ōŜǊƎŜǊǎ ǎϥŜƴ ǊŜǘƻǳǊƴŝǊŜƴǘΣ ŎƘŀƴǘŀƴǘ 
ƭŀ ƎƭƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƻǳŀƴƎŜǎ ŘŜ 5ƛŜǳ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ 
ŎŜ ǉǳϥƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŜƴǘŜƴŘǳ Ŝǘ ǾǳΣ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ 
ŀǾŜŎ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŀƴƴƻƴŎŞΦ  Iǳƛǘ 
ƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ǉǳŀƴŘ Ǿƛƴǘ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ 
ŎƛǊŎƻƴŎƛǊŜ ƭϥŜƴŦŀƴǘΣ ƻƴ ƭϥŀǇǇŜƭŀ Řǳ ƴƻƳ ŘŜ 
WŞǎǳǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭϥŀƴƎŜ ƭϥŀǾŀƛǘ ŀǇǇŜƭŞ ŀǾŀƴǘ ǎŀ 
ŎƻƴŎŜǇǝƻƴΦ - [ǳŎ нΣ м-нм 
5ŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǎƻƴ ǊŞŎƛǘΣ [ǳŎ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ Ŏƻƴπ

ƴŀƞǘǊŜ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ŝǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎƻŎƛƻ-

ǇƻƭƛǝǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŎŜǧŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀ Ŝǳ 

ƭƛŜǳ Υ ŀǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǊƻƳŀƛƴŜΦ 

[ǳŎ ŘŞŎǊƛǘ ŘŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ ŘΩǳƴ 

ŎƻǳǇƭŜ Τ WƻǎŜǇƘ Ŝǘ aŀǊƛŜ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀƭƭŜǊ 

ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Ł .ŜǘƘƭŞƘŜƳ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ aŀǊƛŜ Ŝǎǘ 

ŜƴŎŜƛƴǘŜΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ŜǳȄ Řŀƴǎ 

ƭΩƘƾǘŜƭƭŜǊƛŜ όŘŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜύ Ŝǘ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǎŜǊŀ 

ŘŞǇƻǎŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳŀƴƎŜƻƛǊŜ όŎǊŝŎƘŜύΦ 5ŀƴǎ 

ŎŜǧŜ ǊŞƎƛƻƴΣ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǊǎ ǉǳƛ ƎŀǊπ

ŘŀƛŜƴǘ ƭŜǳǊ ǘǊƻǳǇŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇΦ [Ŝǎ 

ōŜǊƎŜǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜȄŎƭǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŀƭƻǊǎΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-

ŘƛǊŜΣ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇŜǊœǳǎ ŎƻƳƳŜ 

ŘŜǎ ǇŞŎƘŜǳǊǎΦ /ΩŜǎǘ Ł ŜǳȄ ǉǳŜ 5ƛŜǳ ǊŞǾŝƭŜ 

Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƴŞΦ [Ŝ Cƛƭǎ ŘŜ 

5ƛŜǳ ƴŜ ƴŀƞǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉŀƭŀƛǎ ŜƴǘƻǳǊŞ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ƙŀǳǘ ǇƭŀŎŞŜǎΣ ǘƻǳǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ Υ ƛƭ 



р 

ƴŀƞǘ Řŀƴǎ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘΩŞǘŀōƭŜΣ ƻǴ ǎƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛǘ 

Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŀƴƎŜƻƛǊŜΣ Ŝǘ ƻǴ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǊǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ƭΩŀŘƻǊŜǊΦ [Ŝǎ ŀƴƎŜǎ Řǳ ǊŞŎƛǘ 

ŘƻƴƴŜƴǘ ŎŜǊǘŜǎ ǳƴ ŞŎƭŀǘ ƳŀƎƛǉǳŜ Ł ǘƻǳǘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Ƴŀƛǎ ƛƭ ǊŜǎǘŜ ǉǳŜ 5ƛŜǳ 

ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ ŀǳȄ ǎŘŦ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎƛŝŎƭŜΦ [ƻƛƴ ŘŜǎ ΨǎǇƻǘƭƛƎƘǘǎΩΣ ŘŜǎ ǇƭŜƛƴǎ 

ŦŜǳȄ Řǳ ƳƻƴŘŜΣ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ƴŞΣ ǳƴ Cƛƭǎ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞ Η 9ƴ ǘƻǳǘŜ ƘǳƳƛƭƛπ

ǘŞ Ŝǘ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞ Η  

vǳŜƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ bƻšƭ ƻǴ όǘǊƻǇύ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭΩŜȄǳōŞǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ Ł 

ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Η  

5ŀƴǎ ŎŜ ǊŞŎƛǘ ŘŜ [ǳŎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ŎŜƭǳƛ ŘŜ aŀǧƘƛŜǳΣ 5ƛŜǳ ǎǳǊƎƛǘ Řŀƴǎ 

ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ƘǳƳŀƛƴŜ ƭŁ ƻǴ ƴƻǳǎ ƭΩŀǧŜƴŘƻƴǎ ƭŜ ƳƻƛƴǎΦ [Ŝǎ ƧǳƛŦǎ ŀǧŜƴŘŜƴǘ ǳƴ 

Ǌƻƛ ǉǳƛ ƭŜǎ ƭƛōŞǊŜǊŀ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ǊƻƳŀƛƴŜǎΣ ǳƴ aŜǎǎƛŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘŜ 5ŀǾƛŘΦ 

¦ƴ ƘŞǊƻǎ ƴŀǝƻƴŀƭ Η /Ŝƭŀ Ŝǎǘ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭƻƎƛǉǳŜΦ aŀƛǎ ǳƴ ōŞōŞ Κ ¦ƴ ƴƻǳπ

ǾŜŀǳ-ƴŞ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴŜ ŘŞŦŜƴǎŜΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ǇŜǳǘ-ƛƭ şǘǊŜ 5ƛŜǳ Κ  

[ŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ-ƴŞ Ŝƴ ǉǳƛ 5ƛŜǳ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ł ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞ ŀ 

ōƻǳƭŜǾŜǊǎŞ Ŝǘ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜ ǘƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ƛƴǎǝƴŎǘǎ ƴŀǘǳπ

ǊŜƭǎΦ /ΩŜǎǘ ŎŜƭŀ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŎŞƭŞōǊƻƴǎ Ł bƻšƭΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƛƴƻǳƠŜ ŘŜ 5ƛŜǳ Řŀƴǎ 

ƴƻǘǊŜ ǊŞŀƭƛǘŞΣ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŬƴƛǘǳŘŜΦ [Ŝ ŎƛŜƭ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ǎǳǊ ǘŜǊǊŜ Η [ΩƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ tŀǊƻƭŜ ŘŜ 5ƛŜǳ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞΦ  

9ƴ ŦŀƛǘΣ ŎΩŜǎǘ bƻšƭ ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǾƛǾƻƴǎ ŘŜ ŎŜǧŜ tŀǊƻƭŜΦ /ƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ 

ǉǳΩŜƭƭŜ ƻǳǾǊŜ ǳƴŜ ōǊŝŎƘŜ ŘΩŀƳƻǳǊ ŦǊŀǘŜǊƴŜƭ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜΦ  

hƘ Η ǉǳŜƭ ŞŎƭŀǘ ǎǳǊ ƴƻǎ Ƴŀǝƴǎ 

9ǘ ǉǳŜƭƭŜ ƧƻƛŜ ǎǳǊ ƴƻǎ ŎƘŜƳƛƴǎ 

Cŀƛǘ ōǊƛƭƭŜǊ ǘŀ ƭǳƳƛŝǊŜ Η 

vǳŜƭ ƎǊŀƴŘ ǘǊŞǎƻǊ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎ ƳŀƛƴǎΣ 

tƻǳǊ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŘŜƳŀƛƴ 

bƻǳǎ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭŜ tŝǊŜΦ 

 

/ΩŜǎǘ ǘƻƛΣ {ŜƛƎƴŜǳǊΣ ǎŀƴǎ ŎƻǳǊƻƴƴŜΣ 

{ǳǊ ƭŀ ǇŀƛƭƭŜΣ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀōƭŜΣ 

[ƛǾǊŞΣ ŘƻƴƴŞΣ ŀŘƻǊŀōƭŜ Η 

/ŀƴǝǉǳŜ ![[ он-мс 
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 9¢ v¦9 [! [¦aL9w9 59 bh9[ {hL¢ Η 

[Ŝ нр ŘŞŎŜƳōǊŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǇǊƻŎƘŜ Řǳ ǎƻƭǎǝŎŜ ŘΩƘƛǾŜǊΦ /Ŝ ǊŜǘƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ ς Ŝǘ 

ōƛŜƴǾŜƴǳ ς Řǳ ǎƻƭŜƛƭΣ ŎŜǘ ŀƭƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ƎǊŀŘǳŜƭ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŜƴŎƻǊŜ ŦǊƻƛŘŜǎ 

ŞǘŀƛŜƴǘ ŦşǘŞǎ ōƛŜƴ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ bƻǘǊŜ {ŜƛƎƴŜǳǊ WŞǎǳǎ-/ƘǊƛǎǘΦ [ŀ ŦşǘŜ 

ŘŜ bƻšƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƎǊŜũŞŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǊƛǘǳŜƭǎ ǇŀƠŜƴǎ ǘǊŝǎ ŀƴŎƛŜƴǎΦ 

wƛŜƴ ŘΩŞǘƻƴƴŀƴǘ Ł ŎŜƭŀ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜ 

ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘƛǾƛƴŜ Ŝǎǘ ǉǳŀǎƛ 

ƻƳƴƛǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩ!ƴŎƛŜƴ ŎƻƳƳŜ 

Řŀƴǎ ƭŜ bƻǳǾŜŀǳ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΦ 5ŝǎ ƭŜ 

ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ŘŜ ƭŀ DŜƴŝǎŜΣ ƴƻǳǎ 

ƭƛǎƻƴǎ Ŝƴ ŜũŜǘ ǉǳŜ 5ƛŜǳ Ŧŀƛǘ ƧŀƛƭƭƛǊ ƭŀ ƭǳπ

ƳƛŝǊŜ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎŜǳƭŜ Ǉǳƛǎπ

ǎŀƴŎŜ ŘŜ ǎŀ tŀǊƻƭŜ ŎǊŞŀǘǊƛŎŜΦ 5ŀƴǎ ǎƻƴ 

ŎƘŀƴǘ ŘŜ ƭƻǳŀƴƎŜΣ ƭŜ ǇǎŀƭƳƛǎǘŜ ŘŞŎƭŀǊŜ 

Ł ǎƻƴ {ŜƛƎƴŜǳǊ Υ ζ /ŀǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ¢ƻƛ 

Ŝǎǘ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Τ ǇŀǊ ¢ŀ ƭǳƳƛŝǊŜΣ 

ƴƻǳǎ Ǿƻȅƻƴǎ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜΦ η όtǎŀǳƳŜ ос Σ 

ǾŜǊǎŜǘ млύ 

[Ŝǎ ōŜǊƎŜǊǎΣ ŀǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ н ŘŜ ƭΩ9ǾŀƴƎƛƭŜ 

ǎŜƭƻƴ [ǳŎΣ ǾƻƛŜƴǘ ǳƴŜ ƭǳƳƛŝǊŜ ǎǳǊƴŀǘǳπ

ǊŜƭƭŜ ōǊƛƭƭŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŜǳȄΦ [Ŝǎ ƳŀƎŜǎΣ 

ŀǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ н ŘŜ ƭΩ 9ǾŀƴƎƛƭŜ ǎŜƭƻƴ aŀǧƘƛŜǳΣ ǎǳƛǾŜƴǘ ŀǾŜŎ ƧƻƛŜ ǳƴŜ ŞǘƻƛƭŜ ǉǳƛ 

ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘ ƧǳǎǉǳΩŁ .ŜǘƘƭŞŜƳ Φ 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǎƛ bƻšƭ Ŝǎǘ Ł ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ǳƴŜ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŀǳ tǊƻπ

ƭƻƎǳŜ ŘŜ ƭΩ9ǾŀƴƎƛƭŜ ǎŜƭƻƴ WŜŀƴ ǉǳΩƛƭ ƭŜ ŘƻƛǘΦ ¦ƴ ǘŜȄǘŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ƻōǎŎǳǊ Ƴŀƛǎ ǘǊŀπ

ǾŜǊǎŞ ǇŀǊ ǳƴ ǎƻǳƉŜ ǇƻŞǝǉǳŜ ǉǳƛ ŀ ǎŞŘǳƛǘ ƳşƳŜ ŘŜǎ ƛƴŎǊƻȅŀƴǘǎΦ 5ŝǎ ƭŜ ǇǊŜπ

ƳƛŜǊ ǾŜǊǎŜǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǳƴ 5ƛŜǳ-[ƻƎƻǎ ό±ŜǊōŜύ ǉǳƛΣ ŎƻƳƳŜ 5ƛŜǳ ƭŜ tŝǊŜ ŀǳ ŘŞπ

ōǳǘ ŘŜ ƭŀ DŜƴŝǎŜΣ ŎǊŞŜ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ŜȄƛǎǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ŦƻǊŎŜ ŘŜ {ŀ tŀǊƻƭŜ ŀƎƛǎπ

ǎŀƴǘŜΦ /Ŝ [ƻƎƻǎ ƻũǊŜ Ł ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞ ƭŀ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƭǳƳƛŝǊŜΣ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ōǊƛƭƭŜ ŀǳ 

ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǘŞƴŝōǊŜǎΦΦΦ 

!ǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ǾŜǊǎŜǘ мп ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴŜ ŀŶǊƳŀǝƻƴ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ Ł ŜƭƭŜ 



т 

ǎŜǳƭŜ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜ bƻǳǾŜŀǳ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ Ŝǎǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ǊŀŘƛŎŀƭŜƳŜƴǘ ƴƻǳπ

ǾŜŀǳ Υζ 9ǘ ƭŜ [ƻƎƻǎ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ŎƘŀƛǊ ηΦ 5ŀƴǎ ƭΩLƴŎŀǊƴŀǝƻƴΣ ƭŜ /ǊŞŀǘŜǳǊ ŘŜǎ 

ŎƛŜǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ ƘǳƳōƭŜΣ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜΦ Lƭ ǎŜ ǊŞǾŝƭŜ Ŝƴ WŞǎǳǎ ŎƻƳƳŜ 

ǳƴ ōŞōŞ ǉǳƛ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƭΩŀƳƻǳǊ ŘŜ ǎŀ ƳŀƳŀƴ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǇŀ ǇƻǳǊ ǎǳǊπ

ǾƛǾǊŜΣ Ǉǳƛǎ ǇƻǳǊ ƎǊŀƴŘƛǊΦ 

9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƛƭ ȅ ŀ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳƻƛ ǎŜ ǊŞƧƻǳƛǊΦ bƻšƭ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ 

ŦşǘŜΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘƛǾƛƴŜ Ŝǘ ŦşǘŜ ŘŜ ƭΩLƴŎŀǊƴŀǝƻƴΦ ¢ŀƴǘ Ǉƛǎ ǎƛ 

ƭΩƘƻƳƳŜ ȅ ŀ ŀƧƻǳǘŞΣ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ǎƛŝŎƭŜǎΣ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎǘŜǎ ƻǳ Ŏƻƴǎǳπ

ƳŞǊƛǎǘŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ŬƎǳǊŜƴǘ ƴƛ Řŀƴǎ ƭŀ DŜƴŝǎŜΣ ƴƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ 9ǾŀƴƎƛƭŜǎΧ 

           CǊŀƴœƻƛǎ-wŜƴŞ aŀǊǘŜƴǎ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 
! ǇƭŜƛƴŜ ǾƻƛȄ ŎƘŀƴǘƻƴǎ ǇƻǳǊ 5ƛŜǳ 

bƻǎ ŎƘŀƴǘǎ ŘŜ ƧƻƛŜΣ ƴƻǎ ŎƘŀƴǘǎ ŘŜ ŦşǘŜΗ 

5ƛŜǳ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘΣ 

{ŀ ƎƭƻƛǊŜ ƘŀōƛǘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊŜΗ 

bŜ ƳŀǊŎƘƻƴǎ Ǉƭǳǎ Ł ǇŜǊŘǊŜ ŎǆǳǊ 

tŀǊ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ǎŀƴǎ ŜǎǇŞǊŀƴŎŜ Η 

5ƛŜǳ Ǿŀ ǎŀǳǾŜǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŜƴǝŜǊΣ 

9ƴ ǎŜ ŎƘŀǊƎŜŀƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ǎƻǳũǊŀƴŎŜǎΦ  

 

wƛŜƴ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ƴƻǳǎ ǎŞǇŀǊŜǊ 

5Ŝ ƭΩŀƳƛǝŞ ǉǳŜ 5ƛŜǳ ƴƻǳǎ ǇƻǊǘŜΦ 

tŀǊ WŞǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩ9ǎǇǊƛǘΣ  

/ŜǧŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜΦ 

tƻǳǊ ŀƴƴƻƴŎŜǊ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄΣ  

tǊŜƴƻƴǎ ƭŜ Ǉŀƛƴ ŘŜ ǎŀ ǘŜƴŘǊŜǎǎŜΗ  

±ƛŜƴƴŜ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ǎƻƴ ǊŜǘƻǳǊΥ  

ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ƭŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘΗ 

!ƭƭ он-лу  



у 

.ŀǎǘƻƎƴŜ - bƻšƭ ǎƻǳǎ ƭŀ ƳşƳŜ 

ƭŀǝǘǳŘŜ Ƴŀƛǎ ǾƻƛŎƛ ул ŀƴǎ 

9ƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ мфппΣ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ 

ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŞǇƭƻȅŞŜǎ ǎǳǊ 

ǳƴŜ ŞǘŜƴŘǳŜ ŘŜ мнл ƪƳ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŦƻǊşǘ ŘŜǎ !ǊŘŜƴƴŜǎΦ [Ŝǎ !ǊŘŜƴƴŜǎ 

ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ 

ȊƻƴŜ ŘŜ ŎƻƳōŀǘ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŜǘΣ ǇŀǊ 

ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ ǉǳƛ ȅ 

ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ŘŞǇƭƻȅŞŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǎƻƛǘ 

ƛƴŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞŜǎΣ ǎƻƛǘ ƳƛǎŜǎ ŀǳ ǊŜǇƻǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ Ł ƭΩŀǳōŜ Řǳ мс ŘŞŎŜƳōǊŜ м 

ŜƭƭŜǎ ŦǳǊŜƴǘ ǇǊƛǎŜǎ ŀǳ ŘŞǇƻǳǊǾǳ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊŜ-ƻũŜƴǎƛǾŜ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ 

нлл ллл ǎƻƭŘŀǘǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘǎ Ŝǘ мллл ŎƘŀǊǎΦ  

[ŀ ōŀǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ !ǊŘŜƴƴŜǎ ŀ ŘǳǊŞ ǎƛȄ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀ ŀǧŜƛƴǘ ǎƻƴ ŀǇƻƎŞŜ ƭƻǊǎ Řǳ 

ǎƛŝƎŜ ŘŜ .ŀǎǘƻƎƴŜΣ Řǳ нл ŀǳ нт ŘŞŎŜƳōǊŜΦ .ŀǎǘƻƎƴŜ Şǘŀƛǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŎƭŞΦ tƻǳǊ ƭŜǎ 

!ƭƭŜƳŀƴŘǎΣ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŞǇŜƴŘŀƛǘ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŜ-ƻũŜƴǎƛǾŜΦ 

[Ŝǎ !ƳŞǊƛŎŀƛƴǎ ǎŀǾŀƛŜƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ŘŜǾŀƛŜƴǘ ǎϥȅ ŀŎŎǊƻŎƘŜǊΦ aŀƛǎ пр ллл !ƭƭŜƳŀƴŘǎ 

ŘŞƧŁ ȅ ŀǎǎƛŞƎŜŀƛŜƴǘ му ллл !ƳŞǊƛŎŀƛƴǎΦ  

[Ŝ нн ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭ aŎ!ǳƭƛũŜ ǊŜœƻƛǘ Řǳ ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘ ŀƭƭŜƳŀƴŘ ǳƴ 

ǳƭǝƳŀǘǳƳ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘΣ Ǿǳ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŦƻǊŎŜΣ ǳƴŜ ǊŜŘŘƛǝƻƴ ƘƻƴƻǊŀōƭŜΦ hƴ Ŏƻƴπ

ƴŀƞǘ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Υ ζ b¦¢{ Η ηΦ Lƭ ƴΩȅ Ŝǳǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǘǊşǾŜ Ŝƴ ŎŜ bƻšƭ пп ŎƻƳƳŜ ƛƭ ȅ Ŝƴ 

ŀǾŀƛǘ Ŝǳ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ tǊŜƳƛŝǊŜ DǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ 

¦ƴ ǾŞǘŞǊŀƴ ǘŞƳƻƛƎƴŜ Υ ζ bƻǳǎ Şǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦŀǳōƻǳǊƎǎ ŘŜ .ŀǎǘƻƎƴŜΣ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ǘǊƻǳǾŞ ŎŜǧŜ ŦŜǊƳŜΦ " ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǳƴ ƘƻƳƳŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŦŜƳƳŜΣ ǳƴ 

ǇŜǝǘ ƎŀǊœƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŬƭƭŜΦ [ŀ ŦŜƳƳŜ ƴƻǳǎ ŀ ŘƻƴƴŞ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǇŜ Ŝǘ Řǳ Ǉŀƛƴ 

ƴƻƛǊΦ bƻǳǎ ȅ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜǎǘŞǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƴǳƛǘΦ [ŀ ƎǳŜǊǊŜ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǊŀƎŜ ŘŜƘƻǊǎ Ŝǘ 

ǇƻǳǊ ǳƴŜ Ǌŀƛǎƻƴ ǉǳŜ ƧΩƛƎƴƻǊŜΣ ƭŀ ŦŜǊƳŜ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ ŞǘŞ ǘƻǳŎƘŞŜΦ /ΩŞǘŀƛǘ ƭŜ ǎƻƛǊ 

ŘŜ bƻšƭΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƘŀƴǘŞ ŘŜǎ ŎƘŀƴǘǎ ŘŜ bƻšƭ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ōŜƭƎŜΦ bƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ŎƘŀƴǘŞ WƛƴƎƭŜ .Ŝƭƭǎ Ŝǘ {ƛƭŜƴǘ bƛƎƘǘΦ [Ŝǎ ǇŀǊƻƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Ƴŀƛǎ 

ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Şǘŀƛǘ ƭŀ ƳşƳŜΧ η 



ф 

[Ŝ Ŭƭǎ ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜ Υ ζ aƻƴ ǇŝǊŜ Şǘŀƛǘ ƭŁ Υ ƭϥǳƴ ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎƻƭŘŀǘǎ ŀŞǊƻπ

ǇƻǊǘŞǎ ǉǳƛ ŎƻƳōŀǧŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ǾŀǳǘƻǳǊǎΦ [Ŝǎ ǇƛŜŘǎ ƎŜƭŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ōƭƻŎǎ ŘŜ 

ƎƭŀŎŜΣ ǎƻǳũǊŀƴǘ ŘŜ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ƛƴƅƛƎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞŎƭŀǘǎ ŘϥƻōǳǎΣ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ 

ŘŜ ǎǳŎŎƻƳōŜǊ Ł ƭŀ ŦŀƛƳΣ ŀǳ ŦǊƻƛŘΣ ŀǳȄ ōƭŜǎǎǳǊŜǎΣ ƛƭ ŀ ŎƻƴǝƴǳŞ Ł ǎŜ ōŀǧǊŜ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǾŜƴǳ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ƴŀ ƳŝǊŜ ŜƴŎŜƛƴǘŜ Ŝǘ 

ŀƛƴǎƛ ƳϥŀǾƻƛǊΦ η 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

! .ŀǎǘƻƎƴŜ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ .Ǌŀōŀƴǘ ²ŀƭƭƻƴΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀπ

ǊŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŦşǘŜǊ ŘƛƎƴŜƳŜƴǘ bƻšƭ нлнпΦ 5ƛƎƴŜƳŜƴǘ Κ /Ŝƭŀ ƎŃŎƘŜǊŀ-ǘ-ƛƭ ƴƻǘǊŜ 

ŦşǘŜ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŀǎǎŞ bƻšƭ мфпп Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊŀǾŀǘǎ ŘŜ .ŀǎπ

ǘƻƎƴŜ Ŝǘ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭŜ ǇŀǎǎŜǊƻƴǘ Ŝƴ нлнп Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊŀǾŀǘǎ ŘŜ DŀȊŀΣ ŘŜ 

.ŜȅǊƻǳǘƘ Ŝǘ ŘŜ ǘŀƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƭƛŜǳȄ Κ  

            [ƻǳƛǎ {ǘŜǾŜƴǎ 

 

 

 



мл 

bƻšƭ Ŝƴ DǊŀƴŘŜ-.ǊŜǘŀƎƴŜ Υ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭǳƴŎƘΣ 

ŎǊŀŎƪŜǊǎ ŀƴŘ ǇǳŘŘƛƴƎ 

[Ŝ нр ŘŞŎŜƳōǊŜ Ŝǎǘ ƭŜ ƧƻǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řǳ ŎŀƭŜƴπ

ŘǊƛŜǊ ōǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜΦ [Ŝ ƳŀǝƴΣ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎŀǳǘŜƴǘ Řǳ 

ƭƛǘ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀǳōŜ όŀǾƛǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎύ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ 

ǳƴŜ ǾƛŜƛƭƭŜ ŎƘŀǳǎǎŜǧŜ ŘŜ ǎǇƻǊǘ ǊŜƳǇƭƛŜ ŘŜ ōƻƴōƻƴǎΣ ŘŜ 

ƳŀƴŘŀǊƛƴŜǎ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎΣ ǎƛ ζ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ η Ŝǎǘ ƎŞπ

ƴŞǊŜǳȄΣ ǳƴ ǇŜǝǘ ƧƻǳŜǘ ŀǾŜŎ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭǎ ǎΩƻŎŎǳǇŜƴǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎŜ 

ƭŝǾŜƴǘ ŜƴŬƴΦ 

hƴ ǎŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǎŀǇƛƴ ǇƻǳǊ ȅ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄ ǉǳƛ ǎΩȅ ŎŀŎƘŜƴǘΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ Ŝƴ DǊŀƴŘŜ-.ǊŜǘŀƎƴŜΣ ƴƻǳǎ ƻǳǾǊƻƴǎ ƭŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜ bƻšƭ 

ƳşƳŜΦ !ǳǘǊŜŦƻƛǎΣ ŎΩŞǘŀƛǘ ƭŜ нс ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ǉǳΩƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ζ .ƻȄƛƴƎ 

5ŀȅ η ŎŀǊ ŎΩŞǘŀƛǘ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƻƴ ƻǳǾǊŀƛǘ ƭŜǎ 

ōƻƞǘŜǎ όōƻȄŜǎύΦ 

 

[ŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŞƭŀǊƎƛŜ ǎŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ŀƭƻǊǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ Ǉŀπ

ǊŜƴǘǎ ƻǳ ƎǊŀƴŘǎ-ǇŀǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜ ŦŀƳŜǳȄ 

ζ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ǳƴŎƘ ηΣ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƻƴ ƳŀƴƎŜ 

ǳƴŜ ŘƛƴŘŜ ŦŀǊŎƛŜ ƭŀ ǾƛŜƛƭƭŜ Ŝǘ ǊƾǝŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƘŜǳǊŜǎ ƭŜ Ƴŀǝƴ ƳşƳŜΦ 5Ŝǎ 

ǇƻƳƳŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ǊƾǝŜǎΣ ŘŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ζ ̧ ƻǊƪǎƘƛǊŜ tǳŘŘƛƴƎǎ ηΣ ǎƻǊǘŜǎ ŘŜ 

ƳǳŶƴǎ ǎŀƭŞǎ Ł ōŀǎŜ ŘŜ ŦŀǊƛƴŜΣ ǆǳŦǎ Ŝǘ ƭŀƛǘΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘΦ aŀƛǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ 

ŎƻƳƳŜƴŎŜǊΣ ƻƴ Ŧŀƛǘ ŞŎƭŀǘŜǊ ƭŜǎ ζ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ǊŀŎƪŜǊǎ ηΣ ŘŜǎ ǇŀǇƛƭƭƻǘŜǎ ǉǳƛ ǊŜƴπ

ŦŜǊƳŜƴǘ ǳƴ ǇŜǝǘ ŎŀŘŜŀǳΦ 

 

[Ŝ ƳƻƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀǧŜƴŘǳ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ŘŜǎǎŜǊǘΦ 

[Ŝ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǳŘŘƛƴƎΣ Ǌƻƛ ŘŜ ƭŀ ǘŀōƭŜΣ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŜǎǎŜǊǘ ǘǊŝǎ όǘǊŝǎύ ǊƛŎƘŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇǊŞπ

ǇŀǊŜ ŘŜǎ Ƴƻƛǎ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜ Η Lƭ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎ ǎŜŎǎΣ ǇƻƳƳŜǎΣ ȊŜǎǘŜ 

ŘΩƻǊŀƴƎŜΣ ƴƻƛȄ ŘŜ ƳǳǎŎŀŘŜΣ ǎǳŎǊŜ ōǊǳƴ Ŝǘ ōŜǳǊǊŜΣ ŀŘŘƛǝƻƴƴŞǎ ŘŜ .ǊŀƴŘȅ ƻǳ ŘŜ 

/ƻƎƴŀŎΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƳŞƭŀƴƎŞ Ŝƴ ǳƴŜ ǇŃǘŜ ŀǎǎŜȊ ŎƻƳǇŀŎǘŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŜƳōŀƭƭŞ Řŀƴǎ ǳƴ 

ǝǎǎǳ ǇǊƻǇǊŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜǊŀ ǎŀ ŦƻǊƳŜ ǊƻƴŘŜΦ [Ŝ ǇŀǉǳŜǘ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ Ƴƛǎ Ƙǳƛǘ 

ƘŜǳǊŜǎ Ł ōƻǳƛƭƭƛǊ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳ ς ƻǳƛΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǝŜƴŎŜ Η 5ǳǊŀƴǘ ƭŀ ŎǳƛǎǎƻƴΣ ƻƴ 



мм 

ŀƧƻǳǘŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ŘŜǎǎŝŎƘŜ ǇŀǎΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ 

ŎǳƛǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǎƻƛƎƴŜǳǎŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜǇƻǎŞ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ǎƻƳōǊŜ Ŝǘ ǎŜŎ Ŝƴ 

ŀǧŜƴǘŜ Řǳ ƧƻǳǊ ŘŜ bƻšƭΦ 

tŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǊŜǇŀǎ ŘŜ bƻšƭΣ ƭŜ ǇǳŘŘƛƴƎ ǊŜŎǳƛǘ ǳƴŜ ƘŜǳǊŜ ŀǳ ōŀƛƴ ƳŀǊƛŜΦ hƴ ƭŜ 

ǎŜǊǘ ŀǾŜŎ Řǳ ζ ŎǳǎǘŀǊŘ ηΣ ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ŎǊŝƳŜ ŀƴπ

ƎƭŀƛǎŜ ŎƘŀǳŘŜΣ Ŝǘ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ .ǊŀƴŘȅ ǉǳŜ ƭΩƻƴ 

ƅŀƳōŜΦ 

!ǳ Ŭƭ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ŘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

tǳŘŘƛƴƎ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ Υ ŀǳȄ ŀƳŀƴŘŜǎΣ ŀǳ ǿƘƛǎƪȅ 

Ŝǘ ƳşƳŜ ŀǳ ŎƘƻŎƻƭŀǘΧ aŀƛǎ ƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ Ŝǎǘ Ł 

Ƴƻƴ ŀǾƛǎ ƛƳōŀǧŀōƭŜΦ 

aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Η 

 

      

  WŜƴƴƛŦŜǊ bǘŜƳ - 5ŀȅ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

bƻšƭ Ŝƴ CƛƴƭŀƴŘŜ 

.ƛŜƴ ǉǳŜ bƻšƭ Ŝƴ CƛƴƭŀƴŘŜ ŀƛǘ ŎƘŀƴƎŞ Ł ōƛŜƴ ŘŜǎ ŞƎŀǊŘǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ 

ƎǊŀƴŘ ŜȄƻŘŜ ǊǳǊŀƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфтл Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞπ

ǘŞΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ƻōǎŜǊǾŞŜǎΦ " ǇŀǊǝǊ ŘŜ 

Ŭƴ ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƭϥŜƴǾƻƛ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ bƻšƭΣ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŞƭŜŎǘǊƻπ

ƴƛǉǳŜΣ ƳŀǊǉǳŜ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΦ ¦ƴ ŀǳǘǊŜ ǎƛƎƴŜ ǎƻƴǘ ŎŜ 

ǉǳΩƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜǎ ζ ǇŜǝǘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ bƻšƭ η Υ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŦŜǎǝŦǎ ƛƴŦƻǊƳŜƭǎ 



мн 

ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ bƻšƭΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƻǳ ŜƴǘǊŜ ŀƳƛǎΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ǉŀπ

ǊƻƛǎǎŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ ŎŀǊƛǘŀǝǾŜǎ ŘŜ ŎƘŀƴǘǎ ŘŜ bƻšƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ Ǉǳπ

ōƭƛŎΦ  

.ƛŜƴ ǉǳŜ ŘŜ ƴƻǎ ƧƻǳǊǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƎŜƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ Ł ŘŞŎƻǊŜǊ ƭŜǳǊǎ Ƴŀƛπ

ǎƻƴǎ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƭŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƛǎǘŜǎ ŀǧŜƴŘŜƴǘ Ƨǳǎπ

ǉǳΩŀǳ Ƴŀǝƴ Řǳ ǊŞǾŜƛƭƭƻƴ ǇƻǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŜ ǎŀπ

Ǉƛƴ ŀǳ ǎŀƭƻƴΦ [Ŝǎ ōƻǳƎƛŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ƻƴǘ 

ǊŜƳǇƭŀŎŞ ƭŜǎ ǾǊŀƛŜǎ ōƻǳƎƛŜǎ ǇƻǳǊ ŘΩŞǾƛŘŜƴǘŜǎ 

Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ Ƴŀƛǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀǊōǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ōƻǳƭŜǎ ŎƻƭƻǊŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƎǳƛǊƭŀƴŘŜǎ ǎŎƛƴǝƭπ

ƭŀƴǘŜǎ ǉǳƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜƴǘ ƭϥƘǳƳōƭŜ ǎŀǇƛƴ Ŝƴ 

ǳƴŜ ǆǳǾǊŜ ŘϥŀǊǘ Η ¦ƴŜ ŞǘƻƛƭŜ ŀƧƻǳǘŞŜ Ŝƴ Ƙŀǳǘ 

Řǳ ǎŀǇƛƴ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ /ƘǊƛǎǘΦ  

 

[ŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀƛȄ ŘŜ bƻšƭΣ ǳƴŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ 
ǉǳƛ ǎϥŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ ǇǊŜǎǉǳŜ ǎŀƴǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇπ
ǝƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ моллΣ ŀ ƭƛŜǳ ƭŜ нп  

ŘŞŎŜƳōǊŜ Ł ƳƛŘƛ ǎǳǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛƭƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ¢ǳǊƪǳΦ [ŀ ŦƻǊƳŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜ ŘŜ мфло Ŝǘ 
ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘƛũǳǎŞŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘ Ł ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴΦ [ŀ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǇǊŞŎƛǎŜ ǳǝƭƛǎŞŜ ŀǳ 
ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎƛŝŎƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ǇŜǊŘǳŜ ŀǳ Ŭƭ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŎƘŀƴƎŞΣ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀƛȄ ŘŜ bƻšƭ 
ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ŝǘ ǉǳϥƛƭǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǇŀǎǎŜǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ŝƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜΦ  

 

bƻšƭ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ bƻšƭ ǎŀƴǎ ƭŜ ǎŀǳƴŀΣ ƻǴ ƭΩƻƴ ǎŜ ƭŀǾŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ Ł ǘŀōƭŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ŘƞƴŜǊ Řǳ ǊŞǾŜƛƭƭƻƴΣ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊŜǇŀǎ ŘŜ bƻšƭΦ [Ŝ ǊŜǇŀǎΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǘǊŀŘƛπ

ǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞŎŞŘŞ ǇŀǊ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Řǳ ǊŞŎƛǘ ŘŜ ƭŀ ƴŀǝǾƛǘŞ ό[ǳŎ н Υ м Ł нлύ Ŝǎǘ 

ƭƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ǊŀŶƴŞ Υ ǳƴ ƧŀƳōƻƴ Ŏǳƛǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ Ǉƭŀǘǎ ŘŜ ƭŞƎǳƳŜǎ ŘϥƘƛǾŜǊ 

όŎŀǊƻǧŜǎΣ ǊǳǘŀōŀƎŀǎΣ ǇƻƳƳŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜύ Ŝǘ ǳƴŜ ōƛŝǊŜ ǎŀƴǎ ŀƭŎƻƻƭ ōǊŀǎǎŞŜ Ł ƭŀ 

ƳŀƛǎƻƴΦ /ƻƳƳŜ ŘŜǎǎŜǊǘΣ ƛƭ ȅ ŀ Řǳ ǊƛȊ ŀǳ ƭŀƛǘ όǎŜǊǾƛ ŎƘŀǳŘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǇƻǊǊƛŘƎŜύ 



мо 

ŀǾŜŎ ǳƴ Ŏƻǳƭƛǎ Ł ōŀǎŜ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎ ǎŜŎǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊǳƴŜŀǳȄΣ ŘŜǎ ŬƎǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

Ǌŀƛǎƛƴǎ ǎŜŎǎΦ /Ŝƭǳƛ ǉǳƛ ǘǊƻǳǾŜǊŀ ƭϥŀƳŀƴŘŜ ŎŀŎƘŞŜ ŘŜŘŀƴǎ Ŝǎǘ ŎŜƴǎŞ ŀǾƻƛǊ ŘŜ ƭŀ 

ŎƘŀƴŎŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΦ tƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎ ŎǳƭƛƴŀƛǊŜǎΣ ǾƻȅŜȊ ƘǧǇǎΥκκ

ŬƴƭŀƴŘΦŬκŦǊκƴƻŜƭκƭŜ-ƭƛǾǊŜ-ŘŜ-ǊŜŎŜǧŜǎ-ŘŜ-ƴƻŜƭκΦ  

" ƭŀ ǘƻƳōŞŜ ŘŜ ƭŀ ƴǳƛǘΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎΩŀǧŜƴŘŜƴǘ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ tŝǊŜ bƻšƭ ŦǊŀǇǇŜ Ł 

ƭŀ ǇƻǊǘŜ ό{ŀƛƴǘ-bƛŎƻƭŀǎ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ƛƴŎƻƴƴǳ Ŝƴ CƛƴƭŀƴŘŜ Τ ƭŜ с ŘŞπ

ŎŜƳōǊŜΣ ƻƴ ŦşǘŜ ƭϥƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŬƴƭŀƴŘŀƛǎŜ Ηύ /ƻƳƳŜ ƭŜ tŝǊŜ bƻšƭ Ŝǘ ǎŜǎ 

ǊŜƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ƻŎŎǳǇŞǎΣ ŎϥŜǎǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ǎƻǎƛŜǎ ǉǳƛ ƭŜ ǊŜƳπ

ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ ŘŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŀƎŜǎΦ hƴ ǇŜǳǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ζ ǎƻƴ η 

tŝǊŜ bƻšƭ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ǳƴ ǘŜƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 

όǊŞƳǳƴŞǊŞύ Ƴŀƛǎ ǎƻǳǾŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǾƻƛǎƛƴΣ ǳƴ ŀƳƛ ƻǳΣ Ł ŘŞŦŀǳǘΣ ƭŜ ǇŝǊŜ ŘŜ Ŧŀπ

ƳƛƭƭŜ ǉǳƛ ŀǎǎǳƳŜ ŎŜ ǊƾƭŜ ƾ ŎƻƳōƛŜƴ ŘŞƭƛŎŀǘΦ 

 

.ƛŜƴ ǉǳŜ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ƎŜƴǎ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƻŶŎŜǎ ǊŜƭƛπ

ƎƛŜǳȄΣ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ Ł bƻšƭΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ŀǳ ǊŞπ

ǾŜƛƭƭƻƴΦ /ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ ƭŜ нс ŘŞŎŜƳōǊŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ƧƻǳǊ ŘŜ Ŏƻƴπ

ƎŞ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŘΩŀƭƭŜǊ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝƴ ƳŀƛǎƻƴΣ ǳƴŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ 

ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƻōǎŜǊǾŞŜ Ŝƴ ǊŜƴŘŀƴǘ ǾƛǎƛǘŜ Ł ŘŜǎ ŀƳƛǎ ƻǳ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ł ŘŜǎ ǎƻƛπ

ǊŞŜǎ ŘŀƴǎŀƴǘŜǎΦ 

             {ŀǊƛ IŅƴƴƛƴŜƴ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

h ǇŜǳǇƭŜ ŬŘŝƭŜΣ WŞǎǳǎ Ǿƻǳǎ ŀǇǇŜƭƭŜΦ  

±ŜƴŜȊΣ ǘǊƛƻƳǇƘŀƴǘǎΣ ƧƻȅŜǳȄΣ ±ŜƴŜȊ Ŝƴ ŎŜǎ ƭƛŜǳȄ Η  

h ǇŜǳǇƭŜ ŬŘŝƭŜΣ ±ŜƴŜȊ ǾƻƛǊ ƭŜ Ǌƻƛ ŘŜǎ ŎƛŜǳȄΦ 

 vǳŜ ǾƻǘǊŜ ŀƳƻǳǊ ƭϥƛƳǇƭƻǊŜΣ vǳŜ ǾƻǘǊŜ Ŧƻƛ ƭϥŀŘƻǊŜ  

9ǘ ǉǳϥŜƭƭŜ ŎƘŀƴǘŜ ŜƴŎƻǊŜ /Ŝ Řƻƴ ǇǊŞŎƛŜǳȄ Η  

!ƭƭ он-нн 

https://finland.fi/fr/noel/le-livre-de-recettes-de-noel/
https://finland.fi/fr/noel/le-livre-de-recettes-de-noel/


мп 

bƻšƭ ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜϝ 

 

aŀ ǇŜǝǘŜ ƳŜƴƻǧŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŀǳ ŎƘŀǳŘ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀƭǳŎƘŜ ŘŜ Ƴƻƴ ǇŝǊŜΦ 4ŀ 
ƳΩŞǾƛǘŜ ŘŜ ƎƭƛǎǎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǾŞǎ ǉǳƛ 
ƴƻǳǎ ƳŝƴŜƴǘ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜΦ  

Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳΩŜƴ !ǊŘŜƴƴŜǎΣ Ł ŎŜǧŜ 
ŞǇƻǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƴŜ 
ŘŞǇŀǎǎŜ ƎǳŝǊŜ лϲΦ aŀƛǎ ǉǳŜƭƭŜ ƛŘŞŜ ŘŜ 
ƴƻǳǎ ǊŞǾŜƛƭƭŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŜǎǎŜ ŘŜ Ƴƛπ
ƴǳƛǘ Κ aŜǎ ǇŀǳǇƛŝǊŜǎ ǘƻƳōŜƴǘ ǎǳǊ ƳŜǎ 
ȅŜǳȄ Ƴŀƛǎ ŘŞƧŁ ƭŜ ǇƻǊŎƘŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ǎŜ 
ŘŜǎǎƛƴŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ōǊǳƳŜΦ 

/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ƎŀǊŘŜ ǎǳƛǎǎŜ 

ƴƻǳǎ ƻǳǾǊŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇƻǊǘŜ 

Řƻƴƴŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƴŜŦ ŎŜƴǘǊŀƭŜΣ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 

Ł ƎŀǳŎƘŜΣ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ł ŘǊƻƛǘŜΦ CƻǊǘ 

ƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻōǘŜƴǳ ǳƴŜ 

ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ ǇŀǇŀƭŜ ǇƻǳǊ ǊŜǎǘŜǊ ǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ WŜ ƳΩŜƴŘƻǊǎΣ ǊŞŎƻƴŦƻǊǘŞ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ǾŀǇŜǳǊǎ ŘΩŜƴŎŜƴǎ Ŝǘ ƭŜ ǘƻƴ ƳƻƴƻŎƻǊŘŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛǘǳǊƎƛŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƧŜ ƴŜ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘǎ Ǉŀǎ ƎǊŀƴŘ-ŎƘƻǎŜΦ 

[Ŝǎ ǇŜǝǘŜǎ ƭǳƳƛŝǊŜǎ ŎƭƛƎƴƻǘŀƴǘ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŝŎƘŜ ŀǩǊŜƴǘ Ƴƻƴ ǊŜƎŀǊŘ 

ƭƻǊǎǉǳŜ ǎƻǳŘŀƛƴ ƧŀƛƭƭƛǘΣ Řǳ ŦƻƴŘ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ ǳƴŜ ǾƻƛȄ ŘŜ ǘŞƴƻǊ Ŝƴǘƻƴƴŀƴǘ ƭŜ 

ζ aƛƴǳƛǘ ŎƘǊŞǝŜƴ ηΦ  

¢ƻǳǎ ƭŜǎ Ǉƻƛƭǎ ŘŜ Ƴƻƴ ŎƻǊǇǎ ǎŜ ƘŞǊƛǎǎŜƴǘΣ ǉǳŜƭƭŜ ōŜŀǳǘŞ Η ±ƛǘŜΣ ƴƻǳǎ ǊŜƴǘǊƻƴǎ 

ŀǳ ζ ŎƘŃǘŜŀǳ ηΦ  

hƴ ŘƛǊŀƛǘ ǳƴŜ ǊǳŎƘŜ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ŜũŜǊǾŜǎŎŜƴŎŜΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ мм ŜƴŦŀƴǘǎ 

ǉǳΩƛƭ ŀōǊƛǘŀƛǘ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎΦ " ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ǇŜǝǘǎΣ ƧΩŜƴ ŀǇŜǊœƻƛǎ 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǉǳƛ ŘŞŀƳōǳƭŜƴǘ ŘǊŀǇŞǎ ŘΩǳƴŜ ǇŜŀǳ ŘŜ ƳƻǳǘƻƴΦ [Ŝǎ ǇŀǳǾǊŜǎ 

ŀƎƴŜŀǳȄ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŀŎǊƛŬŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ ŎŀǳǎŜΦ aŜǎ ŘŜǳȄ Ŏƻǳπ

ǎƛƴǎ Ŝǘ ƳƻƛΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾƻƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳƻǳƭŜǎ Ł ƎŃǘŜŀǳȄ Ŝƴ ŎǳƛǾǊŜ ǎǳǊ 

ƭŀ ǘşǘŜΣ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƻŶŎŜ ŘŜ ŎƻǳǊƻƴƴŜΦ /ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƧŜ ƳŜ ŎƻƭǝƴŜ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ 



мр 

.ŀƭǘƘŀȊŀǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ǾƛǎŀƎŜ ŜƴŘǳƛǘ ŘŜ ƴƻƛǊ ŘŜ ŦǳƳŞŜΦ tǊŜǎǘŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛπ

Ǝƴƻƴǎ ƭŜ ōǊƻǳƘŀƘŀ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎŀƭƭŜ ƻǴ ǎŜ ƳşƭŜƴǘ ŀŎŎƭŀƳŀǝƻƴǎΣ ǊƛǊŜǎ Ŝǘ 

ŎƘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƎŀƎƴŜǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǎŀǇƛƴ ŘŜ bƻšƭΣ ŀǳ ǇƛŜŘ ŘǳǉǳŜƭ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴ ōŜǊπ

ŎŜŀǳ ŜƴǘƻǳǊŞ ŘŜǎ ŀŎƻƭȅǘŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎǊŝŎƘŜ ǾƛǾŀƴǘŜΦ " ŎƘŀǉǳŜ bƻšƭΣ ƛƭ ǊŜǾƛŜƴǘ 

ŀǳ ŘŜǊƴƛŜǊ-ƴŞ ŘŜ ŎŜǧŜ ƎǊŀƴŘŜ ǘǊƛōǳ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘΩƛƴŎŀǊƴŜǊ ƭŜ ǇŜǝǘ WŞǎǳǎΦ 

 

9ǘ Ǉǳƛǎ ŀǊǊƛǾŜ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘŀƴǘ ŀǧŜƴŘǳΣ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄΦ [Ŝǎ ƴƻƳǎ 

ŦǳǎŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘƻǳǘΣ ƭŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄ ǇŀǎǎŜƴǘ ŘŜ Ƴŀƛƴ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ǇƻǳǊ ŀǧŜǊǊƛǊ ŎƘŜȊ 

ƭŜǳǊǎ ŘŜǎǝƴŀǘŀƛǊŜǎΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ ǇƭǳǎΣ DǊŀƴŘ aŀƳȅ ŀ ǊƛǾŀƭƛǎŞ ŘΩƛƴƎŞƴƛƻǎƛǘŞ 

ǇƻǳǊ ŘŞƴƛŎƘŜǊΣ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ол ǇŜǝǘǎ-ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŜ ŎŀŘŜŀǳ ǉǳƛ ŘŞŎƻŎƘŜǊŀ 

ǳƴ ƭŀǊƎŜ ǎƻǳǊƛǊŜΦ {ƻǳŘŀƛƴΣ ƭŀ ǾƻƛȄ ŜƴƧƻǳŞŜ Řǳ ƳŀƞǘǊŜ ŘŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ 

5ŀŘŘȅΣ ƴƻǘǊŜ ƎǊŀƴŘ-ǇŝǊŜΣ ƳŞŘŜŎƛƴ ŘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŘŜ ǘƻǳǎΣ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ŝƴπ

ǘŜƴŘǊŜΦ Lƭ ƻǳǾǊŜ ƭŜǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ ŘƛǎǘǊƛōǳŀƴǘ ǳƴ ŘŞƭƛŎƛŜǳȄ ƴŜŎǘŀǊ ŘŜ ǎŀ ŎƻƳǇƻπ

ǎƛǝƻƴΦ tǊŞŎŞŘŞ ŘŜ ŘŞƭƛŎƛŜǳǎŜǎ ǎŜƴǘŜǳǊǎΣ ƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ōƻǳŘƛƴ ŀǳ ŎƘƻǳ ƴŀǇǇŞ 

ŘŜ ŎƻƴŬǘǳǊŜ ŀǳȄ ƎǊƻǎŜƛƭƭŜǎ ŀǊǊƛǾŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŀǎǎƛŜǧŜǎΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ ǊŜŎŜǧŜ ŘŜ .ƻƴƴŜ

-aŀƳŀƴΣ ōƛŜƴǘƾǘ ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜΣ Ł ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƴŘǳ ǾƛǎƛǘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƘŜǳǊŜǎ 

ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ Ŝǘ Ł ǉǳƛΣ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŀƛǘ ŎŜ ǉǳΩƻƴ Ǿƻǳƭŀƛǘ ŦŀƛǊŜ Ǉƭǳǎ 

ǘŀǊŘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞǇƻƴŘǳ ζ ƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜ ηΧ  Ŝǘ ŀǾƻƴǎ ŀƭƻǊǎ ǊŜœǳ ƭŜ ǇŜǝǘ ōƻƴπ

ōƻƴ ŀǳ ōƭŜǳŜǘΦ 

 

 

/ŜǧŜ ŦƻƛǎΣ ƳŜǎ Ǉŀǳπ

ǇƛŝǊŜǎ ǘƻƳōŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜ 

ōƻƴ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǊŜƎŀƎƴƻƴǎ 

ƭŜǎ ŎƻƳōƭŜǎ ƻǴ ǎŜ ǘǊƻǳπ

ǾŜƴǘ ƭŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ ǉǳƛΣ 

ƴŀƎǳŝǊŜΣ ŀǾŀƛŜƴǘ ŀōǊƛǘŞ 

ŎŜǧŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜ ǇǊƻƎŞπ

ƴƛǘǳǊŜΦ [Ŝ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ƳŀǝƴΣ ƴƻǳǎ ǇŜƴǎƻƴǎ şǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ł ŘŞǾŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ 

ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎ ŘŜ ŎŞŎŞƳŜƭ ŎŀŎƘŞŜǎ ǎƻǳǎ ƭΩŞǾƛŜǊ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜ ŘŜ ƭŀ ōǳŀƴŘŜǊƛŜΦ aŀƛǎ 



мс 

ŎΩŜǎǘ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǉǳƛΣ Ł ƴƻǘǊŜ ƎǊŀƴŘ ōƻƴπ

ƘŜǳǊΣ ƻƴǘ ŘŞƧŁ Ƴƛǎ ƭŀ ǘŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǘǊƾƴŜƴǘ ƭŜǎ ǇŀƴƛŜǊǎ ǊŜƳǇƭƛǎ ŘŜ Ŏƻǳπ

Ǝƴƻǳǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŞǾƻǊƻƴǎ ƎƻǳƭǶƳŜƴǘΦ 

йШxќċƕƨċƖĲũũĲШĲƣШũĲШƓŸĿůĲШƚŸŰƣШĬĲШsĲċŰŰĲШsĲŰċƖƣЯШůċШŊƖċŰĬ-ůĿƖĲШƓċƣĲƖŰĲũũĲЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             ¢ƘƛŜǊǊȅ .ŀǎǝƴ  

 



мт 

/ƻƴǘŜ ŘŜ bƻšƭ Ŝƴ  
/ŞǾŜƴƴŜǎ ŀǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ 

5ǊŀƎƻƴƴŀŘŜǎ 
 
!ǳ ǎƻƛǊ Řǳ нп ŘŞŎŜƳōǊŜ мтлоΣ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǳōŜǊƎŜ ŘŜǎ /Şπ
ǾŜƴƴŜǎΣ ǉǳŀǘǊŜ ƻŶŎƛŜǊǎΣ ǉǳŀǘǊŜ 
ζ ŘǊŀƎƻƴǎ η ǎϥŀǇǇǊşǘŀƛŜƴǘ ŀǾŜŎ 
ǊŜƎǊŜǘ Ł ǉǳƛǧŜǊ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŎƻƴŦƻǊπ
ǘŀōƭŜ Ŝǘ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŎƘŜƳƛƴŞŜ ƻǴ 

ǊƾǝǎǎŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀǇŜƭŜǘǎ ŘϥƻƛŜǎ ŘƻŘǳŜǎΦ tŀǊ ƻǊŘǊŜ Řǳ wƻƛ {ƻƭŜƛƭΣ ƛƭǎ ŘŜπ
ǾŀƛŜƴǘ ǊŞŘǳƛǊŜ Ł ƳŜǊŎƛ ƭŜǎ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŞƎƛƻƴ ǉǳƛ ƴϥŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŀōπ
ƧǳǊŞ ƭŜǳǊ Ŧƻƛ ŀǇǊŝǎ ƭŀ wŞǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥ;Řƛǘ ŘŜ bŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘŜǎ 
ƘƻǊǎ-ƭŀ-ƭƻƛΦ 
/Ŝ ǎƻƛǊΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜǳǊ Řǳ [ŀƴƎǳŜŘƻŎ ƭŜǎ ŀǾŀƛǘ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ 
ǎǳǊ ǳƴ ƳŜƴŜǳǊ Υ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ;ǝŜƴƴŜ wƛōƻǳȄΣ ǇǊŞŘƛŎŀƴǘ ŀǳ 5ŞǎŜǊǘΦ Lƭ ƭŜǳǊ Ŧŀƭπ
ƭŀƛǘ ƭǳƛ ǘƻƳōŜǊ ŘŜǎǎǳǎ ǇŀǊ ǎǳǊǇǊƛǎŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ǇŀǊǝǊ Ł ǇƛŜŘ Řŀƴǎ ƭŀ Ƴƻƴπ
ǘŀƎƴŜΣ ŘŞƎǳƛǎŞǎ Ŝƴ ōŜǊƎŜǊǎΦ 
[ǳǧŀƴǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘƻǳǊōƛƭƭƻƴǎ ŘŜ ƴŜƛƎŜΣ ƛƭǎ ǇŀǊǾƛƴǊŜƴǘ ǇŞƴƛōƭŜƳŜƴǘ Ł ǳƴŜ 
ōŜǊƎŜǊƛŜ Ł ƭϥŜƴǘǊŞŜ Řǳ ƘŀƳŜŀǳ ƻǴ Ƙŀōƛǘŀƛǘ ŎŜ wƛōƻǳȄΦ 
[Ŝ ŎŀǇƛǘŀƛƴŜΣ DŀōǊƛŜƭ ŘŜ ±ƛƎƴŀƴŎƻǳǊǘ ŘŜ tŞǝƎƴȅ-tŜǊǾŀƴŎƘŜƭƭŜǎΣ ŀǾŀƛǘ ŘŞŎƛπ
ŘŞ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ǎŜǳƭ ƭŀ ζ ƎƭƻƛǊŜ η ŘŜ ŎŜ Ŧŀƛǘ ŘϥŀǊƳŜǎ Τ ƛƭ ŜƴƧƻƛƎƴƛǘ Ł ǎŜǎ 
ƘƻƳƳŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ōŜǊƎŜǊƛŜΣ ǇǊşǘǎ Ł ŀŎŎƻǳǊƛǊ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎƛƎƴŀƭΦ ! ƭŀ 
Ƴŀƛǎƻƴ Řǳ ǊŜōŜƭƭŜΣ ƛƭ ŀǇǇǳȅŀ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻǉǳŜǘ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ǎϥƻǳǾǊƛǘΦ 
  
[ŀ ŬƭƭŜ ŘŜ wƛōƻǳȄ Şǘŀƛǘ ƭŁΣ ǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘΣ ǇŃƭŜ Ŝǘ ŘǊƻƛǘŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ŎƘŃƭŜ 
ƴƻƛǊΣ ǇŞǘǊƛŬŞŜ ŘŜǾŀƴǘ ŎŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊ Řǳ ǎƻƛǊΦ aŀƛǎ ǎƻƴ ŘƻǳȄ ǾƛǎŀƎŜ ǎϥŞŎƭŀƛǊŀ 
Řϥǳƴ ǎƻǳǊƛǊŜ ŜǘΦΦΦ ǎŀƴǎ ŦŀœƻƴǎΣ ŜƭƭŜ ǎŜ ƧŜǘŀ Ł ǎƻƴ Ŏƻǳ Η [Ŝ ŘǊŀƎƻƴ ǊŜǎǘŀ ŎƻƛΣ 
ƴŜ ǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳŜ ŘƛǊŜΣ ǊŜƎŀǊŘŀƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭǳƛ Υ ǳƴ ōƻǳǉǳŜǘ ŘŜ ƘƻǳȄ Ƨŀƛƭƭƛǎπ
ǎŀƛǘ Řϥǳƴ ǇƛŎƘŜǘΣ ŘŜǳȄ ŀǎǎƛŜǧŜǎ ŘŜ ŦŀƠŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘŀōƭŜΣ ǳƴ ōƻǳƎŜƻƛǊ ŘϥŞǘŀƛƴΣ 
ǳƴŜ ŎƘŀƴŘŜƭƭŜ ŀƭƭǳƳŞŜ Τ ǘƻǳǘ ƴϥŞǘŀƛǘ ǉǳŜ ǇŀƛȄ Ŝǘ ǎƛƭŜƴŎŜΦ 
- 9ƴǘǊŜȊΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘŀƛǎ Řƛǘ-ŜƭƭŜΦ 
- hǴ Ŝǎǘ ǘƻƴ ǇŝǊŜ Κ 
- tŀǊǝ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ǇƻǳǊ ŎŞƭŞōǊŜǊ ƭϥƻŶŎŜ ŘŜ bƻšƭ Τ Ƴŀƛǎ Ǿƻǳǎ ǇǊŜƴπ
ŘǊŜȊ ōƛŜƴ ƭŀ ǎƻǳǇŜ ŘŜ ŎŀǎǘŀƎƴŜǎΣ ǘƻǳǘŜ ŎƘŀǳŘŜΣ Ŝǘ ŘŜǎ ōŜƛƎƴŜǘǎ ŘŜ ǎŀǊǊŀǎƛƴ 
ŀǳ ƳƛŜƭ Κ 



му 

- ¢ǳ ƳϥŀǧŜƴŘŀƛǎΣ Řƛǎ-ǘǳ Κ 
- .ƛŜƴ ǎǶǊΣ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƭŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊ ŘŜ bƻšƭ ǉǳŜ aŀƳŞŜ ƳϥŀǾŀƛǘ ŀƴƴƻƴŎŞΦ 9ƭƭŜ ƳŜ 
Řƛǎŀƛǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Υ ζ {ƛ ǳƴ ǾƛǎƛǘŜǳǊ ŦǊŀǇǇŜ Ł ǘŀ ǇƻǊǘŜ ǳƴ ǎƻƛǊ ŘŜ bƻšƭΣ ƻǳǾǊŜ-ƭǳƛ ǾƛǘŜ Τ 
ŎϥŜǎǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ǳƴ ŦǳƎƛǝŦ ǉǳƛ ŎƻǳǊǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ǇƻǳǊ ŞŎƘŀǇǇŜǊ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ 
ƴƻǳǎ ǇŜǊǎŞŎǳǘŜƴǘΣ ŎϥŜǎǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ǳƴ ŜƴǾƻȅŞ Řǳ {ŜƛƎƴŜǳǊ ǉǳƛ ǇŀǊŎƻǳǊǘ ƭŀ ǘŜǊǊŜ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǎŀƛƴǘŜ bǳƛǘΦ Lƭ Řƻƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ȅ ŀǾƻƛǊ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ǳƴŜ ŀǎǎƛŜǧŜ Ŝǘ ǳƴ ōƻƴ 
ŦŜǳ Ŝǘ ƛƭ ǘŜ ōŞƴƛǊŀΣ ǘƻƛ Ŝǘ ƭŜǎ ǝŜƴǎΦ 
DşƴŞΣ ƭϥƘƻƳƳŜ ŘŞǘƻǳǊƴŀ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ Υ 
- /ƻƳƳŜƴǘ ǘϥŀǇǇŜƭƭŜǎ-ǘǳΣ ǇŜǝǘŜ Κ 
- 5ǊƻǳƭŜǧŜΣ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǎŜǊǾƛǊΦ 
- 9Ƙ ōƛŜƴΣ 5ǊƻǳƭŜǧŜΣ Ƨϥŀƛ ŦŀƛƳ Ŝǘ Ƨϥŀƛ ŦǊƻƛŘΦ {ŜǊǎ-Ƴƻƛ ŘƻƴŎ Ł ŘƞƴŜǊ Ŝƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ 
ǘƻƴ ǇŝǊŜΦ 

- aƻƴ ǇŀǇŀ ŀǳǎǎƛ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ 
ŦŀƛƳ Ŝǘ ŦǊƻƛŘ ŘŜƘƻǊǎ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ƴǳƛǘ ǇŀǊŜƛƭƭŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ōƛŜƴ 
ǉǳϥƛƭ ŀƛƭƭŜ ǇƻǊǘŜǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ tŀπ
ǊƻƭŜ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǾƛǾŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊƻǧŜǎΣ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎΣ 
ǘǊŀǉǳŞǎΦ vǳŀƴŘ ƛƭǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ 
ǇǊŜƴŘǊŜΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ƳŀǎǎŀŎǊŞǎ ƻǳ 
ŜƴǾƻȅŞǎ ŀǳȄ ƎŀƭŝǊŜǎ Η WŜ 
ǘǊŜƳōƭŜ ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƧŜ 
Ǿƻƛǎ ǇŀǊǝǊ Ƴƻƴ ǇŝǊŜΣ Ƴŀƛǎ ƧŜ 
ǎǳƛǎ ǎƛ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ǉǳŜ ƭŜ {Ŝƛπ
ƎƴŜǳǊ ǎŜ ǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭǳƛ ǇƻǳǊ ǊŞπ
ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ ŎŜǎ ǇŀǳǾǊŜǎ ƎŜƴǎΦ 
  

DŀōǊƛŜƭ ŘŜ ±ƛƎƴŀƴŎƻǳǊǘΣ ǎƻǳŘŀƛƴΣ ƴŜ Ǉǳǘ Ǉƭǳǎ ǊƛŜƴ ŀǾŀƭŜǊ Η Lƭ ǎŜ ǎƻǳǾƛƴǘ ŘϥǳƴŜ 
ζ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ η ǎǳǊǇǊƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ƴǳƛǘ Ŝǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜ Ŝƴ ŎŀǊƴŀƎŜ Τ ƛƭ ŜƴǘŜƴŘŀƛǘ 
ƭŜǎ ŎǊƛǎ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳϥƛƭ ŀǾŀƛǘ ǎŞǇŀǊŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎ Řǳ ǇǊŞŘƛŎŀƴǘ Υ  
- ±ƛƎƴŀƴŎƻǳǊǘΣ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊǎŞŎǳǘŜǎ-ǘǳΣ ǘƻƛ ǉǳƛ ǘŜ Řƛǎ ŎƘǊŞǝŜƴ Κ 
Lƭ ƴϥŀǾŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŦŀƛƳΣ ƛƭ ŀǾŀƛǘ ƘŃǘŜ ŘŜ ǇŀǊǝǊΦ aŀƛǎ 5ǊƻǳƭŜǧŜΣ ŘŞœǳŜΣ Řƛǘ Υ 
- aƻƴ ǇŝǊŜ ƴŜ Ǿƻǳǎ ǾŜǊǊŀ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ƳŀƛǎΦΦΦ tƻǳǊǊƛŜȊ-ǾƻǳǎΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇŀǊǝǊΣ ƳŜ 
ƭƛǊŜ ƭŀ ōŜƭƭŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ bƻšƭ Κ 
5ŜǾŀƴǘ ƭŀ ƳƛƴŜ ŀƘǳǊƛŜ ŘŜ DŀōǊƛŜƭΣ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŬƭƭŜ ŀƧƻǳǘŀ Υ 
- WŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǎ ƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ƴŀƛǎ ƧŜ ƴŜ ƭŜ ƭƛǎ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǘǊŝǎ ōƛŜƴΦ tŀǇŀ ǊŜƴǘǊŜ 



мф 

ǘŀǊŘΣ ŦŀǝƎǳŞΣ ŀƭƻǊǎ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǾƻǳƭŜȊ Ǉŀǎ ƳŜ ƭƛǊŜ ƭŀ .ƛōƭŜΣ ƧŜ ƴϥŀǳǊŀƛ Ǉŀǎ ŘŜ 
bƻšƭΦ 
 

9ǘ ŜƭƭŜ Ǉƭŀœŀ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ōǊƛƭƭŀƴǘ ƻŶŎƛŜǊ ǳƴ ǇŀǳǾǊŜ ōƻǳǉǳƛƴ ǊŜƭƛŞ ŘŜ ǇŀǊŎƘŜπ
Ƴƛƴ ǳǎŞΣ Ƴŀƭ ƛƳǇǊƛƳŞΣ ŎƻǊƴŞΦ /ϥŞǘŀƛǘ ƭŜ ƭƛǾǊŜ ŜȄŎƻƳƳǳƴƛŞΣ ŎŀǊ ŞŎǊƛǘ Ŝƴ ŦǊŀƴπ
œŀƛǎ Η DŀōǊƛŜƭ ƻǎŀƛǘ Ł ǇŜƛƴŜ ƭŜ ŦŜǳƛƭƭŜǘŜǊΣ ǎŀƛǎƛ Řϥǳƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ŞǘǊŀƴƎŜΦ aŀƛǎ 
ŎƻƳƳŜƴǘ ǊŜŦǳǎŜǊ Ł ŎŜǧŜ ƛƴƴƻŎŜƴǘŜ Κ aŀƭƎǊŞ ƭǳƛΣ ƛƭ ŎƻƳƳŜƴœŀ Υ 
ζ Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŎƻƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǊǎ ǉǳƛ ŎƻǳŎƘŀƛŜƴǘ ŀǳȄ ŎƘŀƳǇǎΣ ƭŀ 
ƴǳƛǘΣ ǇƻǳǊ ǾŜƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻǳǇŜŀǳȄΦΦΦ η 
[ƻǊǎǉǳϥƛƭ Ŝǳǘ ŬƴƛΣ ƛƭ ǊŜǎǘŀ ǊşǾŜǳǊΦ [Ŝǎ ǇŀǊƻƭŜǎ ŘŜ bƻšƭ ŎƘŀƴǘŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ 
ŎǆǳǊΣ ŞǾŜƛƭƭŀƴǘ ŘŜ ƭƻƛƴǘŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŞǘǊŀƴƎŜǎ ǊŞǎƻƴŀƴŎŜǎΦ Lƭ ƭǳƛ ǎŜƳōƭŀƛǘ ǉǳϥǳƴŜ 
ŜƴŦŀƴŎŜ ƛƴŎƻƴƴǳŜ ǎŜ Ǝƭƛǎǎŀƛǘ Řŀƴǎ ǎŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ǊŀŘƛŜǳǎŜ Ŝǘ ǇǳǊŜΦ 
- WŜ ŎǊƻƛǎ ǉǳŜΦΦΦ ƧŜ ŎǊƻƛǎ ǉǳŜ ƧŜ ǇƻǳǊǊŀƛǎ şǘǊŜ ŘŜǎ ǾƾǘǊŜǎΣ ǇŜǝǘŜΣ ǎƛ ǘǳ ǾƻǳƭŀƛǎΦΦΦ 
bŜ ǊŜŎŜǾŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜΣ ƛƭ ƭŜǾŀ ƭŜǎ ȅŜǳȄΦ 5ǊƻǳƭŜǧŜ ŘƻǊƳŀƛǘΣ ƭŀ ƧƻǳŜ Ǉƻπ
ǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ōǊŀǎ ǊŜǇƭƛŞǎΣ ǳƴŜ ƧƻǳŜ ǊƻǎŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǇŞǘŀƭŜ ŘŜ ƅŜǳǊΦ [Ŝǎ ŎƘŜπ
ǾŜǳȄ ōƻǳŎƭŞǎ ǎŜ ǊŞǇŀƴŘŀƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǘŀōƭŜΣ ǇŀǊŜƛƭǎ Ł ǳƴŜ ǘƻƛǎƻƴ ŘϥŀƎƴŜŀǳΦ 
- 5ƻǊǎ Ƴŀ 5ǊƻǳƭŜǧŜΣ ŘƻǊǎΦ !ƛŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ WŜ ŦŜǊŀƛ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ Ŝƴ Ƴƻƴ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ǘƻƴ ǇŝǊŜ ǎƻƛǘ ŞǇŀǊƎƴŞ Τ ƧŜ ƭŜ ƧǳǊŜ ǎǳǊ ŎŜǘ ;ǾŀƴƎƛƭŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ 
Ŝǎǘ ŎƻƳƳǳƴΦ Lƭ ŎƘŜǊŎƘŀ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŀ ǳƴŜ ǇƭǳƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŜƴŎǊŜ Ŝǘ ŞŎǊƛǾƛǘ ǎǳǊ ƭŀ 
ǇŀƎŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜ Řǳ ƭƛǾǊŜ ǎŀƛƴǘ Υ 
- [Ŝ ǾƛǎƛǘŜǳǊ ŘŜ bƻšƭ ǇǊƛŜǊŀ ǇƻǳǊ ǘƻƛ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǘƻƴ ǇŝǊŜΦ 
tǳƛǎ ƛƭ ŀƧƻǳǘŀ ǳƴ Ǉƻǎǘ-ǎŎǊƛǇǘǳƳ Ł ǎƻƴ ƳŜǎǎŀƎŜ Υ Lƭ Ŧŀǳǘ Ǿƻǳǎ ŎŀŎƘŜǊΣ ŘϥŀǳǘǊŜǎ 
ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǾŜƴƛǊΦ 
{ϥƛƴŎƭƛƴŀƴǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ƳƛƎƴƻƴƴŜ ŜƴŘƻǊƳƛŜΣ ŀǳǎǎƛ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ǉǳϥƛƭ 
ƭϥŜǶǘ Ŧŀƛǘ Ł ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎΣ ƛƭ ǉǳƛǧŀ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎǆǳǊ ƭŀ 
ǇŜǝǘŜ ǎǆǳǊ ǉǳϥƛƭ ƴϥŀǾŀƛǘ ƧŀƳŀƛǎ ŜǳŜΦ Lƭ ƻǳǾǊƛǘ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳǊƳŜƴǘŜ Ŝǘ 
ǎϥŜƴŦƻƴœŀ Řŀƴǎ ƭŀ ƴǳƛǘΦ 
  
5ŀƴǎ ƭŀ ōŜǊƎŜǊƛŜΣ ǎŜǎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎ ǎŜ ǘŜƴŀƛŜƴǘ ǊŜŎǊƻǉǳŜǾƛƭƭŞǎ ǎƻǳǎ ƭŜǳǊǎ Ƴŀƴπ
ǘŜŀǳȄΦ 
- IƻƭŁ Η ŎǊƛŀ DŀōǊƛŜƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŞƴŝōǊŜǎΣ ŀƭƭƻƴǎ-ƴƻǳǎ-ŜƴΣ ƧŜ ƴϥŀƛ ǘǊƻǳǾŞ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜΦ wŜǘƻǳǊƴƻƴǎ Ŝƴ ǾƛƭƭŜΣ ƴƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊƻƴǎ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŜǎǘŜǎ ŘŜ 
ŎŜ ǊŞǾŜƛƭƭƻƴ ǉǳƛ ƴƻǳǎ Ǉŀǎǎŀ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴŜȊΦ 
Lƭ ƭŜǎ ŜƴǘǊŀƞƴŀ ǎŀƴǎ ǇŜƛƴŜ Η 
[Ŝ ŎƘŜƳƛƴ ƭǳƛ ǇŀǊǳǘ Ƴƻƛƴǎ ŘǳǊ ǉǳϥŁ ƭϥŀƭƭŜǊΣ ŎŀǊ ƛƭ ǇƻǊǘŀƛǘ Ŝƴ ǎƻƴ ŎǆǳǊ ǳƴŜ 
ŦƻǊŎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƭǳƳƛŝǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΦ 9ǘ ƭŁ-ōŀǎΣ ŘŜ ƭϥŀǳǘǊŜ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜΣ ǳƴ 
ƘƻƳƳŜ ŘŜǎŎŜƴŘŀƛǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΣ ǳƴ ƭƛǾǊŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ōǊŀǎΣ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ǇŀǳǾǊŜ Ƴŀƛπ
ǎƻƴ ƻǴ ƭϥŀǧŜƴŘŀƛǘ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŬƭƭŜ ŜƴŘƻǊƳƛŜ Ŝǘ ŎƻƴŬŀƴǘŜΦ 
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[ϥŀǳōŜ ŘŜ bƻšƭ ǎŜ ƭŝǾŜǊŀƛǘ ōƛŜƴǘƾǘΦ [ŀ ƳƛƭƭŜ ǎŜǇǘ ŎŜƴǘ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŀǳōŜ ŘŜǇǳƛǎ 
ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řϥǳƴ ǇŜǝǘ ŜƴŦŀƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳƛ ƭŜǎ ŀƴƎŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǇǊƻŎƭŀƳŞ Υ 
ζ DƭƻƛǊŜ Ł 5ƛŜǳ ŀǳ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ŘŜǎ ŎƛŜǳȄ Ŝǘ ǇŀƛȄ ǎǳǊ ƭŀ ǘŜǊǊŜ ŀǳȄ ƘƻƳƳŜǎ ŘŜ 
ōƻƴƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞΦ η 

/ƻƴǘŜ ǘǊƻǳǾŞ ǇŀǊ tƘƛƭƛǇǇŜ wƻƳŀƛƴ  

_____________________________________________________________ 

 

! bhw¢I9wb LwL{I /IwL{¢a!{ 

 

WŜ ǎǳƛǎ ƴŞŜ ƧǳǎǘŜ ŀǇǊŝǎ ƭŀ {ŜŎƻƴŘŜ DǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ł /ƻǾŜƴǘǊȅΣ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł 
ŘŜǾŜƴƛǊ ƭϥŀƞƴŞŜ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘǎΦ vǳŀƴŘ ƧΩŀǾŀƛǎ о ŀƴǎΣ ƳŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƴƻǳǎ 
ƻƴǘ ŜƳƳŜƴŞǎΣ Ƴƻƴ ǇŜǝǘ ŦǊŝǊŜ tŜǘŜǊ Ŝǘ ƳƻƛΣ ƘŀōƛǘŜǊ Ŝƴ LǊƭŀƴŘŜ Řǳ bƻǊŘΦ " 
ƭϥŃƎŜ ŘŜ с ŀƴǎΣ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŘŜ DǊŜŜƴƛǎƭŀƴŘΣ Ƨϥŀƛ ŜƴǘŜƴŘǳ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ bƻšƭ ǊŀŎƻƴǘŞŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞΦ bƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳǎ ŀƭƭŞǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ǇƻǳǊ ǊŜƎŀǊŘŜǊ ǳƴ ŘƛŀǇƻǊŀƳŀ Ŝƴ ŎƻǳƭŜǳǊ 
ǉǳƛ Ƴϥŀ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ŞƴƻǊƳŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΦ WŜ ǎǳƛǎ ǘƻƳōŞŜ ŀƳƻǳǊŜǳǎŜ ŘŜ ƭϥŃƴŜ ŘŜ 
aŀǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ǇŜǝǘ ōŞōŞΣ Řŀƴǎ ŎŜǘ ƻǊŘǊŜΦ [Ŝǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ 
ŎƘŀƴǘŞ ŘŜǎ ŎƘŀƴǘǎ ŘŜ bƻšƭ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Υ h [ƛǧƭŜ {ǘŀǊ ƻŦ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΣ 
Ŝǘ ƭŜ wƻŎƪƛƴƎ /ŀǊƻƭ όΨ[ƛǧƭŜ WŜǎǳǎΣ ǎǿŜŜǘƭȅ ǎƭŜŜǇ ΦΦΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊƻŎƪ ȅƻǳΣ ǊƻŎƪ ȅƻǳΣ 
ǊƻŎƪ ȅƻǳ ό bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǘŜ ōŜǊŎŜǊύΩΦ tƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƧϥŞǘŀƛǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜΣ ƧŜ ǎƻǊπ
ǘŀƛǎ ŎƘŀƴǘŜǊ ŘŜǎ Ψ/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊƻƭǎΩ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ŦǊƻƛŘŜǎ ŘΩ9ȄŜǘŜǊΣ Ƴŀ ǇǊŜπ

ƳƛŝǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŀǾŜŎ 
ŘŜǎ ŀƳƛǎΣ ǇƻǳǊ ŎŞƭŞōǊŜǊ 
ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ /ƘǊƛǎǘ 
ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƛŜƭ ŞǘƻƛƭŞ Ŝǘ ǇǳǊΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƅƛŎƪǊΦŎƻƳκǇƘƻǘƻǎκ
ŘōǘŜƭŦƻǊŘκсрлсрлнрут 

" ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΣ ōƛŜƴǘƾǘ 
ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇŀǊ Ƴƻƴ 
ŦǊŝǊŜ !ŘǊƛŀƴ Ŝǘ Ƴŀ ǎǆǳǊ 
[ȅƴƴŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ƭΩƘŀπ

ōƛǘǳŘŜ ŘŜ ŘŞŎƻǊŜǊ ƭŜ ǎŀǇƛƴ ŘŜ bƻšƭ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ƳşƳŜΣ ƧŀƳŀƛǎ Ǉƭǳǎ ǘƾǘΦ bƻǳǎ ŀŎπ
ŎǊƻŎƘƛƻƴǎ ŘŜǎ ƎǳƛǊƭŀƴŘŜǎ Ŝǘ Řǳ Ǝǳƛ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǎŀƭƻƴΦ Lƭ ǎŜƴǘŀƛǘ ƭŜǎ ŀƛƎǳƛƭƭŜǎ ŘŜ 
Ǉƛƴ Ŝǘ ǊŜǎǎŜƳōƭŀƛǘ Ł ǳƴ Ǉŀȅǎ ŘŜ ŦŞŜǎΦ aŀƳŀƴ ǇǊŞǇŀǊŀƛǘ ŘŜǎ ζ ƳƛƴŎŜ ǇƛŜǎ ηΣ 
ŘŜǎ ǇŃǝǎǎŜǊƛŜǎ ŦƻǳǊǊŞŜǎ Řϥǳƴ ǊƛŎƘŜ ƳŞƭŀƴƎŜ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎ ǎŜŎǎ Ŝǘ ŘϥŜŀǳ-ŘŜ-ǾƛŜΦ 
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[Ŝ Ƨǳǎ ǎϥŞŎƻǳƭŀƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƻǊŘǎ Ŝǘ ŦƻǊƳŀƛǘ ŘŜ ŘŞƭƛŎƛŜǳǎŜǎ ǘŀŎƘŜǎ ōǊǳƴŜǎ ŀǳ ƎƻǶǘ 
ŘŜ ŎŀǊŀƳŜƭΦ [Ŝ Ƴŀǝƴ ŘŜ bƻšƭΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŞǾŜƛƭƭƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŦƻǳƛƭƭŜǊ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻŎƪƛƴƎ όǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŎƘŀǳǎǎŜǧŜ ς ōƛŜƴ ǇǊƻǇǊŜ Η ς ŘŜ ǇŀǇŀύΦ 9ƭƭŜ 
ŎƻƴǘŜƴŀƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴŜ ƳŀƴŘŀǊƛƴŜ ǾŜǊǎ ƭϥƻǊǘŜƛƭΣ ǉǳƛ ǎϥŞǇƭǳŎƘŀƛǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ǎŜƴǘŀƛǘ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳǎŜƳŜƴǘ ōƻƴΣ ŀǾŜŎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ōƻƴōƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ŎŀŘŜŀǳȄ 
ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ƭŀƳǇŜǎ ŘŜ ǇƻŎƘŜ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ōǊƛƭƭŜǊ Ŝƴ ōƭŀƴŎΣ ǊƻǳƎŜ ƻǳ ǾŜǊǘΦ 
[Ŝ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ŘŜ bƻšƭ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŀƛǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ ƎǊƻǎ ǇƻǳƭŜǘ ŦŀǊŎƛ Ł ƭŀ 
ǎŀǳƎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǇŜƭǳǊŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ǇƻƳƳŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ǊƾǝŜǎΣ ŘŜ ōŀŎƻƴΣ 
ŘŜ ǎŀǳŎƛǎǎŜǎΣ ŘŜ ǎŀǳŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŞƎǳƳŜǎΦ 

tǳƛǎ ǾŜƴŀƛǘ ƭŜ ŘŜǎǎŜǊǘΦ bƻǘǊŜ ŘŜǎǎŜǊǘ ǇǊŞŦŞǊŞ Şǘŀƛǘ ƭŜ {ƘŜǊǊȅ ¢ǊƛƅŜΣ ǳƴŜ ƳŜǊπ
ǾŜƛƭƭŜǳǎŜ ŎƻƴŎƻŎǝƻƴ ŘŜ ōƛǎŎǳƛǘǎ ŘŜ {ŀǾƻƛŜ ƛƳōƛōŞǎ ŘŜ ȄŞǊŝǎΣ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘǎ ŘŜ 
ŦǊǳƛǘǎ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŜ Ŝǘ ŘŜ ƎŜƭŞŜ ǎŜƳƛ-ǎƻƭƛŘŜ ŀǊƻƳŀǝǎŞŜ Ł ƭŀ ŦǊŀƛǎŜΣ ǎǳǊƳƻƴǘŞǎ 
ŘϥǳƴŜ ŞǇŀƛǎǎŜ ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ ŎǊŝƳŜ ŀƴƎƭŀƛǎŜ ό.ƛǊŘΩǎ /ǳǎǘŀǊŘύΣ Ǉǳƛǎ ŘϥǳƴŜ ŎƻǳŎƘŜ 
ŘŜ ŎǊŝƳŜ ŦƻǳŜǧŞŜΣ Ŝǘ ŜƴŬƴ Řϥǳƴ ǎŀǳǇƻǳŘǊŀƎŜ ŘŜ ζ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳπ
ǎŀƴŘǎ η όŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ōƛƭƭŜǎ ŘŜ ǎǳŎǊŜ ƳǳƭǝŎƻƭƻǊŜǎύΣ ŘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘ ǊŃǇŞ Ŝǘ ŘŜ ƳƻǊπ

ŎŜŀǳȄ ŘϥŀƴƎŞƭƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ŎƻǳŎƘŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ Ǿƛπ
ǎƛōƭŜǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ōŀƴŘŜǎ ŎƻƭƻǊŞŜǎ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ǇŀǊƻƛǎ ŘŜ ƭϥƛƳƳŜƴǎŜ ōƻƭ Ŝƴ ǾŜǊǊŜΦ [ŀ 
ƳŀǊǉǳŜ Řϥǳƴ ǘǊƛƅŜ ǊŞǳǎǎƛ Şǘŀƛǘ ƭŜ ōǊǳƛǘ ŘŜ 
ǎǳŎŎƛƻƴ ǉǳϥƛƭ Ŧŀƛǎŀƛǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƳŀƳŀƴ ŜƴŦƻƴπ
œŀƛǘ ǎŀ ŎǳƛƭƭŝǊŜ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ ŦƻƴŘ Ŝǘ Ŝƴ ǎƻǊǘŀƛǘ 
ǳƴŜ ǇƻǊǝƻƴΦ 9ƭƭŜ ǇǊŞǇŀǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ 
ƎǊƻǎ ƎŃǘŜŀǳ ŘŜ bƻšƭ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ŦǊǳƛǘǎ ōǊǳƴǎ 
ŜƴǾŜƭƻǇǇŞ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳŎƘŜ ŞǇŀƛǎǎŜ ŘŜ ΨǊƻȅŀƭ 
ƛŎƛƴƎΩ όƳŀǎǎŜǇŀƛƴΣ ōƭŀƴŎǎ ŘΩǆǳŦǎΣ ǎǳŎǊŜ 

ƎƭŀŎŜύ ǉǳƛ ǊŜǎǎŜƳōƭŀƛǘ Ł ŘŜ ƭŀ ƴŜƛƎŜΦ bƻǘǊŜ ƎŃǘŜŀǳ ŘǳǊŀƛǘΣ ƳŀƴƎŞ Ŝƴ ǇŜǝǘŜǎ 
ǇƻǊǝƻƴǎΣ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ bƻǳǾŜƭ !ƴΣ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ Ǉƭǳǎ Η 

[ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ǇŀǇŀ Ł bƻšƭ Şǘŀƛǘ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ ǉǳϥƛƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŘŜ /ƻǳǊǘŀǳƭŘǎΣ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǳǎƛƴŜ ŘŜ /ŀǊǊƛŎƪŦŜǊƎǳǎΣ ƻǴ ƛƭ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƛǘΦ 
[Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎΦ /ϥŞǘŀƛǘ ǳƴŜ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳǎŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ 
ǊŞǳƴƛǊ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŦƻǊƳŀƛǘ ƭϥǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƻōƧŜŎπ
ǝŦǎ - ƛƭ ǊŜŦǳǎŀƛǘ ŎŀǘŞƎƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜ ƭƻǊǎ 
ŘŜ ƭϥŜƳōŀǳŎƘŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƳǇƭƻȅŞǎΦ /ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƛƭ ŞŎǊƛǾŀƛǘ ǳƴ ŘƛǾŜǊǝǎπ
ǎŜƳŜƴǘ όǳƴŜ ǇŀƴǘƻƳƛƳŜύ Ŝǘ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƛǘ ŀǾŜŎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ 
ǉǳŜ Ŏƭƻǿƴ Ŝƴ ŎƘŜŦΦ .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇŃǘŜ ŘŜ ŦŀǊƛƴŜ ǎŜ ƧŜǘŀƛǘ ǇŀǊǘƻǳǘ Ŝǘ ŘŜ ŘǊƾƭŜǎ 
ŘŜ ǇƛǘǊŜǊƛŜǎ ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ ƘǳǊƭŜǊ ŘŜ ǊƛǊŜ ƭŜ ǇǳōƭƛŎΦ hƴ ŎƘŀƴǘŀƛǘ ŘŜǎ ŎƘŀƴǘǎ ǇƻǇǳπ
ƭŀƛǊŜǎΦ 9ƴǎǳƛǘŜ ƴƻǳǎΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŦƻǊƳƛƻƴǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŬƭŜǎΣ ƭŜǎ ŬƭƭŜǎ ŘΩŀōƻǊŘ 



нн 

Ŝǘ ƭŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ ŜƴǎǳƛǘŜΣ ǇƻǳǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴ ŎŀŘŜŀǳ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŘŜ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘπ
ƳŀǎΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǉǳƛǧŞ ƭϥLǊƭŀƴŘŜ Ŝƴ мфснΣ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƭŜǎ ǇǊŞǘŜƴŘǳǎ ¢ǊƻǳōƭŜǎ 
ŞŎƭŀǘŀƛŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ŀǳŎǳƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ƴŜ Ŧǳǘ ƘŜǳǊŜǳȄ Ŝƴ !ƴƎƭŜǘŜǊǊŜΦ aŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ  

ŘƛǾƻǊŎŝǊŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƧϥŀǾŀƛǎ му ŀƴǎΦ 5Ŝǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ƭƻǊǎǉǳŜ Ƴƻƴ ǇŝǊŜ 
ƳƻǳǊǳǘ ǘǊŀƎƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ƧŜ Ǉǳōƭƛŀƛ ǳƴ ŀǾƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ .ŜƭŦŀǎǘ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘ Ŝǘ ƧŜ ǊŜœǳǎ 
Ŝƴ ǊŜǘƻǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭŜǧǊŜǎ ŞǾƻǉǳŀƴǘ ǎŜǎ ǇŀƴǘƻƳƛƳŜǎ ŘŜ bƻšƭΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƳπ
ǇǊŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜ ƭǳƛ Ŝƴ ŎƻǎǘǳƳŜ ŘŜ ŎƭƻǿƴΣ ŀǊōƻǊŀƴǘ ǳƴ ƴŜȊ ǊƻǳƎŜ ōǳƭπ
ōŜǳȄ Ŝǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǎƻǳǊƛǊŜΦ bƻǘǊŜ ǇŝǊŜ ŀǾŀƛǘ ǾŞŎǳ ǳƴŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ŘƛŶŎƛƭŜΣ ŀȅŀƴǘ 
ǇŜǊŘǳ ǎŀ ƳŝǊŜ Ł ƭϥŃƎŜ ŘŜ мн ŀƴǎΦ /ϥŜǎǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ Ǌŀƛǎƻƴ ǉǳϥƛƭ ǘǊŀǾŀƛƭπ
ƭŀƛǘ ǎƛ ŘǳǊ ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ Řǳ ōƻƴƘŜǳǊ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł bƻšƭΦ 

            wƻǎŜƳŀǊȅ aŀǊŎǳǎ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

bƻšƭ ŀǳȄ 9ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ 

[Ŝ ƧƻǳǊ ŘŜ bƻšƭΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜ ǊŜƴŘŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ł ƭϥŞƎƭƛǎŜ ǇƻǳǊ 
ǎŜ ǊŞƧƻǳƛǊ ŘŜ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ /ƘǊƛǎǘΣ ŎŞƭŞōǊŜǊ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ǉǳƛ ŜƴǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ŎƘŀƴǘŜǊ ŘŜǎ ŎŀƴǝǉǳŜǎΦ Lƭ ȅ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ƻǴ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǊŜŎǊŞŜƴǘ ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ aŀǊƛŜ Ŝǘ WƻǎŜǇƘ ǉǳƛ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ 
ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ǇƻǳǊ ŘƻǊƳƛǊΣ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ Ǌƻƛǎ ƳŀƎŜǎ ǉǳƛ ŀǊǊƛǾŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀŘƻǊŜǊ ƭŜ 
/ƘǊƛǎǘ ƴƻǳǾŜŀǳ-ƴŞΦ 

aŀƛǎ ǇƻǳǊ ōŜŀǳŎƻǳǇΣ bƻšƭ ƴϥŀ Ǉƭǳǎ ǊƛŜƴ Ł ǾƻƛǊ ŀǾŜŎ ƭŜ /ƘǊƛǎǘΦ tǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜ bƻšƭ ǎƻƴǘ ŘŜǾŜƴǳǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄΣ ƛƳǇƛŜǎΣ ŜȄŎŜǎǎƛŦǎ ƻǳ ǎŜƴǝƳŜƴπ
ǘŀǳȄΦ aşƳŜ ƭŜ Ƴƻǘ ǎΩŞŎǊƛǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ζ ·Ƴŀǎ ηΦ [Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ƭŜ 
tŝǊŜ bƻšƭ ό{ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎύΣ ǉǳƛ ŀǇǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǘ ǎƻǳǎ 
ǳƴ ŀǊōǊŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōƻƴǎ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǳǾŀƛǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŎǊƻƛǊŜ ŀǳ tŝǊŜ bƻšƭ ǉǳϥŁ WŞǎǳǎ-/ƘǊƛǎǘΦ 

[ŀ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘϥƻŎǘƻōǊŜΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ƳŀƎŀπ
ǎƛƴǎ ŎƻƴǾŜǊǝǎǎŜƴǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ Ǌŀȅƻƴǎ ŀǳȄ ŎŀŘŜŀǳȄ ŘŜ bƻšƭΦ [ŀ 
ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŦƻȅŜǊǎ ŀŎƘŝǘŜƴǘ ǳƴ ŀǊōǊŜ ŘŜ bƻšƭ Ŝǘ ƭŜ ŘŞŎƻǊŜƴǘΦ [Ŝǎ ŎŀŘŜŀǳȄ ǎƻƴǘ 
ŜƳōŀƭƭŞǎ Řŀƴǎ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ ǎǇŞŎƛŀƭ ŀǾŜŎ ŘŜǎ Ǌǳōŀƴǎ Ŝǘ ŘŞǇƻǎŞǎ ǎƻǳǎ ƭϥŀǊōǊŜΦ [Ŝǎ 
ŀŘǳƭǘŜǎ ŀǳǎǎƛ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ŘŜ ƎǊƻǎ ŎŀŘŜŀǳȄΦ [Ŝǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ŘƛũǳǎŜƴǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ŘŜ bƻšƭΣ ǉǳƛ ƴŜ Ŧŀƛǘ ƧŀƳŀƛǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳ /ƘǊƛǎǘΦ [Ŝǎ 
ǘƘŝƳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ƴŜƛƎŜΣ ƭŜǎ ŎƭƻŎƘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƴƴŜǎΦ 

bƻšƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ǊŜǇŀǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ŘƛƴŘŜǎ ƎƛƎŀƴǘŜǎǉǳŜǎ Ŝǘ Řǳ ƭŀƛǘ ŘŜ ǇƻǳƭŜ όŜƎƎƴƻƎύ Ł ōƻƛǊŜΦ ¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Řƻƛǘ 



но 

şǘǊŜ ƘŜǳǊŜǳȄΦ [ŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƛƴŞƳŀǎ ŘƛũǳǎŜƴǘ ŘŜǎ ŬƭƳǎ ŘŜ bƻšƭΣ ǉǳƛ ǎŜ 
ǘŜǊƳƛƴŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ōƛŜƴΦ [Ŝ ŬƭƳ ƛƴǎǇƛǊŞ ŘŜ ƭϥǆǳǾǊŜ ŘŜ 5ƛŎƪŜƴǎΣ aǊ {ŎǊƻƻƎŜΣ 
Ŝǎǘ ǊŜŘƛũǳǎŞ ǇŀǊǘƻǳǘΦ 

[ϥŀǎǇŜŎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƭŀ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜǎ ƳŀƛǎƻƴǎΣ ŀǾŜŎ 
ŘŜǎ ŀƳǇƻǳƭŜǎ ŎƭƛƎƴƻǘŀƴǘŜǎΣ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŘŞŎƻǊŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭǳǝƴǎ Řǳ tŝǊŜ bƻšƭΦ [Ŝǎ 
ǘƻƛǘǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ŘŜ ƎƛƎŀƴǘŜǎǉǳŜǎ ǘǊŀƞƴŜŀǳȄ ŀǾŜŎ ƭŜ tŝǊŜ bƻšƭ Ŝǘ ǎŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄΣ ǝǊŞǎ 
ǇŀǊ Ƙǳƛǘ ǊŜƴƴŜǎΣ wǳŘƻƭŦ Ŝǘ ǎƻƴ ƴŜȊ ǊƻǳƎŜ Ŝƴ ǘşǘŜΦ 

[Ŝǎ ƘƻƳƳŜǎ ŘŞƎǳƛǎŞǎ Ŝƴ tŝǊŜ bƻšƭ ǎƻƴǘ ǇŀǊǘƻǳǘΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎΣ ƛƭǎ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳŜƭǎ ŎŀŘŜŀǳȄ ƛƭǎ ǾŜǳƭŜƴǘΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎΣ 
ŎƻƭƭŜŎǘŀƴǘ ŘŜ ƭϥŀǊƎŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ŎŀǊƛǘŀǝǾŜǎΦ 

bƻšƭ Ŝƴ !ƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ǳƴ ǇŀǊŎ ŘϥŀǧǊŀŎǝƻƴǎΣ ƻǴ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ǿƛǘ Řŀƴǎ 
ǳƴ ƳƻƴŘŜ ƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜ ǊŞƎƛ ǇŀǊ ƭŜ tŝǊŜ bƻšƭΦ 

----- 9DDbhD ς ōƻƛǎǎƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ  

[Ŝǎ ƛƴƎǊŞŘƛŜƴǘǎ Υ 

[ŀƛǘ Ŝǘ ŎǊŝƳŜ ƭŞƎŝǊŜ  
/ŀƴƴŜƭƭŜΣ Ŏƭƻǳǎ ŘŜ ƎƛǊƻƅŜΣ ŜȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ǾŀƴƛƭƭŜ 
Ŝǘ ƴƻƛȄ ŘŜ ƳǳǎŎŀŘŜΦ 

WŀǳƴŜǎ ŘϥǆǳŦ  
{ǳŎǊŜ ōƭŀƴŎ 
wƘǳƳ  

/ƻƳƳŜƴǘ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Κ 

CŀƛǘŜǎ ŎƘŀǳũŜǊ ƭŜ ƭŀƛǘΣ ƭŀ ŎŀƴƴŜƭƭŜΣ ƭŜǎ Ŏƭƻǳǎ ŘŜ ƎƛǊƻƅŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǇƛƴŎŞŜ ŘŜ ǾŀƴƛƭƭŜΦ 
CŀƛǊŜ ōƻǳƛƭƭƛǊΣ Ǉǳƛǎ ǊŜǝǊŜǊ Řǳ ŦŜǳΦ 

CƻǳŜǧŜȊ ƭŜǎ ƧŀǳƴŜǎ ŘϥǆǳŦǎΣ Ǉǳƛǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜȊ ƭŜ ǎǳŎǊŜΦ 
LƴŎƻǊǇƻǊŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜ ƳŞƭŀƴƎŜ ŘŜ ƭŀƛǘ ŎƘŀǳŘ ŀǳ ƳŞƭŀƴƎŜ ŘϥǆǳŦǎΦ 
CŀƛǊŜ ŎǳƛǊŜ ƭŜ ƳŞƭŀƴƎŜ Ł ŦŜǳ ƳƻȅŜƴ ƧǳǎǉǳϥŁ ŎŜ ǉǳϥƛƭ ǎƻƛǘ ŞǇŀƛǎΣ Ǉǳƛǎ ƭŜ ŬƭǘǊŜǊ 
ǇƻǳǊ ŞƭƛƳƛƴŜǊ ƭŜǎ Ŏƭƻǳǎ ŘŜ ƎƛǊƻƅŜΦ 

LƴŎƻǊǇƻǊŜǊ ƭŀ ŎǊŝƳŜΣ ƭŜ ǊƘǳƳΣ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ƴƻƛȄ ŘŜ ƳǳǎŎŀŘŜ  

            CǊŜŘ aŀǊŎǳǎ 
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/ƻƴǘŜ ŘŜ bƻšƭ  

[ΩŞǘƻƛƭŜ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ 

 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǾƛŀƴǘŀǊǘΦŎƻƳκƎŀō-онκŀǊǘκ[-9ǘƻƛƭŜ-ŘŜ-bƻŜƭ-мллрноспфо 

Lƭ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŞǘƻƛƭŜ ǘƻƳōŞŜ 

Řǳ ŎƛŜƭΣ ŞƎŀǊŞŜ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŎƘŀƳǇ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜ ǘŜǊǊŜΦ /ƻƳƳŜƴǘ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǊŜǇŞπ

ǊŞŜ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ǎŎƛƴǝƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǘŜ Η 

{ǳǊǾƛŜƴǘ ǳƴŜ ŦŜƳƳŜΣ ǘƻǳǘ ƻŎŎǳǇŞŜ Ł ǊŀƳŀǎǎŜǊ ŘŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƳƻǊǘŜǎ ǇƻǳǊ 

ŎƘŀǳũŜǊ ǎŀ ƳŀƛǎƻƴΦ [ŀ ŦŜƳƳŜΣ ŘƻǳŎŜƳŜƴǘΣ ǎΩŀǇǇǊƻŎƘŜ Τ ŘŜ ǎŜǎ Ƴŀƛƴǎ ŘŞƭƛŎŀǘŜǎΣ 

ŜƭƭŜ ŞŎŀǊǘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜ ǉǳƛ ŞŎǊŀǎŜ ƭŀ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜ ŞǘƻƛƭŜΦ tŜǳ Ł ǇŜǳΣ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ǊŜǾƛǘΣ 

ŜƭƭŜ ōǊƛƭƭŜ ōƛŜƴǘƾǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ŦŜǳȄΦ 

- hƘΣ ǎŜ Řƛǘ ƭŀ ŦŜƳƳŜΣ ƧŜ Ǿŀƛǎ ƭΩŜƳǇƻǊǘŜǊ Řŀƴǎ Ƴŀ ƳŀƛǎƻƴΣ ŜƭƭŜ ŞŎƭŀƛǊŜǊŀ Ƴƻƴ 

ƳŀǊƛ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ǊŜǾƛŜƴŘǊŀ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

!ōŀƴŘƻƴƴŀƴǘ ǎŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƳƻǊǘŜǎΣ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŘŜǳȄ Ƴŀƛƴǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ǊŀǇǇǊƻŎƘŞŜǎ 

Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻǳǇŜΣ ƭŀ ŦŜƳƳŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŞǘƻƛƭŜ ŜǘΣ ǘƻǳǘŜ ƧƻȅŜǳǎŜΣ ǊŜƎŀƎƴŜ 

ǎŀ ƳŀƛǎƻƴΦ !ǊǊƛǾŞŜ ŎƘŜȊ ŜƭƭŜΣ ǎǳǊ ǳƴ ǎƻŎƭŜ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŜΣ ŜƭƭŜ ŘŞǇƻǎŜ ǎŀ ǇǊŞπ

ŎƛŜǳǎŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜΦ 

5Ŝ ǊŜǘƻǳǊ ƭŜ ǎƻƛǊΣ ƭŜ ƳŀǊƛ Ŝǎǘ ŞǘƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŀ ǾƛǾŜ ŎƭŀǊǘŞ ǉǳƛ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭƭŜ Řŝǎ ǉǳΩƛƭ 

ŦǊŀƴŎƘƛǘ ƭŀ ǇƻǊǘŜΦ 

- vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŎƘƻǎŜ ōǊƛƭƭŀƴǘŜ Κ ŘŜƳŀƴŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜΦ [ŀ ŦŜƳƳŜ ǊŀŎƻƴǘŜΦ 

- 9ƭƭŜ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜΣ ŎŜǧŜ ŞǘƻƛƭŜΣ Řƛǘ ƭΩƘƻƳƳŜΦ DŀǊŘƻƴǎ-ƭŀ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ Η 

- bƻƴΣ Řƛǘ ƭŀ ŦŜƳƳŜΣ ƳŜǧƻƴǎ-ƭŀ ŘŜƘƻǊǎΣ ŜƭƭŜ ŞŎƭŀƛǊŜǊŀ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǇŀǎǎŜǊƻƴǘ 

ǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳŀƛǎƻƴΦ 

tƭǳǎ ƭΩƘƻƳƳŜ Řƛǎŀƛǘ ζ DŀǊŘƻƴǎ-ƭŀ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ηΣ Ǉƭǳǎ ƭŀ ŎƭŀǊǘŞ ŘŜ ƭΩŞǘƻƛƭŜ ŘƛƳƛπ

ƴǳŀƛǘΦ tƭǳǎ ƭŀ ŦŜƳƳŜ Řƛǎŀƛǘ ζ aŜǧƻƴǎ-ƭŀ ŘŜƘƻǊǎ ηΣ Ǉƭǳǎ ƭΩŞǘƻƛƭŜ ōǊƛƭƭŀƛǘΦ  

[ΩƘƻƳƳŜ ǇǊŞǇŀǊŜ ŀƭƻǊǎ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜōƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ŦŜƴşǘǊŜ Ŝǘ ȅ ŘŞǇƻǎŜ ƭŜ ōǊƛƭπ

ƭŀƴǘ ǘǊŞǎƻǊΦ 5ŜǇǳƛǎ ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŞǘƻƛƭŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǉǳƛǧŞ ǎŀ ŦŜƴşǘǊŜ Ŝǘ ǎŀ ŎƭŀǊǘŞ 

Ŝǎǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǾƛǾŜΦ 

                                                                             wŀōƛƴŘǊŀƴŀǘƘ ¢ŀƎƻǊŜ 



нр 

.ƛƭƭŜǘ ŘΩƘǳƳŜǳǊ Υ bƻšƭ ŀǳ Ǉŀȅǎ ±ŜƴŘŀ 
  
  
 
 
 

DǊŀƴŘ-tŝǊŜΣ ŀǎǎƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜǳƛƭ 
ŘŜ ǎŀ ƘǳǧŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ōŀǧǳŜΣ 
ƭŀƛǎǎŜ ŎƻǳǊƛǊ ǎƻƴ  
ǊŜƎŀǊŘ ǎǳǊ ŎŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ǉǳϥƛƭ 
ŀƛƳŜ ǘŀƴǘ Υ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǇŀǳǾǊŜ 
Ƴŀƛǎ ŘƛƎƴŜΣ ŀǳȄ ƘǳǧŜǎ ōƛŎƻπ
ƭƻǊŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǘƻƛǘǎ ŘŜ 
ŎƘŀǳƳŜΣ ŜŶŎŀŎŜǎ Ŝǘ Ŏƻπ
ƳƛǉǳŜǎ Ł ƭŀ ŦƻƛǎΦ [Ŝǎ ŜƴŎƭƻǎ 
ƴϥŜƳǇşŎƘŜƴǘ ƴƛ ƭŜǎ ǇƻǳƭŜǎ ƴƛ 
ƭŜǎ ŎƘŝǾǊŜǎ ŘϥŀƭƭŜǊ ǾŀƎŀōƻƴπ
ŘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭŀ 
Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƧƻƛŜ ŘŜǎ ǘƻǳπ
ǊƛǎǘŜǎΣ ŘŜ ƧƻǳǊΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 
Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǎƻǳŎƛΣ ŘŜ ƴǳƛǘΦ 
 ƘǧǇǎΥκκŎƻƳƳƻƴǎΦǿƛƪƛƳŜŘƛŀΦƻǊƎ 

 

 
DǊŀƴŘ-tŝǊŜΣ ƭŜǎ ȅŜǳȄ Ƴƛ-ŎƭƻǎΣ ŎƻƴǘŜƳǇƭŜ ǎƻƴ ōŀƻōŀō ǉǳƛ ŘƛǎǇŜƴǎŜ ǳƴŜ ƻƳōǊŜ 
ƳŀƛƎǊŜ Ŝƴ ŎŜ ƧƻǳǊ ǘƻǊǊƛŘŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ǊŜƴŘǳŜ ƛƳǇǊŀǝŎŀōƭŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƭǳƛŜǎ ǘƻǊǊŜƴπ
ǝŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜΦ 
ϦWϥŀƛƳŜ ƭŀ ǇƭǳƛŜΣ Řƛǘ DǊŀƴŘ-tŝǊŜ ŀǳȄ ŎƘŜǾŜǳȄ ōƭŀƴŎǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǊƛŘŜǎ ƧƻȅŜǳǎŜǎΣ 
ƧϥŀƛƳŜ ƭŀ ǇƭǳƛŜΦ 9ƭƭŜ ƭŀǾŜ ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎΣ ŜƭƭŜ ǊŜƳǇƭƛǘ ƭŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎΣ ŜƭƭŜ 
Ŧŀƛǘ ŎƘŀƴǘŜǊ ƭŜ ǘƻƛǘ ŘŜ Ƴŀ ƘǳǧŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊŜƴƻǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴǳƛǘΦϦ 
!ǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƴŜ ŘŜǎŎŜƴŘǊƻƴǘ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜΣ ŎƘŀǊπ
ƎŞŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŞƴƻǊƳŜǎ ōŀǎǎƛƴŜǎ ǇƭŜƛƴŜǎ ŘŜ ƭƛƴƎŜ ǎŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǊƛǊŜǎΦΦΦ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ Ŝƴπ
Ŧŀƴǘǎ ȅ ŎƻǳǊǊƻƴǘΣ ǘƻǳǘ ƴǳǎΣ ǎϥŞŎƭŀōƻǳǎǎŜǊ Ŝǘ ǎŜ ŎƘŀƳŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƳƛƭƭŜ ŎǊƛǎ 
ƧƻȅŜǳȄΦ 
 
DǊŀƴŘ-tŝǊŜ ǎŎǊǳǘŜ ŎŜ ŎƛŜƭ ǎƛ ōƭŜǳΣ ŎŜǎ ƻƴŘŜǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǉǳƛ ƳƻƴǘŜƴǘ Řǳ ǎƻƭΦ Lƭ 
ǎŜ ƭŀƛǎǎŜ ŦƻǳŜǧŜǊ ǇŀǊ ƭŜ ǾŜƴǘ ǉǳƛ ǎϥŞƭŝǾŜ Ŝǘ ǎŝŎƘŜ ƭŀ ǎǳŜǳǊ ǉǳƛ ǇŜǊƭŜ Ł ǎƻƴ 
ŦǊƻƴǘΦ 
ϦWϥŀƛƳŜ ƭŜ ǾŜƴǘΣ Řƛǘ DǊŀƴŘ-tŝǊŜ ŀǳȄ ȅŜǳȄ ǊƛŜǳǊǎΣ ƛƭ ǎŝŎƘŜ ƭŜ ƭƛƴƎŜ Ŝǘ ǊŀŦǊŀƞŎƘƛǘ 
ƭŜǎ ōǊŀǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎΦ WϥŀƛƳŜ ƭŜ ǾŜƴǘΣ ƛƭ ōƻǳǎŎǳƭŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 



нс 

ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ǎŜŎƻǳŜ ƭŜǳǊǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƴŘ ŦƻǳǎΦ WϥŀƛƳŜ ƭŜ ǾŜƴǘ ǉǳƛ ŀǇǇƻǊǘŜ 
ƭŀ ǇƭǳƛŜΦϦ 
  
DǊŀƴŘ-tŝǊŜ ǎŜ ǘŀƛǘ ǎƻǳŘŀƛƴΣ ǇŀǎǎŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ ǎǳǊ ƭŀ ǝƎƴŀǎǎŜ ŎǊŞǇǳŜ ŘŜ ¢ƘŜƳōŀΣ 
ǎƻƴ ǇŜǝǘ-Ŭƭǎ ŘŜ ǎƛȄ ŀƴǎΦ hƴ ƭŜ ƭǳƛ ŀ ǊŀƳŜƴŞΣ ŘƛȄ ƧƻǳǊǎ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘΣ ŘŜǎ ŎǊǳŜƭǎ 
ǘƻǿƴǎƘƛǇǎ ŘŜ {ƻǿŜǘƻ ƻǴ ƛƭ ƴϥŀ Ǉƭǳǎ ǊƛŜƴ Ł ƎŀƎƴŜǊ Ŝǘ ƻǴΣ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ƛƭ ŀ ǘƻǳǘ 
ǇŜǊŘǳ Υ ǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ȅ ƻƴǘ ƭŀƛǎǎŞ ŜǎǇƻƛǊǎ ŘŞœǳǎ Ŝǘ ǾƛŜΣ ŎŀǊ ƭŜ ǎƛŘŀ ƴϥŞǇŀǊƎƴŜ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǎǆǳǊǎ ŀǳ Ǉŀȅǎ ƻǴ ƭŜǎ ŎƘŜŦǎ ƴŜ ŎƻƳǇǘŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǳǊǎ ŞǇƻǳǎŜǎΦ Lƭǎ ŀƛπ
ƳŀƛŜƴǘ ǘŀƴǘ ƭŀ ǾƛŜΦΦΦ ƭŀ ǾƛŜ ƴŜ ƭŜǎ ŀƛƳŀƛǘ Ǉƭǳǎ Ŝǘ ǎŜ ǾŜƴƎŜŀƛǘ ŘϥŜǳȄΦ DǊŀƴŘ-tŝǊŜΣ 
ǇƻǳǊǘŀƴǘΣ ƴŜ ǊŜƎǊŜǧŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǇŀǎǎŞΣ ŎŜ ǇŀǎǎŞ ǇƭŜƛƴ ŘϥŀƳŜǊǘǳƳŜΣ ŘŜ ƳŞǇǊƛǎΣ 
ŘϥŜǎŎƭŀǾŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ϦŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎŞǇŀǊŞΦϦ 
 
{ƻǳŘŀƛƴΣ ƛƭ ŞŎƭŀǘŜ ŘŜ ǊƛǊŜ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ȅŜǳȄ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝŦǎ ŘŜ ¢ƘŜƳōŀ Υ ϦtŜǝǘΣ ƭŀ 
ŎƘƻǎŜ ǉǳƛ ƳŜ Ŧŀƛǘ ǊƛǊŜΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ ϦŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎŞǇŀǊŞϦΦ {ŀƛǎ-ǘǳ ŎŜ 
ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎƛƎƴƛŬŜ Κ ¢ǳ ƳŀǊŎƘŜǎΣ ǘǳ ƳŀǊŎƘŜǎΣ ǘǳ ƳŀǊŎƘŜǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎΦ ¢ǳ 
ƳŀƴƎŜǎ ƭŀ ǇƻǳǎǎƛŝǊŜ ǎƻǳƭŜǾŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ пȄп ŘŜǎ !ŦǊƛƪŀƴŜǊǎ ōƭŀƴŎǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘƻǳπ
ǊƛǎǘŜǎΦ ¢ǳ Ŧŀƛǎ Řǳ ǎǘƻǇΣ Ƴŀƛǎ ƴŜ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ǎǳǊ ǘŜǎ ŦǊŝǊŜǎ ƴƻƛǊǎ ǇƻǳǊ ǘŜ ǇǊŜƴπ
ŘǊŜΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ ǇŜǳǊΣ ǇŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŀǊƎŜƴǘΣ ǇŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ 
ƳŀƎƴƛŬǉǳŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ǇƘƻǘƻǎΣ ǇŜǳǊ ǉǳŜ ǘǳ ǎŀƭƛǎǎŜǎ ƭŜǎ ǎƛŝƎŜǎ ŀǾŜŎ ǘŀ ŎƻǳƭŜǳǊ 
ƴƻƛǊŜΦϦ 
9ǘ DǊŀƴŘ-tŝǊŜ Ǌƛǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ŘŜƴǘǎΣ ǉǳϥƛƭ ŀ ŜƴŎƻǊŜ ōŜƭƭŜǎ Υ Ϧ¢ǳ ǘŜ ǊŜƴŘǎ 
ŎƻƳǇǘŜΣ ŎƻƳƳŜ ǎƛ ƴƻǘǊŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ƴƻƛǊŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ƴƻƛǊŎƛǊ ƭŜǳǊǎ ǎƛ ōŜƭƭŜǎ Ǿƻƛπ
ǘǳǊŜǎΦΦΦbŜ ǎŜǊŀƛǘ-ŎŜ Ǉŀǎ ƭŜǳǊ ŎǆǳǊ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƴƻƛǊΣ Ǉǳƛǎǉǳϥƛƭǎ ǎƻƴǘ ǎƛ ŞƎƻƠǎǘŜǎ ΚϦ 9ǘ 
¢ƘŜƳōŀ Ǌƛǘ ŀǳǎǎƛ ǇǳƛǎǉǳŜ DǊŀƴŘ-tŝǊŜ Ǌƛǘ Řϥǳƴ ǎƛ ƎǊŀƴŘ ǊƛǊŜΦ  
 
aŀƛǎ ¢ƘŜƳōŀ ǎŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ǊƛǊŜ ŘŜ DǊŀƴŘ-tŝǊŜ ŎŀŎƘŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎŀƎŜǎǎŜΦ !ƭƻǊǎ 
ƛƭ ƭǳƛ ǇƻǎŜ ǳƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǉǳƛ ƭǳƛ ŎƘŀǘƻǳƛƭƭŜ ƭŀ ǘşǘŜΣ ƻǳƛ ŎϥŜǎǘ ŎŜƭŀΣ ŎŜƭŀ ƭŜ ŎƘŀπ
ǘƻǳƛƭƭŜ ƭŁ-Ƙŀǳǘ Υ ϦDǊŀƴŘ-tŝǊŜΣ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴϥȅ ŀ-ǘ-ƛƭ ǇŀǎΣ ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƭŜǎ ŘŞŎƻǊŀπ
ǝƻƴǎ ŘŜ bƻšƭ ǉǳŜ Ƨϥŀƛ Ǉǳ ǾƻƛǊ Ł WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƧŜ ǘǊŀƞƴŀƛǎ Ŝƴ ǾƛƭƭŜ ŀǾŜŎ 
ƳŜǎ ŎƻǇŀƛƴǎ Κ tƻǳǊǉǳƻƛ ƴϥŜƴǘŜƴŘ-ƻƴ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŎŀƴǝǉǳŜǎΣ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴϥȅ Ǿƻƛǘ-ƻƴ 
Ǉŀǎ ŘŜ ǎŀǇƛƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƴŜƛƎŜ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜΣ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴϥȅ Ǿƻƛǘ-ƻƴ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ 
ǊŜƳǇƭƛǎ ŘŜ ŎŀŘŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ǾƛŎǘǳŀƛƭƭŜǎΧ Κ Ϧ 
  
DǊŀƴŘ-tŝǊŜ ǎŜ ƎǊŀǧŜ ƭŀ ǘşǘŜΣ ǎƻƴ ǇŜǝǘ-Ŭƭǎ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭǳƛ ǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴΦ Lƭ ƭǳƛ Ŧŀǳǘ ǊŞƅŞŎƘƛǊ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜΦ 
Ϧ±ƻƛǎ-ǘǳΣ ¢ƘŜƳōŀ - Ŝǘ ǎϥƛƭ Řƛǘ ¢ƘŜƳōŀ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ϦǇŜǝǘϦΣ ŎϥŜǎǘ ǉǳŜ ƭϥƘŜǳǊŜ Ŝǎǘ 
ƎǊŀǾŜ - Ǿƻƛǎ-ǘǳΣ ƭŜǎ ǊƛŎƘŜǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜǎ ǎŀǇƛƴǎΣ ŘŜ ƭŀ ƴŜƛƎŜΣ ŘŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄ Ŝǘ 
ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ōŀƴǉǳŜǘǎΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳϥƛƭǎ ƻƴǘ ǇŜǊŘǳ ƭϥŜǎǎŜƴǝŜƭ Υ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ 



нт 

ƭϥŀƳƻǳǊΦϦ 
  
DǊŀƴŘ-tŝǊŜ ƭŀƛǎǎŜ ŬƭŜǊ ǳƴ ƭƻƴƎ ǎƛƭŜƴŎŜΦΦΦ 
Ϧ!ǳ ŦƻƴŘΣ ƴϥŜǎǘ-ŎŜ Ǉŀǎ ƛŎƛΣ ŀǳ ǇƛŜŘ ŘŜ ŎŜ ōŀƻōŀōΣ ŘŜ ŎŜ ŎƾǘŞ-Ŏƛ  ŘŜ ƭϥŀǇŀǊǘƘŜƛŘΣ 
ǉǳŜ ǘǳ Ǿƛǎ ƭŜ ǾǊŀƛ bƻšƭ Κ {ƛ ǘǳ ŎƻǳǇŜǎ Ŝƴ ŘŜǳȄ ƭŀ ōŀƴŀƴŜ ǉǳŜ ǘǳ ƳŀƴƎŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŀũŀƳŞ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǳǾǊŜ ǉǳŜ ǘƻƛΣ ŀƭƻǊǎ ŎŜƭŀ ƳƻƴǘǊŜǊŀ ǉǳŜ 
ǘǳ ŀƛƳŜǎ ǘƻƴ ŦǊŝǊŜΣ bƻšƭ Ŝǘ ǎŜǎ ŎŀƴǝǉǳŜǎ ŎƘŀƴǘŜǊƻƴǘ Řŀƴǎ ǘƻƴ ŎǆǳǊΣ ǎŜǎ  
ƭǳƳƛŝǊŜǎ ƛƭƭǳƳƛƴŜǊƻƴǘ ǘŜǎ ȅŜǳȄΦϦ 
  
DǊŀƴŘ-tŝǊŜ ǎŜǊǊŜ ¢ƘŜƳōŀ ŎƻƴǘǊŜ ǎƻƴ ŎǆǳǊΣ Řŀƴǎ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƎŜǎǘŜ ƳŀƭƘŀōƛƭŜ Υ 
ƭϥŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ǎƛ ǇŜǝǘ Ŝǘ ƭŜǎ ōǊŀǎ ŘŜ DǊŀƴŘ-tŝǊŜ ǎƻƴǘ ǎƛ ƭƻƴƎǎΦ 
ϦWƻȅŜǳȄ bƻšƭΣ Ƴƻƴ ǇŜǝǘΣ ƧŜ ǘϥŀƛƳŜΦϦ 
  
                                                                             9ƴ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł bŜƭǎƻƴ a!b59[!Φ 
        
                                                                                                          ̧ǾŜǧŜ ±ŀƴŜǎŎƻǘŜ 



ну 

5Şōŀǘ ŀǇǊŝǎ ŎǳƭǘŜ ǎǳǊ ζ [ŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ η ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ CǊŞŘŞǊƛŎ ±ƛƭŀƛƴΣ 

ƭŜ нф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп 

 

[Ŝ нф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп ŀǾŀƛǘ ƭƛŜǳ ǳƴ ŘŞōŀǘ ŘϥŀǇǊŝǎ-ŎǳƭǘŜ ǎǳǊ ζ [ŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ηΦ 

¢Ǌƻƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇǊŞπ

ǇŀǊŀǘƻƛǊŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ 

ŞǘŞ ǇƻǎŞŜǎΣ ŀǳȄπ

ǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀƴǘϊŜǎ ƻƴǘ ǊŞŀƎƛΣ Ŝǘ 

ŎϥŜǎǘ ǳƴŜ ǘŜƴǘŀǝǾŜ 

ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ 

ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜ ŎŜǎ 

ŀǇǇƻǊǘǎ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ  

ƭƛǾǊŞŜ ƛŎƛΦ 

ƘǧǇǎΥκκ

ƎŀǊȅǎǘƻŎƪōǊƛŘƎŜсмтΦƎŜǘŀǊŎƘƛǾŜΦƴŜǘκ

ŀƳǇκƳŜŘƛŀκǎǘŀǘǳŜ-ŘŜ-ƭŀ-ŘŜƳƻŎǊŀǝŜ-

ŎƻƴǎǝǘǳŜŜ-ŘƛƳƳƻƴŘƛŎŜǎ-ǎŜ-

ŘŜŎƻƳǇƻǎŀƴǘ-ǎƻǳǎ-ƭŜ-ǊŜƎŀǊŘ-осŎŜрŜ 

 

мύ vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳƛΣ Řŀƴǎ ƭŜ b¢Σ ƳΩŜƴƎŀƎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭŀ ŘŞƳƻπ

ŎǊŀǝŜΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ Ƴŀ ǾƛŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ ƻǳ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ 

ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ όǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΧύ Κ 

нύ {ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘŜǎ ŜȄǘǊşƳŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ κ ƻǳ ǊŜƭƛπ

ƎƛŜǳȄ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀȅǎΣ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻǳƭƛƎƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ǎȅƴƻŘŀƭŜ ŘŜ 

ƭΩ9t¦.Σ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƘǊŞǝŜƴωƴŜΣ ǉǳŜƭƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ǉǳƛǎ-ƧŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǇŜǊǎƻƴπ

ƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Κ 

оύ {Ŝƭƻƴ ƳƻƛΣ ƧǳǎǉǳΩƻǴ ǇŜǳǘ-ƻƴ ŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩζ ŀǳǘǊŜ η  Ŝƴ ŘŞƳƻπ

ŎǊŀǝŜ Κ 9ǘ Řŀƴǎ Ƴŀ ǇǊƻǇǊŜ ǾƛŜΣ ƧǳǎǉǳΩƻǴ Ǉǳƛǎ-ƧŜ ŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩζ ŀǳǘǊŜ η Κ 

 



нф 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ƭŜ b¢ ƴϥŀ Ǉŀǎ ǎŜƳōƭŞ ƴƻǳǊǊƛǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŎŜ ǇǊƻǇƻǎΦ 

aŀƛǎ ŀǳ 5ŜǳǘŞǊƻƴƻƳŜ όсΣ пύΣ 9ŎƻǳǘŜΣ LǎǊŀšƭΣ ƭϥ9ǘŜǊƴŜƭ ƴƻǘǊŜ 5ƛŜǳ Ŝǎǘ ƭŜ ǎŜǳƭ 

9ǘŜǊƴŜƭ ƳŜǘ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ Ǉƭŀƴ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭϥ9ǘŜǊƴŜƭ Ŝǎǘ ƭϥǳƴƛǉǳŜ {ŜƛƎƴŜǳǊΣ ŎŜ ǉǳƛ 

ŘŞǎŀŎǊŀƭƛǎŜ ƴϥƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ƻǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ǉǳϥǳƴ ƘǳƳŀƛƴ ǇŜǳǘ ŜȄŜǊŎŜǊ 

Ŝǘ ǊŜƳŜǘ Ł ƭŜǳǊ ǇƭŀŎŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎŜ ǇǊŞǘŜƴŘŜƴǘ ϦƘƻƳƳŜǎ ŦƻǊǘǎϦ Ŝǘ ǎϥŀǊǊƻƎŜƴǘ 

Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇƻƛŘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ /ŜǳȄ ǉǳƛ ǎǳƛǾǊŀƛŜƴǘ ŘŜ ǘŜƭǎ ƳŜƴŜǳǊǎ ǎŜ ǊŜƴπ

ŘǊŀƛŜƴǘ ŎƻǳǇŀōƭŜǎ ŘϥƛŘƻƭŃǘǊƛŜΦ 

 

hƴ ǊŜƭŝǾŜ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ŎϥŜǎǘ ƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǊŜœǳ ŘŜ 5ƛŜǳ ǉǳƛ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ƭϥƘǳƳŀƛƴΣ Ŝǘ 

ǉǳƛ ƧǳǎǝŬŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘǊƻƛǘǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ Υ ŘǊƻƛǘǎ ŞŎƻƴƻπ

ƳƛǉǳŜǎΣ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΦΦΦ [ŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŜƭƭŜ-ƳşƳŜ ƴŜ ŦƻƴŎπ

ǝƻƴƴŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŞƎŀƭƛǘŀƛǊŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ǾƛǎŜƴǘ Ł ŎǊŞŜǊΣ Ŝǘ ŜƭƭŜ ƭŜǎ ŘŞπ

ŦŜƴŘΦ 

 

¦ƴ ŀǳǘǊŜ ŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŞ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜΦ Wǳǎπ

ǝŎŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƧǳǎǝŎŜ ǎƻƴǘ ŀũŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΦ aŀǊƛƻƴ aǳƭƭŜǊ-/ƻƭŀǊŘ ŞǾƻǉǳŜ Ł ŎŜ 

ǎǳƧŜǘ ƭŀ ζ ƎǊŃŎŜ η Υ 5ƛŜǳ ŘƻƴƴŜ ƭŀ ƎǊŃŎŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƭŀƛǎǎŜ ƭƛōǊŜǎΣ ŘΩƻǴ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ 

ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΦ 

 

5ŀƴǎ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜΣ ƭϥŞŎƻǳǘŜ όŁ ƴƻǳǾŜŀǳ Υ 9ŎƻǳǘŜΣ LǎǊŀšƭΦΦΦύ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǇǊƛπ

ƳƻǊŘƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ Ŝǘ ŜƭƭŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎϥŜȄŜǊŎŜǊ ǉǳŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ 

ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ [Ŝǎ ŘŞǊƛǾŜǎ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜǎ ƻƴǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΣ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǳǊǎΦ /Ŝǎ ǇŜǳǊǎ ǎŜ ŎǊŞŜƴǘ Ŝǘ ǎϥŜƴǘǊŜǝŜƴƴŜƴǘ Řϥŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ 

ǉǳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƎŜƴǎ ƴΩŞŎƻǳǘŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜΦ [ŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀ 

Řŝǎ ƭƻǊǎ ōŜǎƻƛƴ ŘϥŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ŘϥŀǇǇǊƛǾƻƛǎŜǊ ƭŜ 

ƳƻƴŘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΦ [Ŝǎ ŎŀǊŜƴŎŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜ 

ǉǳŜ ƭϥƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘŜǊƴŀƴǘŜǎΦ 

 

.ŜŀǳŎƻǳǇ ŀǳǎǎƛ ǎŜ ǊŞŦǳƎƛŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ όŜǘ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎύ ǘǊŀƴŎƘŞŜǎΣ 

ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜΣ ǎƛ ŜƭƭŜ Ŧŀƛǘ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƭŀŎŜ Ł ŎƘŀŎǳƴΣ ǇŀǎǎŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛπ



ол 

ǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ƴǳŀƴŎŜΦ [ϥƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ Řǳ ŎƻǾƛŘΣ ǇŀǊ 

ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŀ ŞǘŞ ŎƭƛǾŀƴǘŜ Τ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƴƻƛǊŜǎ ƻǳ ōƭŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ Ł ŎŀǳǎŜ 

ŘŜ ŎŜƭŀΣ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Řƻƛǘ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ ǘŜƳǇǎΦ [Ŝǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘϥŞƭŜŎπ

ǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞǾŞƭŀǘǊƛŎŜǎ Υ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ ƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛ Ŝǎǘ ƎŞπ

ƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƧǳƎŞ ϦƛƴǎǳŶǎŀƴǘϦ ƻǳ ϦƛƴŀŘŞǉǳŀǘϦ Ŝǘ Ŝǎǘ ōŀƭŀȅŞ Řϥǳƴ ǊŜǾŜǊǎ ŘŜ Ƴŀƛƴ 

ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ǎƭƻƎŀƴǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀǳȄ ǎƛƳǇƭƛŬŞǎ Ł ƭϥŜȄǘǊşƳŜΦ 

 

[ŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƭŞƎƛǝƳŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ όŀǳ ǎŜƴǎ ƭŀǊƎŜύ Ŝǘ ŘŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ƭŀ 

ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎΣ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΦ bƻǎ 9ƎƭƛǎŜǎ ǇƻǊǘŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ Řƻπ

ƳŀƛƴŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎǳǎŎƛǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŘŞōŀǘǎ ƴǳŀƴπ

ŎŞǎΦ 

 

tƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ǘŜƭ ŘŞōŀǘΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŞŎƻǳǘŜǊ ƭϥŀǳǘǊŜ Ŝǘ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ŎŜ ǉǳϥƛƭ Řƛǘ ƧǳǎǉǳΩŁ 
ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŀǧŜƛƴǘŜǎΦ Lƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ Ǉŀǎ ŀƭƭŜǊ ƧǳǎǉǳϥŁ ǎŜ 
ǎŜƴǝǊ ŜƴǾŀƘƛǎΦ hƴ ǇŜǳǘ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ŎŜ ǉǳŜ Řƛǘ ƭΩŀǳǘǊŜ ǎŀƴǎ şǘǊŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘ 
όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄǘǊşƳŜ ŘǊƻƛǘŜύΣ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭ ƴŜ 
Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ŎǊŀƛƴŘǊŜΣ ǉǳŀƴŘ ŎŜƭŀ ǇŀǊŀƛǘ ƧǳǎǝŬŞΣ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ŀǾƛǎΦ ¦ƴ 
ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ǾǳŜǎ Ƴŀƭ ǊŞǎƻƭǳŜ ŜƴǘǊŜ ǾƻƛȄ Řǳ ǇŜǳǇƭŜ Ŝǘ ǇŀǘǊƛŀǊŎŀǘ 
Ŧǳǘ ŘƻƴƴŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ǇŀǇŜ Ł ƭΩ¦/[ Υ ƻƴ ŀ ŀǎǎƛǎǘŞΣ Ł ǇǊƻǇƻǎ Řǳ ǊƾƭŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ Ł ǳƴ ǊŀƛŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎǘǊƛŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ǳƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ ǉǳŜ Řǳ ǇŀǇŜ ƳŞŎƻƴǘŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŞŀŎǝƻƴ ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ ŦŜǊƳŜΦ 9ŎƻǳǘŜ Ŝǘ 
ƴǳŀƴŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜΦ 

 

¦ƴ ŀǳǘǊŜ ƴƻƳ ŘŜ ƭϥŞŎƻǳǘŜ Ŝǎǘ ƭϥŀŎŎǳŜƛƭΦ tŜǳǘ-ƻƴ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǘƻǳǘ ƭŜ 

ƳƻƴŘŜ Řŀƴǎ ƭϥ9ƎƭƛǎŜ Κ [ŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǎǘ ƻǳƛΣ ǎƛ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀŎπ

ŎǳŜƛƭƭƛŜ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊΣ ŎϥŜǎǘ-Ł ŘƛǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊΣ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ 

hƴ ŎƻƴŎƭǳǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΦ /Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜπ

ǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ōƻǳŎǎ ŞƳƛǎǎŀƛǊŜǎΦ 9ƴ 9ƎƭƛǎŜ Ŝǘ Ł ǝǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƭŜǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘΣ 

ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ƻǇŞǊŜǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 

           CǊŞŘŞǊƛŎ ±ƛƭŀƛƴ 



ом 

 

 

 

 

 

 

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǊŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƻŘƛƳ 
ǎǳǊ Ψ[Ŝǎ ŀƴƛƳŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŀ .ƛōƭŜΩΣ wƛȄŜƴǎŀǊǘ Ŝƴ ŦşǘŜΣ ƴƻǘǊŜ !ǎǎŜƳπ
ōƭŞŜ ŘΩ;ƎƭƛǎŜΣ ǇƻǳǊ ƴŜ ŎƛǘŜǊ ǉǳŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ƴƻǳǎ ǾƻƛƭŁ  

ŘŞƧŁ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнпΦ   

9ǘ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŀǳǎǎƛΣ ŘŜ ōŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎΩŀƴƴƻƴŎŜƴǘΦ bƻǳǎ 

ǊŜƴǘǊŜǊƻƴǎ Řŀƴǎ ƭΩ!ǾŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ bƻšƭΦ 

!Ǿŀƴǘ ŎŜƭŀΣ ƴƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ŎŞƭŞōǊŜǊ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ wŞŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ;ƎƭƛǎŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ όƴƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Ł 

ƭΩLt/ Ł !ǳŘŜǊƎƘŜƳύΦ  

[Ŝ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜΣ Řŀƴǎ ǎŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǾƛǾǊŀ ǎŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ 
ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǎǆǳǊǎ ōŞƴŞŘƛŎǝƴŜǎΦ bƻǳǎ ǊŜƎŀǊŘŜǊƻƴǎ Ŝƴ  

ŀǊǊƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴ ōƛƭŀƴ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Τ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ǊŜƎŀǊŘŜǊƻƴǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ǾŜǊǎ ƭŜ 
ŦǳǘǳǊ ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ нлнрΦ  

[Ŝ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ ŀǳ ǿŜŜƪŜƴŘ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭ ŘŜ ŘŞōǳǘ  

ŦŞǾǊƛŜǊΣ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊǘ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ŘŜ 
ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ 
Řŀƴǎ ŎŜ /ƻǳǊŀƴǘǎΦ bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł Ŝƴ ǇŀǊƭŜǊ Ł ǳƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
Řǳ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ ǎƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ  

 

CǊŀǘŜǊƴŜƭƭŜƳŜƴǘΣ  

!ǳ ƴƻƳ Řǳ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ 

¢ǊƛƴŜǧŜ {ƭŀŀ 
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он 

bŜǿǎ Řǳ /!/D  

bƻǘǊŜ ¢ŜƳǇƭŜ Ŝǎǘ ŜƴŬƴ Ƴƛǎ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƛƴŎŜƴŘƛŜΦ ¦ƴŜ 

ǾƛǎƛǘŜ ŘŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎΣ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ƛƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ŀǾŀƛǘ ŀōƻǳǝ Ł ǳƴŜ 

ƭƻƴƎǳŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŞŀƭƛǎǘŜǎΧ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻƛƴǎΦ [Ŝ 

/!/D ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜ ŀǾŀƛǘ ŘƻƴŎ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ 

ŀǾŜŎ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ōƛŜƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŀŎŎŜǇǘŞ Ŝǘ ǉǳƛ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł ŘŜǎ ǊŜŎƻƳπ

ƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜǎΦ ¦ƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞǎ 

Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŝƴ ǊŜǎǘŀƛǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Ł ŬƴŀƭƛǎŜǊΦ ;ǊƛŎ [ƛƻƴ ƭΩŀ Ŧŀƛǘ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƭΩŜƴ ǊŜƳŜǊπ

ŎƛƻƴǎΦ 

[Ŝ ¢ŜƳǇƭŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘΩǳƴŜ ǾŜƴǝƭŀπ

ǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀǳũŜǊƛŜΣ ŘΩǳƴŜ ǇƻǊǘŜ ŎƻǳǇŜ-

ŦŜǳ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΣ ŘŜ ŘŞǘŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ Ŧǳπ

ƳŞŜΣ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀƴǝ-ŦŜǳΣ ŘΩŜȄǝƴŎπ

ǘŜǳǊǎΣ ŘΩǳƴŜ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀŘŞǉǳŀǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǊǝŜǎ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ ōƛŜƴ 

ǊŜƴǎŜƛƎƴŞŜǎΣ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƎŀȊ Ŝǘ 

ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΧ .ǊŜŦ Υ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ 

ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎΦ 

/ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎŀǾŜȊΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ /!/D Ŝǎǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ǊŞπ

ǇƻƴŘǊŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ǿƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǎπ

ǝǉǳŜΣ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎΧ 

tƻǳǊ ƭŜ /!/DΣ 

hƭƛǾƛŜǊ ŘŜ wƻǳōŀƛȄ 

5ŀǘŜǎ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

±ƻƛŎƛ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎπ

ǘǊŀǝƻƴ ǉǳƛ ǾŜƛƭƭŜƴǘ Ł ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 

ŘŜ wƛȄŜƴǎŀǊǘ Ŝǘ Ł ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ ŀǾŜŎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜΣ ǘǊŀƴǎǇŀπ

ǊŜƴŎŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴŬŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳπ

ƳǳƴŀǳǘŞΥ   

tƻǳǊ ƭŜ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ Υ wŜǘǊŀƛǘŜ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ Řǳ с Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мтƘ 
ŀǳ т ŘŞŎŜƳōǊŜ Ł мтƘΤ мн ŘŞŎŜƳōǊŜ  
tƻǳǊ ƭŜ /ŀŎƎ Υ  но ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр 



оо 

 
 
 

{ǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ bƻšƭ ƭŜ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ Ł мрƘ Ł ƭΩ9ƎƭƛǎŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ aǳǎŞŜ 
 

ζ ¦ƴ bƻšƭ ǇƻǳǊ ƭŜ aƻƴŘŜϦ 

 

¦ƴŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǉǳƛ ŎŞƭŝōǊŜ ƭŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŘŜ bƻšƭ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 

[ŀ ƳŀƎƛŜ ŘŜ bƻšƭ ǇǊŜƴŘ ǾƛŜ ŀǾŜŎ ϝ¦ƴ bƻšƭ ǇƻǳǊ ƭŜ aƻƴŘŜϝΣ ǳƴŜ ŎƻƳŞŘƛŜ Ƴǳǎƛπ
ŎŀƭŜ ƛƴǎǇƛǊŞŜ Řǳ ƭƛǾǊŜ ζ нп ŎƻƴǘŜǎ ǇƻǳǊ bƻšƭ η ŘŜ WǳŘƛǘƘ .ƻǳƛƭƭƻŎΦ  

;ŎǊƛǘŜ ǇŀǊ 5ŞōƻǊŀ aƛǎǘǊŜǧŀ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳǳǎƛǉǳŜ ǇŀǊ aŀȄƛƳŜ YƴŜǇƅŜǊΣ ŎŜǧŜ 
ǆǳǾǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǾƻȅŀƎŜ ƳǳǎƛŎŀƭ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŘŜ 
bƻšƭ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ 

9ƭƭŜ ŀōƻǊŘŜ ŘŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜǎΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŜǊπ
ƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭΣ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŀƛȄΦ tƭǳǎ ǉǳϥǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ŘƛǾŜǊǝǎǎŜπ
ƳŜƴǘΣ ζ ¦ƴ bƻšƭ ǇƻǳǊ ƭŜ aƻƴŘŜ η ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ŎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǳƴƛǾŜǊπ
ǎŜƭƭŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƻũǊŀƴǘ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ Ŝǘ ŎŀǇǝǾŀƴǘΣ ƛŘŞŀƭ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ 
ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎΦ 

[Ŝ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŀƭƭƛŜ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǾƻŎŀƭŜǎΣ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ Ŝǘ ǘƘŞŃǘǊŀƭŜǎ ŘŜ Ƙŀǳǘ ƴƛπ
ǾŜŀǳΦ [Ŝǎ ŎƘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŀƴǎŜǎΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ǎƻƛƎƴŞŜΣ ǇƭƻƴƎŜƴǘ ƭŜ 
ǇǳōƭƛŎ Řŀƴǎ ǳƴ ǳƴƛǾŜǊǎ ŜƴŎƘŀƴǘŜǳǊΣ ƻǴ ŎƘŀǉǳŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǊŜƅŝǘŜ ƭϥŃƳŜ ŘŜǎ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴǎ ŘŜ bƻšƭΦ 

!ǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ǎƻƳǇǘǳŜǳȄΣ ǳƴŜ ǎŎŞƴƻƎǊŀǇƘƛŜ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ ǳƴŜ ōŀƴŘŜ ǎƻƴƻǊŜ 
ŜƴǾƻǶǘŀƴǘŜΣ ζ ¦ƴ bƻšƭ ǇƻǳǊ ƭŜ aƻƴŘŜ η ǎϥƛƳǇƻǎŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǆǳǾǊŜ ŀǊǝǎǝǉǳŜ 
Ł ǇŀǊǘ ŜƴǝŝǊŜ Ŝǘ ŎǊŞŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ǳƴƛǉǳŜΣ ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ 
ƎǊŀƴŘǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘΩƘŀǊƳƻƴƛŜ 
 
 
[Ŝ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ t!C ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ Řǳ ǎǇŜŎπ
ǘŀŎƭŜ 
Lƭ ȅ ŀǳǊŀ ǳƴ ƎƻǶǘŜǊ Ł мсƘΦ   
 
 
 



оп 

 
 
 

/ƘŜǊǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŎƘŝǊŜǎ ƭŜŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Řǳ ǘŜƳǇƭŜΣ 

[ƻǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŞŎŜƴǘŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ ŘΩŞƎƭƛǎŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ŘƛǎǇƻǎƻƴǎ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ сƻƻ ƻǳǾǊŀƎŜǎΣ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ ƻǳ ǇǊƻŦŀƴŜǎΦ 
bΩƘŞǎƛǘŜȊ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΦ 
/ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳǎ ŘŜ ǘƘŝƳŜǎ ǘǊŝǎ Řƛπ
ǾŜǊǎ Η  
/ƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΣ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎΣ ŀǳ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƴŜǳŦΦ 

[Ω$ƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ŘΩLŘǊƛǎǎ !ōŜǊƪŀƴŜ Τ  [ŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴ Ł ƭϥŞǇǊŜǳǾŜ 
ŘŜ ƭϥŞŎƻƭƻƎƛŜ Τ ŘŜ .Ǌǳƴƻ [ŀǘƻǳǊ Τ  5ǳ ōƻƴ ǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛƻƴΣ 
ŘŜ {ƻǇƘƛŜ tŜǊŜƴƴŜ Τ  [ΩƻōǎŎǳǊŜ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜǎ {ŀƎŜǎΣ ǳƴŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
Ł ƭŀ ±ƻƛŜ ŞǎƻǘŞǊƛǉǳŜΣ ŘŜ {ƻǇƘƛŜ tŜǊŜƴƴŜ Τ [Ŝǎ ƳƛǊŀŎƭŜǎ ŘŜǎ ;Ǿŀƴπ
ƎƛƭŜǎΣ ŘŜ tƛŜǊǊŜ tǊƛƎŜƴǘ Τ [Ŝǎ ǉǳŀǘǊŜ ŀŎŎƻǊŘǎ ǘƻƭǘŝǉǳŜǎΣ ŘŜ 5ƻƴ aƛπ
ƎǳŜƭ wǳƛȊ Τ  Wϥŀƛ млл ŀƴǎ Ŝǘ ƧŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ Ǿƻǳǎ ŘƛǊŜΦΦΦ {ǆǳǊ 9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜΣ 
ŀǾŜŎ WŀŎǉǳŜǎ 5ǳǎǉǳŜǎƴŜ Ŝǘ !ƴƴŀōŜƭƭŜ /ŀȅǊƻƭ Τ 5ƛŀƭƻƎǳŜ ŀǾŜŎ Ƴƻƴ 
ŀƴƎŜ ƎŀǊŘƛŜƴΣ ŘΩIŜƴǊƛ ¢ƛǎƻǘ Τ [Ŝ [ƛǾǊŜ ŘŜǎ WǳƎŜǎΣ ŘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ !ƴŘǊŞΦ 

tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭ Υ ζ [Ŝǎ ƳƛǊŀŎƭŜǎ ŘŜǎ 9ǾŀƴƎƛƭŜǎ ηΣ ŘŜ tƛŜǊǊŜ tǊƛƎŜƴǘΣ ŀ Ŧŀƛǘ 
ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǇŜǝǘ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ /ƻǳǊŀƴǘǎ ŘŜ {ŜǇǘŜƳōǊŜ-
hŎǘƻōǊŜ нлнпΦ 

9ǘ ǾƻƛŎƛ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǳ ƭƛǾǊŜ ŘŜ .Ǌǳƴƻ [ŀǘƻǳǊΣ  
ζ [ŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴ Ł ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ ηΦ 

{ƻŎƛƻƭƻƎǳŜ Ŝǘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜΣ .Ǌǳƴƻ [ŀǘƻǳǊ όмфпт-нлннύ ƴƻǳǎ  Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘ 
ŘŜ ǎŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀŎǘǳŜƭΦ {Ŝǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘΣ ƧǳǎǘŜ ŀǾŀƴǘ ǎŀ ƳƻǊǘΦ 
aŀǊƛƻƴ ²ŀƭƭŜǊΣ ǳǊōŀƴƛǎǘŜ Ŝǘ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ Ł {ŎƛŜƴŎŜǎ-tƻΣ Ŝƴ ǇŀǊƭŜ 
Řŀƴǎ [ŀ DǊŀƴŘŜ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƭŀƎǊŀƴŘŜŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦŎƻƳκŜŎƻƭƻƎƛŜκŘŀƴǎ-ƭŜ-ƴƻǳǾŜŀǳ-ǊŜƎƛƳŜ-
ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ-ƭŜ-ŎƘƻƛȄ-ŜƴǘǊŜ-ŜŎƻƭƻ-ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǎƳŜ-Ŝǘ-ŜŎƻƭƻƎƛŜ-ƻǳǾŜǊǘŜΦ 
ώΦΦΦΦϐ ζ /ƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ǎŜƴǝǊ ƭŜ ǎƻƭ ǎŜ ŘŞǊƻōŜǊ 
ǎƻǳǎ ǎŜǎ ǇƛŜŘǎΦ ώΦΦΦΦϐ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳǎ Ŝƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜǎ Ł ǊŜŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ŝǘ Ł ǊŞƻŎŎǳǇŜǊΦ [Ŝ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴƛǊ Ł ǳƴ 
ƳƻƴŘŜ ŀōƞƳŞ Ŝǘ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊΣ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ ŞǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ Ǉƻπ
ǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀȅǎΣ ǎΩŞǘŜƴŘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ Ŝǘ ǊŜŘŞπ
Ŭƴƛǘ ƴƻǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ Ŝǘ ŎŀƴƛŎǳƭŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŞ 
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ŘŜǊƴƛŜǊΣ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŝǳ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ƭŀ ƳŜƴŀŎŜ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ 
CǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜǎΣ ƻƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ƭŀ ǇǊƛǎŜ 
ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΦ [ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƴΩŜǎǘ ǇƭǳǎΣ Řǳ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ƻǳ 
ƴƻƴ ǳƴ ŘŞǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ǉǳŜƭƭŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ƛƭ 
ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ǇƻǳǊ ȅ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ŝǘ ƭŜ ŦǊŜƛƴŜǊ η ώΦΦΦΦϐ 

.ƻƴƴŜǎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ Η 

.ŜǊƴŀŘŜǧŜ Ŝǘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 

 

{ǳƧŜǘǎ ŘŜ ǇǊƛŝǊŜǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǇŜπ
ǝǘǎ Ƴƻǘǎ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Χ 

 

5ŀƴƛŜƭ !ƭǳǎƘŀƧ ǎΩŜǎǘ ǊŜƴŘǳ Ŝƴ IƻƴƎǊƛŜ Ł ƭΩŀƳōŀǎǎŀŘŜ ŘŜ .ŜƭƎƛǉǳŜ ǎƛǘǳŞŜ Ł {ƻŬŀ 

ǉǳƛ Ŝǎǘ ƘŀōƛƭƛǘŞŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩ!ƭōŀƴƛŜΣ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǎƻƴ Ǿƛǎŀ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘ Ŝƴ 

IŀǳǘŜ ;ŎƻƭŜΦ !ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ǘƻǳǘ Şǘŀƛǘ Ŝƴ ƻǊŘǊŜ ǇƻǳǊ ŀŎπ

ǉǳŞǊƛǊ ŎŜ ŦŀƳŜǳȄ ǎŞǎŀƳŜΦ bƻǳǎ ƭǳƛǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ 

ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ;ƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜΦ 

{ŜǊƎŜ .ǊŀŎƪ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǇǇǊŞŎƛƻƴǎ ǊŜǾƻƛǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŦŜǎǝŦǎ Ł 

ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ ƳŀǊƛ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴƴŜ aŀǊŎŜƭƭŜ 5ŜǘǊƻƻȊΣ ŀ ǎǳōƛ ǳƴŜ 

ƎǊƻǎǎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǳƭƳƻƴŀƛǊŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ Lƭ Ǿŀ ōƛŜƴ Ŝǘ ǎŜ ǊŜƳŜǘ 

ŘŜ ǎƻƴ ƻǇŞǊŀǝƻƴΦ ¦ƴ ǇŜǝǘ Ƴƻǘ ŘΩŀǧŜƴǝƻƴ Ł aŀǊŎŜƭƭŜ ƭǳƛ ŦŜǊŀ ŎŜǊǘŀƛπ

ƴŜƳŜƴǘ ǇƭŀƛǎƛǊΦ 

5ŜǇǳƛǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ƴƻǳǎ Ǿƻȅƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎǳƭǘŜ ǳƴŜ ƧŜǳƴŜ ŬƭƭŜ ōƛŜƴ Řƛǎπ

ŎǊŝǘŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǾƛŜƴǘ Řǳ .ǊŞǎƛƭ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Řǳ 

ŦǊŀƴœŀƛǎΦ 9ƭƭŜ ǎΩŀǇǇŜƭƭŜ LǎŀōŜƭƭŜΦ  bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŞŎƘŀƴƎŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻǘǎ Ł ƭŀ 

ǎƻǊǝŜ Řǳ ŎǳƭǘŜ όǎƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜ ŘŞƧŁ ōƛŜƴύ Ŝǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ǇŀǎΣ ƛƴǾƛǘŜȊ-ƭŁ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ ǘŀōƭŜΦ  

 

- 



ос 

 

 

 

 

wŜǎǇ Υ tƘƛƭƛǇǇŜ wΦ 

лпфпκммоΦлут 

!ŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ CƭŜǳǊǎ  

/ŀŦŞΣ ƧǳǎΣ ōƛǎŎǳƛǘǎ 

¢ŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ 

tŜǝǘ 5ŞƧŜǳƴŜǊ Ŝǘ !ŎŎǳŜƛƭ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ о ƴƻǾŜƳōǊŜ  

9ŘƻǳŀǊŘΣ Yŀǝŀ Ŝǘ 5ŀƴƛŜƭ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ  

                   о ƴƻǾŜƳōǊŜ 

9ŘƻǳŀǊŘΣ Yŀǝŀ Ŝǘ 5ŀƴƛŜƭ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ 

                 мл ƴƻǾŜƳōǊŜ   

9ŘƻǳŀǊŘ Ŝǘ !Ƴŀƭ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ 

                  мт ƴƻǾŜƳōǊŜ  

.ŜǊƴŀŘŜǧŜ Ŝǘ [ƻǳƛǎ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ 

                              нп ƴƻǾŜƳōǊŜ 

9ƳƛƭƛŜ 

tŜǝǘ 5ŞƧŜǳƴŜǊ Ŝǘ !ŎŎǳŜƛƭ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ 

Yŀǝŀ Ŝǘ 5ŀƴƛŜƭ 

/ƻǳǊƻƴƴŜ ŘΩ!ǾŜƴǘ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ  

                     у ŘŞŎŜƳōǊŜ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ Ŝǘ WŜŀƴ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ 

                   мр ŘŞŎŜƳōǊŜ 

9ƭƛǎŀōŜǘƘ Ŝǘ ¢ƘƛŜǊǊȅ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ 

                    нн ŘŞŎŜƳōǊŜ 

WƻƘŀƴƴŀ Ŝǘ WŜŀƴ-aŀǊƛŜ  

5ƛƳŀƴŎƘŜ  

                    нф ŘŞŎŜƳōǊŜ 

 

tŜǝǘ 5ŞƧŜǳƴŜǊ Ҍ !ŎŎǳŜƛƭ 

                  р ƧŀƴǾƛŜǊ  

.ŜǊƴŀŘŜǧŜ Ŝǘ [ƻǳƛǎ 

¢!.[9!¦ !//¦9L[ Ҍ C[9¦w{ bƻǾŜƳōǊŜτ5ŞŎŜƳōǊŜ нлнп  



от 

/Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ ŀǳȄ ƘŀōƛǘǳŞǎΦ bƻǳǎ ǎŜǊƛƻƴǎ ǘǊŝǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƳǇπ
ǘŜǊ ƳşƳŜ ǘǊŝǎ ŞǇƛǎƻŘƛǉǳŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŞǉǳƛǇŜΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŜƴǾƻȅŜǊ ǾƻǘǊŜ όǾƻǎύ ǇǊƻπ
Ǉƻǎƛǝƻƴόǎύ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ζ !ǇǊŝǎ /ǳƭǘŜ Ŝǘκƻǳ 5ŞŎƻǊŀǝƻƴ CƭƻǊŀƭŜ η Ł  
ǇƘƛƭƛǇǇŜǊƻƳŀƛƴрсϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
ǇƻǳǊ ǳƴ ŘŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ŎŜ ǘŀōƭŜŀǳ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнп 

 

 

 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ нƛŝƳŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ Řǳ Ƴƻƛǎ όǎŀǳŦ WǳƛƭƭŜǘ κ!ƻǶǘύ 

мл ƴƻǾŜƳōǊŜ 

у ŘŞŎŜƳōǊŜ  

 

 

wŜǇŀǎ ŘŜ bƻšƭ ŀǳ ¢ŜƳǇƭŜ 

WŜǳŘƛ мф ŘŞŎŜƳōǊŜ  

" ǇŀǊǝǊ ŘŜ муƘ  

  

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǊŜǇŀǎ 

ŘŜ bƻšƭΣ ƭŜ мф ŘŞŎŜƳōǊŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ муƘΣ  

ŀǳ ǘŜƳǇƭŜΦ   

/ƘŀŎǳƴΦŜ ŀǇǇƻǊǘŜǊŀ ǳƴ ōƻƴ ǇŜǝǘ Ǉƭŀǘ ŘŜ ŦşǘŜ ǎŀƭŞ ƻǳ ǎǳŎǊŞ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩƛƴǘŜƴŘŀƴŎŜΦ   

/ŜǧŜ ŦşǘŜ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊŀ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ 

ǎƛ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƴƻǳǎ ǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŀƛŘŜΦ   

LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǳ ǘŜƳǇƭŜ ƻǳ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǎǘŜǳǊŜΦ   

 

mailto:philipperomain56@gmail.com


оу 

¦ƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ Ψ5ƛǎŎƻǳǊǎ 
ǎǳǊ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜΩ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƭƛǾǊŜ Řǳ ǘƘŞƻƭƻπ
ƎƛŜƴ tƛŜǊǊŜ DƭŀǊŘƻƴ Υ  
 

Ψ¦ƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ  
ŘŜ ŘƻǳȊŜ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŞǾŀƴƎŞƭƛǉǳŜǎΦ 

;ŎƻǳǘŜǊ ς 9ȄŜǊŎŜǊ- 5ŜǾŜƴƛǊΩ 
 

Lƭ ƴΩȅ ŀǳǊŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭΣ ŎŜǧŜ ŀƴπ
ƴŞŜΦ  bƻǳǎ ǊŜǇǊƻǇƻǎŜǊƻƴǎ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
нлнрΦ  
 
 
 

Φ 
 
 
 

{ƻȅŜȊ ǘƻǳΦǘŜΦǎ ƭŜǎ ōƛŜƴǾŜƴǳΦŜΦǎ Ł ŎŜǎ ǊŜƴπ
ŎƻƴǘǊŜǎ ōƛōƭƛǉǳŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ;ƎƭƛǎŜ ǉǳƛ 
ƻũǊŜƴǘ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ŘŜǎ ŞŎǊƛπ
ǘǳǊŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ǎǘǳŘƛŜǳǎŜ Ŝǘ 
ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜ Ŝǘ ǉǳƛ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ 
Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀƛΦ  /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ƭƛǊŜ ƭΩ9ǇƞǘǊŜ ŀǳȄ DŀƭŀǘŜǎΦ  
!ǳ ¢ŜƳǇƭŜ ŘŜ wƛȄŜƴǎŀǊǘ όƻǳ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ½ƻƻƳύΦ   
 
5ŀǘŜǎ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎΥ ŘŜ мфƘол Ł нмƘ Υ  
нм ƻŎǘƻōǊŜΣ му ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ф ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнпΦ   
9ƴ нлнр Υ нт ƧŀƴǾƛŜǊΤ нп ŦŞǾǊƛŜǊΤ нп ƳŀǊǎΤ мп ŀǾǊƛƭΤ мф Ƴŀƛ  

 



оф 

 

 

9ƴǾƛŜ ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ Ǿƻǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Řǳ 

ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǝǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ł ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ 

ǾƻǘǊŜ ŦƻƛΣ Ł ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŘƻƴƴŜǊ ǎŜƴǎ Ł ǾƻǘǊŜ 

ǾƛŜ Κ !ƭƻǊǎ ŎŜŎƛ ǇŜǳǘ Ǿƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊΦΦΦ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнп-нлнрΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł 

ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǇƻǳǊ όǊŜύŘŞŎƻǳǾǊƛǊ 

Ŝǘ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜǎ 

Ŝƴ ǎŜ ōŀǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛǾǊŜ Řϥ!ƴǘƻƛƴŜ bƻǳƛǎΣ Ψ¦ƴ ŎŀǘŞŎƘƛǎƳŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘΩΦ 

/ƘŀŎǳƴϊŜ ƭƛǘ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǾŜƴƛǊ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΦ ±ƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ Ǿƻǎ ƛƴǘŜǊπ

ǇŜƭƭŀǝƻƴǎΣ Ǿƻǎ ŞǘƻƴƴŜƳŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦ ƴƻǳǊǊƛǊƻƴǘ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜΦ 

5ŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ Řǳ ƭƛǾǊŜΦ 

[Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǎŜ ŦŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ ǎƻƛǊǎ ŘŜ мфƘол Ł нмƘ ƭŜǎ  

мп ƻŎǘƻōǊŜΣ нт ƴƻǾŜƳōǊŜ Ŝǘ му ŘŞŎŜƳōǊŜ Ŝǘ Ŝƴ нлнрΣ ƭŜǎ у ƧŀƴǾƛŜǊΣ мн ŦŞǾǊƛŜǊΣ 

мн ƳŀǊǎΣ у ŀǾǊƛƭ Ŝǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ƭǳƴŘƛ р ƳŀƛΦ  

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǎǘŜǳǊŜ Υ 

ycbolsenbroek@hotmail.com 

[Ŝǎ aƛŘƛǎ ǆŎǳƳŞƴƛǉǳŜǎ  

!ǾŜŎ ƭŜ ǇǊşǘǊŜ CǊŀƴŎŜǎŎƻ 9ƭ YƘƻǳǊȅΣ ƴƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎƻƴǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƳƻƛǎΣ ƭŜ  

aƛŘƛ ǆŎǳƳŞƴƛǉǳŜ ŀǳ ¢ŜƳǇƭŜΣ ŘŜ мнƘол Ł мпƘΦ  

bƻǳǎ ƭƛǎƻƴǎ ƭΩ9ǾŀƴƎƛƭŜ Řǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ǉǳƛ ǎǳƛǘΣ Ŝǘ ƳŀƴƎŜƻƴǎ ƴƻǎ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜǎΦ   

/ƘŀŎǳƴΦŜ ŀǇǇƻǊǘŜ ǎŀ .ƛōƭŜΦ  !ǳŎǳƴŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǎƛƳǇƭŜ 

ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜ ŘΩƛŘŞŜǎΦ   

[Ŝǎ ƧŜǳŘƛǎ Υ ну ƴƻǾŜƳōǊŜ Ŝǘ мн ŘŞŎŜƳōǊŜ 

.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ǘƻǳΦǘŜΦǎ Η  

 

mailto:ycbolsenbroek@hotmail.com


пл 

[Ŝǎ aƛŘƛǎ Řǳ ¢ŜƳǇƭŜ ǎŜ ǝŜƴƴŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƳƻƛǎΦ  
tΦ!ΦCΦΥ у ŜǳǊƻǎ όǊŜǇŀǎ ǎŀƴŘǿƛŎƘ Ҍ м ōƻƛǎǎƻƴύΦ 

 

[ΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǎǘ ƭƛōǊŜ Ƴŀƛǎ ǳƴ ǇŀƴƛŜǊ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ ǘŜƳǇƭŜ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞ Ł ǾƻǘǊŜ 
ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƭΩƻǊŀǘŜǳǊΦ 
 
 
 
[ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ŜƴǊƛŎƘƛǘ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜΦ  
/ΩŜǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜπ
ŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǎŜƴǎΦ  
[ŀ ǇŀǊƻƭŜ ŎƛǊŎǳƭŜ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄΤ ǎǳǊ 
ōŀǎŜ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΣ ǳƴόŜύ ƛƴǾƛǘŞόŜύ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ƭŜ 
ǘƘŝƳŜ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻǳǊǘ ŜȄǇƻǎŞΣ ǎǳƛǾƛΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ǇŀǳǎŜ-ǎŀƴŘǿƛŎƘǎΣ ŘΩǳƴ ŘŞōŀǘ 
ƻǴ ŎƘŀŎǳƴ ǇŜǳǘ ǇƻǎŜǊ ǎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŝǘκƻǳ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ǎŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎΦ 
 
 
 
[Ŝǎ aƛŘƛǎ Řǳ ¢ŜƳǇƭŜ Ł wƛȄŜƴǎŀǊǘ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜ ŘŜ wƛȄŜƴǎŀǊǘ ό9t¦.ύ  
LƴǎŎǊƛǾŜȊ- Ǿƻǳǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ϝ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘǎ Ŝƴ ŘŞπ
ǇŜƴŘΦ           
 
ϝǾƻƛǊ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ Řǳ aƛŘƛ Řǳ ǘŜƳǇƭŜ 
 
 
 
tƻǳǊ ǘƻǳǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊΥ ¸ƻƭŀƴŘŜ .ƻƭǎŜƴōǊƻŜƪ 
ȅŎōƻƭǎŜƴōǊƻŜƪϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  

 
 
 
 
 
 

.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ǘƻǳǎ Η 



пм 

 

 

aŀǊŘƛ мл ŘŞŎŜƳōǊŜ Υ  

ζ [ŀ ǊŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜ Řǳ /ƻƴƎƻ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ η 

/ƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŎǊƛǎŜǎ ŘŜ ŎŜ ƎŞŀƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ  

    ǇŀǊ CǊŀƴœƻƛǎ wȅŎƪƳŀƴǎΣ  

WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜ Ł ƭŀ w¢.CΣ  
ŎƘŜŦ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŀŘƛƻΦ 

 
 

9ƴ ƳŀǊǎ нлнп ŘŜǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ŎƻƴƎƻƭŀƛǎ Ŝǘ ŎƻƴƎƻƭŀƛǎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎ ŘŜ ŦǳƛǊ ƭŜ YƛǾǳ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǘ ŘŜ ƭŀ w5/Σ ǇǊƛǎŜ ŀǳ ǇƛŝƎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ 

ǉǳƛ ȅ ǎŞǾƛǎǎŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŀǊƳŜǎ ǇŀǊ ƭŜ aƻǳǾŜƳŜƴǘ Řǳ но ƳŀǊǎ όa 

но ύ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭŜ wǿŀƴŘŀ ǾƻƛǎƛƴΣ ǉǳƛ ǎΩƻǇǇƻǎŜ ŀǳȄ ŦƻǊŎŜǎ ŀǊƳŞŜǎ ŎƻƴƎƻπ

ƭŀƛǎŜǎΦ 

9ƴǘǊŜ ǇƛƭƭŀƎŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴƎŞǊŜƴŎŜ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎΣ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎǊƛƳŜǎ 

ŘŜ ƎǳŜǊǊŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƛǾƛƭǎΣ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎ Ŝǘ ŦŀƛƭƭƛǘŜǎ 

LƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƭŀ w5/ ǎΩŜƴŦƻƴŎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜΣ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ 

Ŝǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŎƘŀƻǝǉǳŜΦ 

!ǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǉǳΩƻƴ ƭǳƛ ŎƻƴƴŀƞǘΣ ƭŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎƛŜǊ ǎŜ ǇŜƴŎƘŜǊŀ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΣ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǾŀƭƛǘŞǎ ǇƻƭƛǝŎƻ- ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŜƴƧŜǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ƳŜƴŞ Ł ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘǊŀƳŀǝǉǳŜ Ŝƴ w5/Σ 

ŎŜ ƎŞŀƴǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴΦ 

9ƴ нлнр Υ  

п ƻǳ мл ŦŞǾǊƛŜǊ Υ Ψ[ŀǊƻƴŘŜƭƭŜ Κ   

мŜǊ ƻǳ у ŀǾǊƛƭ Υ Ψ[Ŝ /ƻǊŀƴ ŘŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴǎΩ - DǳƛƭƭŀǳƳŜ 5ȅŜ ό¦[.ύ  

о ƻǳ мл Ƨǳƛƴ Υ Ψ{ŀǾƻƛǊ ŎǊƻƛǊŜΩ όǝǘǊŜ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜύ- 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ /ƻƭƭƛƴ  

 



пн 

 

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳŘƛǎ ŀǳ ǘŜƳǇƭŜ 
5Ŝ млƘ Ł мнƘол Ŝǘ ŘŜ мпƘ Ł мсƘ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ҍ 9ŎƻŘƛƳ ǘƻǳǎ ƭŜǎ нƛŝƳŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ Řǳ Ƴƻƛǎ Υ 

!ǾŜŎ {ŀƛƴǘŜ ŎŝƴŜ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ с Ł мн ŀƴǎ Ł ƭΩ9ŎƻŘƛƳ όƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 
ǎƻǳƘŀƛǘŞŜύ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ Υ !ƴƴŜΣ ¢ǊƛƴŜǧŜΣ aŀǊƛŜ Ŝǘ [ŀǳǊŜƴŎŜ  
/ŀǘŞŎƘƛǎƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мн Ł мр ŀƴǎ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ŀƴƴŞŜǎΦ  
;ǘǳŘŜǎ ōƛōƭƛǉǳŜǎ Υ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ  

aƛŘƛǎ Řǳ ¢ŜƳǇƭŜ Υ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƳƻƛǎτaƛŘƛǎ ǆŎǳƳŞƴƛǉǳŜǎ Υ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ 

bƻǾŜƳōǊŜ нлнп  
±ƻǘǊŜ ǇŀǎǘŜǳǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻƴƎŞ Řǳ мŜǊ 
ŀǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜΦ  
5ƛƳŀƴŎƘŜ о Υ фƘол tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ 
млƘол /ǳƭǘŜ ǇǊŞǎƛŘŞ ǇŀǊ CǊŞŘŞǊƛŎ ±ƛπ
ƭŀƛƴ 
WŜǳŘƛ т Υ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ  
5ƛƳŀƴŎƘŜ мл Υ 5ƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜǎ Ŧŀπ
ƳƛƭƭŜǎ млƘол /ǳƭǘŜ ŀǾŜŎ ǎŀƛƴǘŜ ŎŝƴŜΣ 
ǇǊŞǎƛŘŞ ǇŀǊ hŘƛƭŜ Ŝǘ WŜŀƴ /ƻǊƴŜȊτ
9ŎƻŘƛƳ 
aŜǊŎǊŜŘƛ мо Υ муƘ ±ŜǊƴƛǎǎŀƎŜ ŘΩhŘƛƭŜ 
/ƻǊƴŜȊ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ½ƛƴƎŀ- DŀƭŜǊƛŜ 
aƾƭŜτwǳŜ Řǳ aƾƭŜΣ мпнл .ǊŀƛƴŜ 
ƭΩ!ƭƭŜǳŘ 
WŜǳŘƛ мп Υ tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ 
{ŀƳŜŘƛ мс Ŝǘ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мт Υ !ǎǎŜƳπ
ōƭŞŜ ǎȅƴƻŘŀƭŜ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ мт Υ млƘол /ǳƭǘŜ  
[ǳƴŘƛ му Υ мфƘол 9ǘǳŘŜ .ƛōƭƛǉǳŜ 
aŀǊŘƛ мф Υ млƘ tŀǎǘƻǊŀƭŜ  
WŜǳŘƛ нм Υ tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ нп Υ млƘол /ǳƭǘŜ ŀǳǘǊŜπ
ƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƭƛǘǳǊƎƛŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǇƭŀŎŜ 
ŀǳ ǎƛƭŜƴŎŜ  
aŜǊŎǊŜŘƛ нтΥ мфƘол tŀǊŎƻǳǊǎ ǇǊƻǘŜǎπ
ǘŀƴǘ 
WŜǳŘƛ ну Υ мнƘолς мпƘ ƳƛŘƛ ǆŎǳƳŞπ
ƴƛǉǳŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнп 
5ƛƳŀƴŎƘŜ мŜǊ Υ мŜǊ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜ ƭΩ!ǾŜƴǘ  
фƘол ǇŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊΦ млƘол /ǳƭǘŜ 
WŜǳŘƛ р Υ tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ 
±ŜƴŘǊŜŘƛ с Υ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мтƘ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Řǳ /ƻƴπ
ǎƛǎǘƻƛǊŜ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛ т Ł мтƘ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ у Υ 5ƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ  
нƛŝƳŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜ ƭΩ!ǾŜƴǘ  
млƘол /ǳƭǘŜ ŀǾŜŎ ǎŀƛƴǘŜ ŎŝƴŜ ǇǊŞǎƛŘŞ ǇŀǊ ƭŀ 
ǇŀǎǘŜǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜΦ 
5Şōŀǘ ŀǇǊŝǎ ŎǳƭǘŜΦ  
[ǳƴŘƛ ф Υ мфƘол 9ǘǳŘŜ ōƛōƭƛǉǳŜ 
WŜǳŘƛ мнΥ tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ  

мнƘол Ł мпƘ aƛŘƛ ǆŎǳƳŞπ
ƴƛǉǳŜ 
мфƘол Υ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ ǇŀǊ 
½ƻƻƳ   
5ƛƳŀƴŎƘŜ мр Υ оƛŝƳŜ Řƛπ
ƳŀƴŎƘŜ ŘŜ ƭΩ!ǾŜƴǘ 
млƘол /ǳƭǘŜ  

aŜǊŎǊŜŘƛ муΥ 
tŀǊŎƻǳǊǎ tǊƻπ
ǘŜǎǘŀƴǘ  
aŀǊŘƛ мт Υ моƘ 
tŀǎǘƻǊŀƭŜ  
WŜǳŘƛ мф Υ tŜǊπ
ƳŀƴŜƴŎŜ 
муƘ wŜǇŀǎ ŘŜ bƻšƭ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ нн Υ пƛŝƳŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜ ƭΩ!ǾŜƴǘ  
млƘол /ǳƭǘŜ ŘŜ bƻšƭ  
5ƛƳŀƴŎƘŜ нф Υ млƘол /ǳƭǘŜ ǇǊŞǎƛŘŞ ǇŀǊ 
CǊŀƴœƻƛǎ-wŜƴŞ aŀǊǘŜƴǎ  



по 

 

 

 

 

bƻǾŜƳōǊŜ  
 

9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ΨIǳƳŀƴƛǘŞ ǇŀǊǘŀƎŞΩ 
hŘƛƭŜ 5ŀǘŎƘŀǊǊȅ 

5ǳ ƧŜǳŘƛ мп ŀǳ мт ƴƻǾŜƳōǊŜ 
DŀƭŜǊƛŜ Řǳ aƾƭŜ 
wǳŜ Řǳ aƾƭŜ мΣ  

мпнл .ǊŀƛƴŜ-ƭΩ!ƭƭŜǳŘ  
!ǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜ ǇǊƻπ

ƧŜǘ ½ƛƴƎŀ  
 

!ǎǎŜƳōƭŞŜ ǎȅƴƻŘŀƭŜ  
{ŀƳŜŘƛ мс Ŝǘ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мт  

 
 
 
 

tƘƻǘƻ ¸/. όнлннύ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ŘΩ!ǳǾŜǊǎ ς±ŀƴ DƻƎƘτaǳǎŞŜ 

vǳŀƛ ŘΩhǊǎŀȅ  

 
 

5ŞŎŜƳōǊŜ Υ  
5ƛƳŀƴŎƘŜ м 
мрƘ {ǇŜŎǘŀŎƭŜ /ƻƳŞŘƛŜ /ƘŀƴǘŀƴǘŜ  
bƻšƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ  
мсƘ DƻǶǘŜǊ 
9ƴǘǊŞŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜ 
t!C ōŞƴŞǾƻƭŜ 
9ƎƭƛǎŜ Řǳ aǳǎŞŜ 
.ǊǳȄŜƭƭŜǎ όǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ /ŜƴǘǊŀƭŜύ  
aƻƴǘ ŘŜǎ ŀǊǘǎΦ  

wŜǇŀǎ ŘŜ bƻšƭ  
WŜǳŘƛ мф Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ муƘ 

      5ƛƳŀƴŎƘŜ ннΥ /ǳƭǘŜ ŘŜ bƻšƭ  
 
 

tƻǳǊ нлнр Υ  
му ςнр ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр Υ{ŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎ  
 
CŞǾǊƛŜǊ  
wŜǘǊŀƛǘŜ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜ Řǳ т ŀǳ ф ŦŞǾǊƛŜǊ  
aŀǊǎ  
!ǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜ ƭΩ!{.[ ŘŜ ƭΩ9ƎƭƛǎŜ 

 
 

 


