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§ tΦн Υ {ƻƳƳŀƛǊŜ 

¦ ¢ƘŝƳŜ Υ  
ΨhǴ Ŝǎǘ ƭŜ {ŀƛƴǘ-9ǎǇǊƛǘΚΩ 

tΦо ! ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ ŘŜ 
5ƛŜǳ Řŀƴǎ ƭΩ!Φ¢Φ ¸Φ .ƻƭǎŜƴōǊƻŜƪ 

tΦу [Ŝ {ŀƛƴǘ-9ǎǇǊƛǘ Ŝǘ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩ9ƎƭƛǎŜ tǊΦ tΦ 5ƧƻƳƘƻǳŞ 

tΦмп /ΩŜǎǘ ǉǳƻƛΣ ǉǳƛ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƭΩ9ǎπ
ǇǊƛǘ-{ŀƛƴǘ Κ 

tΦму tǊƛŝǊŜ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ŎƻŜǳǊ 
tΦмф лǴ Ŝǎǘ ƭŜ {ŀƛƴǘ-9ǎǇǊƛǘ Κ  
    [Φ {ǘŜǾŜƴǎ 
tΦно .ƛƭƭŜǘ ŘΩƘǳƳŜǳǊ ¸Φ ±ŀƴŜǎŎƻǘŜ 
tΦнс 5Şōŀǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŎǳƭǘŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ƧƻƛŜΦ 9Φ .ƻǳǊƎŜƻƛǎ 

tΦнф bŜǿǎ Řǳ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ 
tΦом bŜǿǎ Řǳ /ŀ/Ǝ 
tΦон ¢ŜƳǇǎ ŘŜ ƭŀ /ǊŞŀǝƻƴ  
tΦоо tƻŝƳŜ ǎǳǊ ƭŀ /ǊŞŀǝƻƴ 
tΦоп IǳƳƻǳǊ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ 
tΦот bŜǿǎ ŘŜǎ ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴǎ 
tΦоф wŜƴŎƻƴǘǊŜ ǇǊƛŝǊŜ ǆŎǳƳŞƴƛǉǳŜ 
tΦпл ¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ  
  Ҍ ǇŜǝǘǎ ŘŞƧŜǳƴŜǊǎ 
tΦпм 5ŀǘŜǎ 9ŎƻŘƛƳΣ /ƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ 
ǎǇƛǊƛǘǳŜƭΣ ;ǘǳŘŜ .ƛōƭƛǉǳŜΣ tŀǊπ
ŎƻǳǊǎ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘΣ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ 
/!/DΣ !ǎǎŜƳōƭŞŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ !ǎπ
ǎŜƳōƭŞŜ ǎȅƴƻŘŀƭŜ 

tΦпп aƛŘƛ Řǳ ǘŜƳǇƭŜ 
tΦпс !ƎŜƴŘŀ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŀǝŦ 
tΦпт 5ŀǘŜǎ Ł ǊŜǘŜƴƛǊ 
tΦпф ½ƛƴƎŀ  
tΦрл tƘƛƭƻ·Ŝƴƛŀ 
t рм ¢ƘŝƳŜǎ /ƻǳǊŀƴǘǎ Ł ǾŜƴƛǊ 

tΦрн wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 

 

 

 

 

 

/ƘŝǊϊŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊϊǊƛŎŜǎΣ ŎƘŝǊϊŜǎ ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴϊƴŜǎΣ ŎƘŝǊϊŜǎ 
ŀƳƛϊŜǎΣ  

/ΩŜǎǘ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭΩ9ƎƭƛǎŜ нлнп-нлнрΣ Ŝǘ ŘŜǾŀƴǘ Ǿƻǳǎ 
ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ /ƻǳǊŀƴǘǎ Υ ΨhǴ Ŝǎǘ ƭŜ {ŀƛƴǘ-
9ǎǇǊƛǘ ΚΩ Lƭ ƴƻǳǎ ŀ ǎŜƳōƭŞ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Şǘŀƛǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ Ŝǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜπ
ƳŜƴǘ Ł ƭŀ tŜƴǘŜŎƾǘŜΦ 5ΩƻǴ ŎŜ ŎƘƻƛȄ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ Ŝǘ 
Ŝƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŜǎ ǊŞŀŎǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ Ǉƻǎƛπ
ǘƛǾŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƳşƳŜ ǊŜœǳ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘΩǳƴŜ 
ǇŀǎǘŜǳǊŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 9ƎƭƛǎŜǎ ŘŜ 
ƭΩ9t¦.Φ bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ǘƻǳϊǘŜǎ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ 
ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ŎŜ /ƻǳǊŀƴǘǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜπ
ƳŜƴǘΣ tǊƛǎŎƛƭƭŜ 5ƧƻƳƘƻǳŞΣ όǇŀǎǘŜǳǊŜ Ł DŜƳōƭƻǳȄύ 
ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ ǎǳǊ ƭŜ {ŀƛƴǘ-9ǎǇǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ bƻǳǾŜŀǳ 
¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΦ ±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊΣ ōƛŜƴ ǎǶǊΣ ƭŜǎ ǊǳōǊƛǉǳŜǎ 
ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜǎΣ ŀǾŜŎ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǊŞǾǳŜǎ 
ǇŀǊ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜΦ /ƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭŀ ǇŀƎŜ ŘŜǎ ŘŀǘŜǎ Ł ǊŜǘŜƴƛǊ 
όtΦптύ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ [ΩŀƴƴŞŜ ŀŎŀπ
ŘŞƳƛǉǳŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜΣ ŎƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀπ
ǘŜǊΣ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞΣ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩ9ƎƭƛǎŜΦ  
!ǇǊŝǎ ƭŜǎ ŎƻƴƎŞǎΣ ƭŜ ōŀǘŜŀǳ ŘŜ ƭΩ9ƎƭƛǎŜ ǇŜǳǘ ǊŜǇŀǊǘƛǊ Ł 
ǇƭŜƛƴŜǎ ǾƻƛƭŜǎΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǊŜƴπ
ǘǊŞŜΣ ǇƭŜƛƴŜ ŘΩLƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŎǊŞŀǘƛǾŜΣ ŀǳŘŀŎƛŜǳǎŜ Ŝǘ ǎƻƭƛπ
ŘŀƛǊŜ Η 
 
¸ƻƭŀƴŘŜ .ƻƭǎŜƴōǊƻŜƪΣ  
ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ /ƻǳǊŀƴǘǎ  
tƘƛƭƛǇǇŜ wƻƳŀƛƴ 
[ƻǳƛǎ {ǘŜǾŜƴǎ   

 LƳŀƎŜǎ /ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ²ƛƪƛƳŜŘƛŀ Ҍ ǇŀƎŜ р ²ƛƪƛƳŜŘƛŀ  

 

hǴ Ŝǎǘ ƭŜ {ŀƛƴǘ-
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bƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ {ŀƛƴǘ ǎŀƴǎ ŀƭƭŜǊ ŘΩŀōƻǊŘ Ł ƭŀ ǊŜπ

ŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŎŜ ŎƻƴŎŜǇǘ Řŀƴǎ ƭŜ tǊŜƳƛŜǊ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΣ ƻǴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ƭŜǎ 

ǊŀŎƛƴŜǎ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ Řǳ bΦ¢Φ  

5ŀƴǎ ƭŀ .ƛōƭŜ ƘŞōǊŀƠǉǳŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƻǘǎ ƘŞōǊŜǳȄ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǘǊŀŘǳƛǘǎ 

ǇŀǊ ϦŜǎǇǊƛǘϦ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ /Ŝƭǳƛ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ 

ǎƻǳǾŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ŘŞǎƛƎƴŜǊ ƭϥ9ǎǇǊƛǘ ŘŜ 5ƛŜǳ Υ wƻǳŀŎƘΦ 

wƻǳŀŎƘ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǎƛƎƴŜǊ ƭϥŜǎǇǊƛǘ ƘǳƳŀƛƴ ƻǳ ƭŜ ǾŜƴǘΣ ƭŜ ǎƻǳƉŜ 

όǾƻƛǊ ƭϥŜƴŎŀŘǊŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝƻƴǎ Řǳ ƳƻǘύΣ Ƴŀƛǎ ƧŜ ƴϥŜƴ 

ǇŀǊƭŜǊŀƛ Ǉŀǎ ƛŎƛ ŎŀǊ ƴƻǘǊŜ ŦƻŎǳǎ Ŝǎǘ ǎǳǊ ƭϥ9ǎǇǊƛǘ ŘŜ 5ƛŜǳΣ ŘŜ ƭϥ;ǘŜǊƴŜƭΦ 

wƻǳŀŎƘ Ŝǎǘ ǳƴ ƴƻƳ ŦŞƳƛƴƛƴΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ǘƘŞƻƭƻƎƛŜƴƴŜǎ ŦŞƳƛƴƛǎǘŜǎ ƛƴǎƛǎπ

ǘŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǎǳǊ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŜ ŎƾǘŞ ŦŞƳƛƴƛƴ Ŝǘ 

ƳŀǘŜǊƴŜƭ ŘŜ 5ƛŜǳΦ 5ŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƭŀƴƎǳŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƴŞŜǊƭŀƴŘŀƛǎ Ŝǘ ƭϥŀƭπ

ƭŜƳŀƴŘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŜƭƭŜǎ Ŝƴ ǇǊƻŬǘŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ 5ƛŜǳ ŀǳ ŦŞƳƛƴƛƴ Υ 

ϦIŀŀǊ DŜŜǎǘϦ ƻǳ ϦLƘǊ DŜƛǎǘϦΦ 

 

 

Wƻō оуΣпΥ  

τ ΨhǴ Şǘŀƛǎ-ǘǳ ǉǳŀƴŘ ƧΩŀƛ 

ŦƻƴŘŞ ƭŀ ǘŜǊǊŜΚΩ 

ό[ŀ .ƛōƭŜ- /ƘƻǳǊŀǉǳƛύ 
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[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊƻƴǎ ϦwƻǳŀŎƘϦ Řŀƴǎ ƭŀ .ƛōƭŜΣ ŎϥŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŀ 

DŜƴŝǎŜΣ Řŝǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƘŀǇƛǘǊŜ Η [ŀ wƻǳŀŎƘ ǇƭŀƴŜ ƻǳ ǘƻǳǊƴƻƛŜ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜǎ 

ŜŀǳȄΣ ŘŜǎ ƳŜǊǎΦ 

hǊΣ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜǎ ƳŜǊǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ƛƴŎƻƴǘǊƾƭŀōƭŜǎΣ ǎȅƳōƻƭŜǎ Řǳ Ƴŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ƳƻǊǘΦ [ϥ9ǎǇǊƛǘ ŘŜ 5ƛŜǳ ŎƻƴǝŜƴǘ ŘƻƴŎ ƭŜ ƳŀƭΦ /ŜǧŜ ƛŘŞŜ ŘŞǊŀƴƎŜΣ ŎŀǊ ƻǴ 5ƛŜǳ 

ǇŀǊǾƛŜƴǘ-ƛƭ ŀƭƻǊǎ Ł ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ƳƻǊǘŜƭƭŜǎ Řǳ Ƴŀƭ Κ /ƻƳƳŜƴǘ Κ !ǇǊŝǎ ƭŀ 

{ƘƻŀƘΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻƴǎǘǊǳƻǎƛǘŞǎ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ ŞǘŞ ǘŞƳƻƛƴǎ ŘŜǇǳƛǎΣ 

ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŜƛƴŜ Ł ŎǊƻƛǊŜ ǉǳŜ 5ƛŜǳ ŎƻƴǝŜƴǘΣ ǊŜƴŦŜǊƳŜΣ ƭƛƳƛǘŜ ƭŜ ƳŀƭΧ  

[ŀ ǊŞǇƻƴǎŜΣ Ł Ƴƻƴ ŀǾƛǎΣ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƛǾǊŜ ŘŜ WƻōΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ǉǳŜ 

5ƛŜǳ ŘƻƴƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǘŜƳǇşǘŜ Υ ϦhǴ Şǘŀƛǎ-ǘǳ ǉǳŀƴŘ Ƨϥŀƛ ŦƻƴŘŞ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ΚϦ 5ŀƴǎ 

ŎŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ŘŞōǳǘ ŘϥǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ 5ƛŜǳ Ł WƻōΣ ƭϥƘǳƳŀƛƴ Ŝǎǘ ǊŜƳƛǎ 

Ł ǎŀ ǇƭŀŎŜΦ vǳƛ ǎƻƳƳŜǎ-ƴƻǳǎ Κ 5ƛŜǳ ƳŜǘ ƭŜ ŘƻƛƎǘ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŦŀƛōƭŜǎǎŜΣ ƴƻǘǊŜ Ǿǳƭπ

ƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜΦ bƻǳǎ ƴŜ ǎŀǾƻƴǎ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǘΣ ƴƻǳǎ 

ƴϥŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ŘŜ ǾǳŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜΦΦΦ bƻǳǎ ƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴƻƴǎ Ǉŀǎ ǘƻǳǘΦΦΦ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜπ

ƳŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ Ƴŀƭ ǉǳƛ ǊŝƎƴŜΦ 

Lƭ ƴŜ ƴƻǳǎ ǊŜǎǘŜ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ 5ƛŜǳΦ /Ŝƭŀ ǊŜǎǘŜ ǳƴ ǎǳƧŜǘ ǘǊŝǎ ŘƛŶŎƛƭŜΦ  

wŜǾŜƴƻƴǎ Ł ƭϥ9ǎǇǊƛǘ ŘŜ 5ƛŜǳΣ ǉǳƛ ǇƭŀƴŜ Ŝǘ ƴŜ ǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŎŜƭŀΦ [ŀ wƻǳŀŎƘ 

wƻǳŀŎƘ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ƭΩ!¢  

Lƭ Ŝǎǘ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ Ϧ9ǎǇǊƛǘϦΣ ϦŜǎǇǊƛǘϦΣ ϦǎƻǳƉŜϦΣ ϦǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴϦΣ ϦǾŜƴǘϦΣ ϦŎǆǳǊϦΣ ϦƘŀƭŜƛƴŜϦΣ 
ϦŀƴƛƳŞϦΣ ϦşǘǊŜ ŎƻƴǎǘŜǊƴŞϦΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ϦŎƻƭŝǊŜϦΣ ϦŦƻǊŎŜǎϦ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ϦşǘǊŜ ƛƴǎǇƛǊŞϦΣ 
ϦƛƳŀƎƛƴŜǊϦΦΦΦ 

tǊŜƳƛŝǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝƻƴ Υ ǾŜƴǘΣ ǎƻǳƉŜΣ ŜǎǇǊƛǘ 

9ǎǇǊƛǘ ŘŜ 5ƛŜǳ 

мΦ LƴǎǇƛǊŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻǇƘŝǘŜ Ł ǇǊƻǇƘŞǝǎŜǊ  

нΦ CƻǊœŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻǇƘŝǘŜ Ł ŘƻƴƴŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǳ ŀǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘ 

оΦ 5ƻƴƴŀƴǘ ǳƴŜ ŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜ ŎƻƳōŀǧŀƴǘ Ŝǘ ǳƴ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘϥŜȄŞŎǳǝƻƴ  

пΦ 5ƻǘŀƴǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ŘŜ Řƻƴǎ ǾŀǊƛŞǎ 

рΦ ¦ƴŜ ŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜ ǾƛŜϝ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭǳŜǳǊΦƻǊƎύ 



р 

Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ 5ƛŜǳ Ł ƭϥƘǳƳŀƛƴΣ ŜƭƭŜ ǎŜ ǇŀǊǘŀƎŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƻũŜǊǘŜ ŀŬƴ ŘϥƛƴǎǇƛǊŜǊ 

ƭŀ ǇǊƻǇƘŞǝŜΣ ŎŜǘ ŀǊǘ ŘϥşǘǊŜ ǾƛǎƛƻƴƴŀƛǊŜ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊŞŘƛǊŜ ƭϥŀǾŜƴƛǊ ŎƻƳƳŜ 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƭŜ ǇŜƴǎŜƴǘΦ <ǘǊŜ ǾƛǎƛƻƴƴŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭϥŀǾŜƴƛǊΦ 

tŜǝǘŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ Υ ƭŜ Ƴƻǘ ŜǎǇǊƛǘ Ŝƴ DŜƴŝǎŜ мΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄΣ ǇƻƛǎǎƻƴǎΣ ŀƴƛπ

ƳŀǳȄ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŀ wƻǳŀŎƘ ŘŜ 5ƛŜǳΦ ¦ƴ ŀǳǘǊŜ Ƴƻǘ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ Υ ϦbŝCŜ{IϦΣ ǇŀǊŦƻƛǎ 

ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ŃƳŜΦ /ƻƳƳŜ Řŀƴǎ DŜƴŝǎŜ нΣ т ƻǴ 

ϦbŝCŜ{IϦ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭΩIǳƳŀƛƴΣ 5ƛŜǳ ǎƻǳƉŜ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴŀǊƛƴŜǎ ŘŜ ƭϥ!ŘŀƳ ǳƴ ǎƻǳƉŜ ŘŜ ǾƛŜΣ Ŝǘ 

ƭϥƘƻƳƳŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ şǘǊŜ ǾƛǾŀƴǘΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ Řŀƴǎ 

9ȊŞŎƘƛŜƭ отΣ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ƭŀ wƻǳŀŎƘ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǊŜǾƛǾǊŜ 

ƭŜǎ ƻǎǎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǇŜǳǇƭŜ ŘΩLǎǊŀšƭΣ ǳƴ ǎƻǳƉŜ ŘŜ ǾƛŜ 

ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ǊŞǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ   

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŜȄŜƭǎΦŎƻƳκŦǊ-ŦǊκǇƘƻǘƻκǾŜƴǘ-ǉǳƛ-ǎƻǳƉŜ-ƭŜǎ-ŎƘŜǾŜǳȄ-ŘŜ-ƭŀ-ŦŜƳƳŜ-нусруффκ 

[ŀ wƻǳŀŎƘ ƳŜǘ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎƘŀƴƎŜ ƭϥƘǳπ

ƳŀƛƴΦ 9ƭƭŜ ǇƻǳǎǎŜ ƭŜ ǇǊƻǇƘŝǘŜ Ł ǇŀǊƭŜǊΣ Ł ŀƎƛǊΦ 

όм {ŀƳ млΣ с Υ Ϧ[ϥ9ǎǇǊƛǘ ŘŜ ƭϥ;ǘŜǊƴŜƭ ǘŜ ǎŀƛǎƛǊŀ ǇƻǳǊ 

ǇǊƻǇƘŞǝǎŜǊ Ŝǘ ǘǳ ǎŜǊŀǎ ŎƘŀƴƎŞ Ŝƴ ǳƴ ŀǳǘǊŜ 

ƘƻƳƳŜϦύΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞŜ ŀǳȄ WǳƎŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǉǳŞπ

ǊƛǊ ƭϥŜƴƴŜƳƛΦ 5ƛŜǳ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ŜƴǾƻȅŜǊ ŘŜǎ ƳŀǳǾŀƛǎ ŜǎǇǊƛǘǎ όwƻǳŀŎƘύΣ Ƴŀƛǎ ŎŜǎ 

ŜǎǇǊƛǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŞŬƴƛǎ ŎƻƳƳŜ Ϧƭϥ9ǎǇǊƛǘ ŘŜ 5ƛŜǳϦΦ 

{ƛ ǘƻǳǎ ƴŜ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ƭϥ9ǎǇǊƛǘ ŘŜ ƭϥ;ǘŜǊƴŜƭΣ ƭϥ9ǎǇǊƛǘ Ŝǎǘ Řƻƴπ

ƴŞ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƭŜŀŘŜǊǎ όWƻǎǳŞ Ŝǘ ƭŜǎ тл ŘŜ ƭϥ!ǎǎŜƳōƭŞŜύΣ ŀǳȄ ǇǊƻǇƘŝǘŜǎ Υ Ł {ŀπ

ƳǳŜƭΣ Ł ;ȊŞŎƘƛŜƭΣ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ WǳƎŜǎΦΦ [ϥ9ǎǇǊƛǘ ŞǾŜƛƭƭŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇƘŝǘŜǎΣ ǊŜƳŜǘ ;ȊŞπ

ŎƘƛŜƭ ǎǳǊ ǎŜǎ ǇƛŜŘǎ όƭŜ Ŧŀƛǘ ƭƛǧŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ϦǘŜƴƛǊ ǎǳǊ ǎŜǎ ǇƛŜŘǎϦΣ 9ȊΦ нΣ нύ ŎƻƳƳŜ 

ǳƴŜ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ǊŞǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ 

/ƘŜȊ ;ǎŀƠŜΣ ƭŀ wƻǳŀŎƘ Ŝǎǘ ǎƻǳƉŜ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜΣ ŘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ όŘǳ Ƴŀƭ - ǎƻƴ 

{ƻǳƉŜ Ŝǎǘ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŞŎƘŀƴǘǎύΣ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǎŀƎŜǎǎŜΣ ŘϥƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ŘŜ 

ŎƻƴǎŜƛƭΣ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŀƛƴǘŜ ŘŜ ƭϥ;ǘŜǊƴŜƭΦ ό;ǎŀƠŜ ммΣ нύ 

/Ŝ ƴϥŜǎǘ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŜǝǘ ƭƛǾǊŜ ŘŜ Wƻšƭ όнΣ нуύ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭŀ ǎǇƭŜƴŘƛŘŜ ǇǊƻπ

ǇƘŞǝŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎ ό!ŎǘŜǎύΣ ŘŜ ƭŀ wƻǳŀŎƘ ǉǳŜ 5ƛŜǳ ǊŞǇŀƴπ



с 

ŘǊŀ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ŎƘŀƛǊΦ Ϧ±ƻǎ Ŭƭǎ Ŝǘ Ǿƻǎ ŬƭƭŜǎ ǇǊƻǇƘŞǝǎŜǊƻƴǘΦ ±ƻǎ ǾƛŜƛƭƭŀǊŘǎ ŀǳǊƻƴǘ 

ŘŜǎ ǎƻƴƎŜǎ Ŝǘ Ǿƻǎ ƧŜǳƴŜǎ ƎŜƴǎ ŘŜǎ ǾƛǎƛƻƴǎΦϦ [ϥ9ǎǇǊƛǘ Ŝǎǘ ƛƴŎƭǳǎƛŦ Ŝǘ ǳƴƛǾŜǊǎŀπ

ƭƛǎŜΦ   

aƛŎƘŞŜΣ ŘŜ ǎƻƴ ŎƾǘŞΣ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜ ǉǳϥƛƭ Ŝǎǘ ǊŜƳǇƭƛ ŘŜ ƭŀ wƻǳŀŎƘ - Řǳ {ƻǳƉŜ - 

ŘŜ ƭϥ9ǎǇǊƛǘ ŘŜ 5ƛŜǳ ŎƻƳƳŜ ŘϥǳƴŜ ŦƻǊŎŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǊŜƳǇƭƛ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜ Ŝǘ ŘŜ Ǿƛπ

ƎǳŜǳǊΦ 

Lƭ ȅ ŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ƻǴ 5ƛŜǳ ǊŞǾŜƛƭƭŜ ƭϥŜǎǇǊƛǘ ŘŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎΦ /ƘŜȊ ƭŜ ǇǊƻπ

ǇƘŝǘŜ !ƎƎŞŜ όнΣ рύΣ 5ƛŜǳ Řƛǘ Υ Ϧaƻƴ 9ǎǇǊƛǘ Ŝǎǘ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƻǳǎΦ bŜ ŎǊŀƛƎƴŜȊ 

Ǉŀǎ ΗϦ 

[ϥ9ǎǇǊƛǘ ŘŜ 5ƛŜǳ ŀŎǝǾŜΣ ŘȅƴŀƳƛǎŜ ƭŜǎ ŬŘŝƭŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻŎƭŀƳŜǊ ǎŀ tŀǊƻƭŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ 

ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇŜǳǇƭŜΦ [ϥ9ǎπ

ǇǊƛǘ ŘŜ ƭϥ;ǘŜǊƴŜƭ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ƭƛōŞǊŀǝƻƴΣ ŘϥŞǾŜƛƭΣ 

ŘŜ ǊŜƭŝǾŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀƎŜǎǎŜΦ  tŀǊ {ŀ 

wƻǳŀŎƘΣ 5ƛŜǳ ŘƻƴƴŜ ǳƴŜ ŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘΩŀǳπ

ŘŀŎŜΦ [Ł ƻǴ ǎƻƴ 9ǎǇǊƛǘ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘΣ ƭϥƘƻƳƳŜ ƻǳ ƭŀ 

ŦŜƳƳŜ ǎϥƘǳƳŀƴƛǎŜΦ 

 

[ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ Ł ǇƻǎŜǊ Υ Ŝǘ ƭŜ {ŀƛƴǘ-9ǎǇǊƛǘ Κ 

hǴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ-ǘ-ƛƭ Řŀƴǎ ƭŜ tǊŜƳƛŜǊ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ Κ ¢Ǌƻƛǎ 

ŦƻƛǎΣ ǎƛ ƧΩŀƛ ōƛŜƴ ŎƻƳǇǘŞΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘΩŜǎǇǊƛǘ 

ǎŀƛƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘΩǳƴŜ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ 

5ƛŜǳΦ   

tǎŀǳƳŜǎ рмΥмм όрмΥмоύ Υ ϦbŜ ƳŜ ǊŜƧŜǧŜ Ǉŀǎ ƭƻƛƴ ŘŜ ǘŀ ŦŀŎŜΣ bŜ ƳŜ ǊŜǝǊŜ Ǉŀǎ 

ǘƻƴ ŜǎǇǊƛǘ ǎŀƛƴǘΦϦ 

;ǎŀƠŜ соΥмл Υ Ϧaŀƛǎ ƛƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜōŜƭƭŜǎΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŀǧǊƛǎǘŞ ǎƻƴ ŜǎǇǊƛǘ ǎŀƛƴǘ Τ 9ǘ ƛƭ 

Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ƭŜǳǊ ŜƴƴŜƳƛΣ ƛƭ ŀ ŎƻƳōŀǧǳ ŎƻƴǘǊŜ ŜǳȄΦϦ 

;ǎŀƠŜ соΥмм Υ Ϧ!ƭƻǊǎ ǎƻƴ ǇŜǳǇƭŜ ǎŜ ǎƻǳǾƛƴǘ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ aƻƠǎŜ Υ hǴ 

Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ƭŜǎ Ŭǘ ƳƻƴǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊΣ !ǾŜŎ ƭŜ ōŜǊƎŜǊ ŘŜ ǎƻƴ ǘǊƻǳǇŜŀǳ Κ hǴ 

Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ƳŜǧŀƛǘ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘϥŜǳȄ ǎƻƴ ŜǎǇǊƛǘ ǎŀƛƴǘ ΚϦ   

.ŀǇǘşƳŜ Řǳ /ƘǊƛǎǘτCǊŜǎǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩ9ƎƭƛǎŜ ƻǊǘƘƻŘƻȄŜ ŘŜ DŀƴŘ όнлно ς̧ /.ύ 



т 

9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƭϥ9ǎǇǊƛǘ ŘŜ 5ƛŜǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǎŜ ǊŞǾŝƭŜ ŎƻƳƳŜ 

ǳƴŜ ŦƻǊŎŜΣ ǳƴ ŀǇǇǳƛΣ ǳƴŜ ŞƴŜǊƎƛŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜ ƭƛōŞǊŀǝƻƴΣ ǳƴŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǉǳƛ 

ŎǊŞŜ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ǾƛŜΦ [Ł ƻǴ ƭŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ōƭƻǉǳŜǊ ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ Ǿƛπ

ǾŀōƭŜΣ ƭϥ9ǎǇǊƛǘ ŘŜ 5ƛŜǳ ƻǳǾǊŜ ǳƴ ŦǳǘǳǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝǘ ǊŜƴŘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǉǳŜƭƭŜ 

ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ǾƛǾŀōƭŜ όǎŀƴǎ ŎǊŀƛƴǘŜ Ηύ  ό9ȊΦ отύ 

!ǳ-ŘŜƭŁ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǎƻƴ 9ǎǇǊƛǘ Ŧŀƛǘ ŀŘǾŜƴƛǊ ǎŀ tŀǊƻƭŜκǎƻƴ !ŎǘŜ Υ ŎΦŁΦŘΦ 

ƭϥŀǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘŜ {ŀ ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜΦ 

[Ŝ bΦ¢Φ ŀǧŜǎǘŜ ǉǳΩŜƴ WŞǎǳǎ-/ƘǊƛǎǘ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭϥŀǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥ;ƎƭƛǎŜΣ ƭŜǎ 

ǆǳǾǊŜǎ ŎǊŞŀǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜ ƳşƳŜ 9ǎǇǊƛǘ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜƴǘΦ  

WŜ ŎǊƻƛǎ ǉǳŜ ŎŜǘ 9ǎǇǊƛǘΣ ŎŜǧŜ wƻǳŀŎƘ ŘƛǾƛƴŜ ŎƻƴǝƴǳŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ǘƻǳǎ 

ƭŜǎ ƧƻǳǊǎΣ Ł ƴƻǳǎ ƛƴǎǇƛǊŜǊ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜǎΣ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ 

ŎƻƳƳŜ ŘŜ ŎŜǳȄκŎŜƭƭŜǎ ŀǳ ƭƻƛƴΣ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ǎŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Η  

/ΩŜǎǘ 9ƭƭŜ-ƳşƳŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜ ƭΩŀǳŘŀŎŜ ŘΩŀƎƛǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ Η 

¸ƻƭŀƴŘŜ /Φ .ƻƭǎŜƴōǊƻŜƪ 
 
tƘƻǘƻ ¸/. нлмс LǘŀƭƛŜ  
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[Ŝ bƻǳǾŜŀǳ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ отф ƳŜƴǝƻƴǎ Řǳ ǇƴŜǳƳŀ Υ мф Řŀƴǎ 
ƭΩŞǾŀƴƎƛƭŜ ŘŜ aŀǧƘƛŜǳΣ но ŎƘŜȊ aŀǊŎΣ нп ŎƘŜȊ WŜŀƴΦ aŀƛǎ [ǳŎ Ŝƴ ŀ 
ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǇŀǊƭŞ Υ ос Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ;ǾŀƴƎƛƭŜ Ŝǘ тл Řŀƴǎ ƭŜǎ !ŎǘŜǎ ŘŜǎ 
ŀǇƾǘǊŜǎΦ [Ŝǎ !ŎǘŜǎ ǎƻƴǘ ζ ƭΩ;ǾŀƴƎƛƭŜ Řǳ {ŀƛƴǘ-9ǎǇǊƛǘ η Τ ƛƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǉǳŀǎƛ-ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ƭƛǾǊŜΦ 9ǘ ǎƛ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ Řǳ bƻǳǾŜŀǳ 
¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ŘƛǎŎǳǘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ {ŀƛƴǘΣ ƭϥŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ !ŎǘŜǎ ƭŜ ƳƻƴǘǊŜ Ł 
ƭΩǆǳǾǊŜΣ ŀƎƛǎǎŀƴǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ ǘŜƭ ǉǳŜ tŀǳƭ ƻǳ [ȅŘƛŜΣ 
ƳşƳŜ ǎƛ ƭϥ9ǎǇǊƛǘ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŞƳƛƴŜƴǘΦ [ǳŎ ƭŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜ ŀƛƴǎƛ ŘŜǎ Ƙǳπ
Ƴŀƛƴǎ Ŝǘ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳΩƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƴŘƛũŞǊŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ǾƛŜΦ 

 

5ŀƴǎ !Ŏ мΣрΣ [ǳŎ ŎƛǘŜ WŞǎǳǎ Υ ζ WŜŀƴ ŀ ōŀǇǝǎŞ ŘΩŜŀǳΣ Ƴŀƛǎ ǾƻǳǎΣ Řŀƴǎ 
ǇŜǳ ŘŜ ƧƻǳǊǎΣ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ōŀǇǝǎŞǎ Řǳ {ŀƛƴǘ-9ǎǇǊƛǘ ηΦ /ŜǧŜ ǇǊƻƳŜǎǎŜ 
Ǿŀ ǎŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ Ł ƭŀ tŜƴǘŜŎƾǘŜΦ 9ƴ Ǉƭŀœŀƴǘ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ŘŞπ
ōǳǘ ŘŜ ǎƻƴ ƭƛǾǊŜΣ [ǳŎ ǾŜǳǘ ƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳŜ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ Ŝǎǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭŀ 
ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ Ŝǘ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǎƻǳǎ ǎƻƴ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŞπ
Ƴƻƛƴǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇŜƭŞǎ Ł ǆǳǾǊŜǊΦ 

 

[Ŝ wŜǎǎǳǎŎƛǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŀǇƾǘǊŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǊŜƳǇƭƛǊ Υ ζ ±ƻǳǎ ǊŜŎŜǾǊŜȊ ǳƴŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜΣ ŎŜƭƭŜ Řǳ 
{ŀƛƴǘ-9ǎǇǊƛǘ ǉǳƛ ǾƛŜƴŘǊŀ ǎǳǊ ǾƻǳǎΣ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ƳŜǎ ǘŞƳƻƛƴǎ Ł WŞǊǳπ
ǎŀƭŜƳΣ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ WǳŘŞŜ Ŝǘ ƭŀ {ŀƳŀǊƛŜΣ Ŝǘ ƧǳǎǉǳϥŀǳȄ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞǎ  
ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜ η ό!Ŏ мΣуύΦ {Ŝƭƻƴ [ǳŎΣ ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ Řǳ {ŀƛƴǘ-9ǎǇǊƛǘ Ŝǎǘ ǇǊŜπ
ƳƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴŬŞŜ ŀǳȄ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ Ŝǎǘ ǎŜŎƻƴŘŜΦ [Ŝǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ 
ƴŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǎŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǉǳΩŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǊŜœǳ ƭŜ {ŀƛƴǘ-
9ǎǇǊƛǘΣ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǉǳƛ ƘŀōƛƭƛǘŜ ƭŜǎ ƳŀƴŘŀǘŞǎΦ 

 

" ƭŀ tŜƴǘŜŎƾǘŜ όнΣм-моύΣ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǾƛǎƛōƭŜ Ŝǘ ǎƻƴƻǊŜ Υ ƭŜ ōǊǳƛǘ 
ŘΩǳƴ ƻǳǊŀƎŀƴΣ ƭŜǎ ƅŀƳƳŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ Ŝƴ ǎŜ Ǉƻǎŀƴǘ ǎǳǊ ŎƘŀŎǳƴ 
ŘŜǎ ŘƻǳȊŜΣ ƭŜ ǾŀŎŀǊƳŜ ǉǳƛ ƳƻƴǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ƭŀƴƎǳŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎΦ [Ŝ 
ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ŘƻǳȊŜ ǇŜǊŘ ǎƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǎƳŜ ƎŀƭƛƭŞŜƴ Ŝǘ ŘŜǾƛŜƴǘ ƭŜ 
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ƴƻȅŀǳ ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜΦ " ǎŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ŎŜǧŜ ;ƎƭƛǎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
ŘŜ ƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ŎƘŀŎǳƴ ȅ ǊŜœƻƛǘ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǘŞƳƻƛƎƴŜǊΦ 

 

/ƛƴǉ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ ȅ ǾƻƛŜƴǘ ƭŜ {ŀƛƴǘ-
9ǎǇǊƛǘ ƧƻǳŜǊ ǳƴ ǊƾƭŜ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ Υ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ 
ŘŜ tƛŜǊǊŜ Ŝǘ ŘŜ /ƻǊƴŜƛƭƭŜ ƭŜ ŎŜƴǘŜƴƛŜǊ όмлύ Τ ƭŀ 
ŦƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ ŘΩ!ƴǝƻŎƘŜ όммύ Τ ƭΩŜƴǾƻƛ 
ŘŜ tŀǳƭ Ŝǘ ŘŜ .ŀǊƴŀōŀǎ Ł !ƴǝƻŎƘŜ όмоύ Τ ƭŜ 
/ƻƴŎƛƭŜ ŘŜ WŞǊǳǎŀƭŜƳ όмрύ Τ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ 9ǳπ
ǊƻǇŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ όмсύΦ ±ƻȅƻƴǎ ǎŜǎ ŀŎπ
ǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΦ 
LƳŀƎŜ ƘǧǇǎΥκκǳǇƭƻŀŘΦǿƛƪƛƳŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛǇŜŘƛŀκŎƻƳƳƻƴǎκмκмфκ
{ŀƛƴǘψ±ƛƴŎŜƴǘψŘŜψtŀǳƭψ/ŀǘƘƻƭƛŎψ/ƘǳǊŎƘψ҈нуaƻǳƴǘψ±ŜǊƴƻƴ҈н/ψhƘƛƻ҈нфψ-
ψǎǘŀƛƴŜŘψƎƭŀǎǎ҈н/ψIƻƭȅψ{ǇƛǊƛǘΦWtD 

 

5ŀƴǎ ƭŜǎ !ŎǘŜǎΣ ƭϥ9ǎǇǊƛǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŎƻƳƳŜ ƭϥƛƴǎπ
ǇƛǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ tŀǊƻƭŜΦ !ƛƴǎƛΣ ǎŜǇǘ ƘƻƳƳŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛǎ ϦǊŜƳǇƭƛǎ Řϥ9ǎǇǊƛǘ {ŀƛƴǘ 
Ŝǘ ŘŜ ǎŀƎŜǎǎŜϦ όсΣ оύ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ƭŀ ŎƘŀǊƛǘŞ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ aŀƛǎ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞΣ ƛƭǎ 
ŀƎƛǊƻƴǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǘŞƳƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ tŀǊƻƭŜΦ ;ǝŜƴƴŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŎƻƳƳŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜπ
ƳŜƴǘ ϦǇƭŜƛƴ ŘŜ Ŧƻƛ Ŝǘ Řϥ9ǎǇǊƛǘ {ŀƛƴǘϦ όсΣ рύ Ŝǘ ǎǳǊ ŎŜ ŦƻƴŘΣ ƭϥ9ǎǇǊƛǘ ǎϥŜƳǇŀǊŜ ŘŜ ƭǳƛ 
ǉǳŀƴŘ ƛƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘŜ ǘŞƳƻƛƎƴŜǊ όсΣмл Τ тΣррύΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ {ŀƴƘŞŘǊƛƴΦ Lƭ Ŝǎǘ Ł 
ƭŀ Ŧƻƛǎ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƭŀǘŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳŀƭƛŬŞŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǘŞƳƻƛπ
ƎƴŀƎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ƭƛŞŜ ŀǳȄ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΦ Lƭ ŘƻƴƴŜ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ 
ϦƭϥŀǎǎǳǊŀƴŎŜϦΥ Ł tƛŜǊǊŜ όнΣнфύΣ ŀǳȄ ŀǇƾǘǊŜǎ όпΣмоύΣ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ όпΣнф-омύΣ Ł 
tŀǳƭ όнуΣомύΦ Lƭ ƴŜ ǎŜ ǎǳōǎǝǘǳŜ Ǉŀǎ ŀǳ ǘŞƳƻƛƴ Ƴŀƛǎ ƭŜ ǇƻǳǎǎŜ Ł ǎϥŜƴƎŀƎŜǊ Ŝƴ Řƻπ
Ǉŀƴǘ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ǉǳϥƛƭ ǇƻǎǎŝŘŜΣ Ŝƴ ƭǳƛ Řƻƴƴŀƴǘ ϦǳƴŜ ōƻǳŎƘŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǎŀƎŜǎǎŜ ƛǊǊŞπ
ǎƛǎǝōƭŜǎϦ ό[Ŏ нмΣмрύΦ  

 

[Ω9ǎǇǊƛǘ ŀƎƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǇƾǘǊŜǎ Ŝƴ ƭŜǳǊ Řƻƴƴŀƴǘ ƭΩŀǇǝǘǳŘŜ ŘŜ ŘƛǊŜ ŀǾŜŎ ŀǳŘŀŎŜ ƭŀ 
tŀǊƻƭŜΦ /Ŝ ŦŀƛǎŀƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ƳƛǊŀŎƭŜǎΦ [Ω9ǎǇǊƛǘ ŎƘŜȊ [ǳŎ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ŀũŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜΦ [Ŝ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜ tƛŜǊǊŜ όнΣмтǎύ Ŧŀƛǘ ŎƻƳπ
ǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩƛǊǊǳǇǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻǇƘŞǝŜΦ Lƭ ƴŜ Ŏƻƴπ
Řǳƛǘ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ƎƭƻǎǎƻƭŀƭƛŜ Ƴŀƛǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊƻƭŜΦ /ƘŜȊ /ƻǊƴŜƛƭƭŜΣ 
ƭΩŀǳǘŜǳǊ Řƛǘ ζ ƛƭǎ ƭŜǎ ŜƴǘŜƴŘŀƛŜƴǘ ǇŀǊƭŜǊ Ŝƴ ƭŀƴƎǳŜǎ Ŝǘ ƎƭƻǊƛŬŜǊ 5ƛŜǳ η όмлΣпсύΦ ! 
;ǇƘŝǎŜΣ tŀǳƭ ŀȅŀƴǘ ƛƳǇƻǎŞ ƭŜǎ Ƴŀƛƴǎ ŀǳȄ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ ζ ƛƭǎ ǇŀǊƭŀƛŜƴǘ Ŝƴ ƭŀƴƎǳŜǎ Ŝǘ 
ǇǊƻǇƘŞǝǎŀƛŜƴǘ η όмфΣсύΦ [Ŝ Řƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇŀǊƻƭŜ Ł ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊΦ /ΩŜǎǘ 
ζ ǊŜƳǇƭƛ ŘΩ9ǎǇǊƛǘ η ǉǳŜ tƛŜǊǊŜ ǇŀǊƭŜ ŀǳ ǇŜǳǇƭŜ ŘŜ WŞǊǳǎŀƭŜƳ όпΣуύΦ [ŀ ǎŀƎŜǎǎŜ ŘŜ 



мл 

ƭΩ9ǎǇǊƛǘ ŘƻƴƴŜ Ł ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ŘΩ9ǝŜƴƴŜ ǎŀ ŦƻǊŎŜ ƛǊǊŞǎƛǎǝōƭŜ όсΣмлύ Τ ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ 
.ŀǊƴŀōŞ Ł !ƴǝƻŎƘŜ όммΣнпύΦ [Ŝǎ ǘŞƳƻƛƴǎ ǎƻƴǘ ƳŀǊǘȅǊƛǎŞǎΣ ƳŜƴŀŎŞǎ Ŝǘ ŦǊŀǇǇŞǎ 
όнмΣол-ооύΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŜƳǇǊƛǎƻƴƴŞǎ όмнΣо-пύΣ ǘǳŞǎ όмнΣмύΦ aŀƛǎ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł 
ŎŜ ǉǳΩƻƴ ŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ ŀǧŜƴŘǊŜΣ ŎΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻǳũǊŀƴŎŜ ǉǳϥƛƭǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜƴǘ ƭŜ ȊŝƭŜ 
ŘŜ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜ ƭΩ;ǾŀƴƎƛƭŜΦ tŀǳƭ Ŝǎǘ ŀǊǊşǘŞ Ŝǘ Řƻƛǘ ŎƻƳǇŀǊŀƞǘǊŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ǎŀƴπ
ƘŞŘǊƛƴ Τ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǊ Ł ǎŜ ǝǊŜǊ ŘΩŀũŀƛǊŜΣ ƛƭ ǘǊƻǳǾŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ƭŜ Ƴƻπ
ƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǉǳŞ ǇƻǳǊ ŀƴƴƻƴŎŜǊ ƭΩ;ǾŀƴƎƛƭŜ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭŜ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŘŜ ǎŀ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ όннΣс-моύΦ 5ŜǾŀƴǘ ƭŀ ƳŜƴŀŎŜΣ ƭŜǎ ŀǇƾǘǊŜǎ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Υ ζ ƛƭ Ŧŀǳǘ 

ƻōŞƛǊ Ł 5ƛŜǳ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩŀǳȄ 
ƘƻƳƳŜǎ η όрΣнфύΦ [Ŝ ŎƻƳǇƻǊǘŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŞƳƻƛƴǎΣ ƭŜǳǊ ŬŘŞƭƛǘŞ Ŝǎǘ 
ƭƛŞŜ Ł ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜ 
ƭΩ9ǎǇǊƛǘΦ !ǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŘƻǳȊŜΣ ƭŜ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ ŬŘŝƭŜǎ ǎΩŀŎŎǊƻƞǘ Υ мнл 
όмΣмрύΣ оллл όнΣпмύΣ рллл όпΣпύΦ 
[ΩǆǳǾǊŜ ǇƴŜǳƳŀǘƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ 
ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜ Ŝǘ ζ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ 
ŀǾŜŎ ŀǳŘŀŎŜ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ WŞπ
ǎǳǎ η όфΣнтύ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŀǊǉǳŜ ǇŀǊ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǇǊƛǘΦ 
ƘǧǇǎΥκκǝƳŜƭŜǎǎƳƻƻƴΦƎŜǘŀǊŎƘƛǾŜΦƴŜǘκŀƳǇκƳŜŘƛŀκǾŀƴ
-ŘȅŎƪ-ǎǘ-ǇƛŜǊǊŜ-ŜǊƳƛǘŀƎŜ-нроннō 

tƛŜǊǊŜ ǇŀǊ ±ŀƴ5ȅŎƪ ς9ǊƳƛǘŀƎŜ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŞŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
!ŎǘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƛƭπ
ƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǇǊƛǘΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǳƴƛŜ Υ 
ζ Lƭǎ ǘŜƴŀƛŜƴǘ ŦŜǊƳŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǇƾǘǊŜǎΣ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΣ Ł ƭŀ ŦǊŀŎǝƻƴ Řǳ Ǉŀƛƴ Ŝǘ ŀǳȄ 
ǇǊƛŝǊŜǎ η όнΣпнύΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǳƴŀƴƛƳŜ όнΣпсΤ пΣпнύΣ ǉǳƛ ǇŀǊǘŀƎŜ ǎŜπ
ƭƻƴ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ όнΣпрύ ǎƛ ōƛŜƴ ǉǳŜ ǇŀǊƳƛ ŜǳȄΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩƛƴŘƛƎŜƴǘ 
όпΣопύΦ [ΩŞǇƛǎƻŘŜ ŘΩ!ƴŀƴƛŀǎ Ŝǘ {ŀǇƘƛǊŀ όрΣм-мύ ƳƻƴǘǊŜ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ 
ŎƻƳƳŜ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Υ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ŎŜ 
ŎƻǳǇƭŜ ŀ ǾŜƴŘǳ ǳƴŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǘ ƴϥŀ ŘŞŎƭŀǊŞ 
ǉǳϥǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻƳƳŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŞƳŀǎǉǳŞ ǇŀǊ tƛŜǊǊŜ Ŝǘ ǘƻƳōŜ ŦƻǳŘǊƻȅŞ Ł 
ǎŜǎ ǇƛŜŘǎΦ [ŀ Ǉǳƴƛǝƻƴ ŘŜ ƳƻǊǘ Ŝǎǘ ƧǳǎǝŬŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǘŜƴǘŀǝǾŜ Řǳ ŎƻǳǇƭŜ ŘŜ ōǊƛπ
ǎŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ Υ ζ !ƴŀƴƛŀǎΣ ǇƻǳǊǉǳƻƛ {ŀǘŀƴ ŀ-ǘ-ƛƭ ǊŜƳǇƭƛ ǘƻƴ ŎǆǳǊΣ ǇƻǳǊ 
ǉǳŜ ǘǳ ŀōǳǎŜǎ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ {ŀƛƴǘ Ŝǘ ǉǳŜ ǘǳ ŘŞǘƻǳǊƴŜǎ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǇǊƛȄ Řǳ ǘŜǊπ
Ǌŀƛƴ Κ η όрΣоύΦ [ΩǳƴƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎ Ŝǎǘ ƭŀ ƳŀǊǉǳŜ ŘŜ ƭϥŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥ9ǎπ



мм 

ǇǊƛǘΦ[ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥ9ǎǇǊƛǘ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ tŜƴǘŜŎƾǘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ ǳƴŜ ǇǊƻƳǳƭπ
Ǝŀǝƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ Řǳ ƳŜǎǎŀƎŜΦ [ǳŎ ŀ Ǿƻǳƭǳ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŜǳǇƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǘŜǊǊŜ ǇŀǊ ƭϥƛƴǎŜǊǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ŞƴǳƳŞǊŀǝƻƴ Τ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƴŜ ǎϥŀƎƛǘ ŜƴŎƻǊŜΣ Ŝƴ ŎŜ Ƴƻπ
ƳŜƴǘ ƭŁΣ ǉǳŜ ŘŜǎ WǳƛŦǎ ŬŘŝƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻǎŞƭȅǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛŀǎǇƻǊŀΣ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ŀƭƻǊǎ Ł 
WŞǊǳǎŀƭŜƳΦ 9ƴ ŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ tƘƛƭƛǇǇŜ ǾŜǊǎ ƭϥ;ǘƘƛƻǇƛŜƴΣ ƭϥ9ǎǇǊƛǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǎǎŜǊ ƭϥ;ǾŀƴƎƛƭŜ 
ŀǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎǊŀƛƎƴŀƴǘ-5ƛŜǳ όуΣнф-офύΦ Lƭ ƳŝƴŜ tƛŜǊǊŜ ŎƘŜȊ /ƻǊƴŜƛƭƭŜΣ Ł 
ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ǇŀƠŜƴǎ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŀƴǘǎ Řǳ ƧǳŘŀƠǎƳŜ όмлΣмф-нл Τ ммΣмнύΦ Lƭ ǎǳǎπ
ŎƛǘŜ ƭϥŀŎǝǾƛǘŞ ƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭϥ;ƎƭƛǎŜ Řϥ!ƴǝƻŎƘŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇŀƠŜƴǎ ŜǘΣ ǇŀǊ-ƭŁΣ ƭŜǎ 

ǾƻȅŀƎŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ tŀǳƭ όмоΣн
-пύΦ  
/ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ tŀǳƭ ǇŀǊ /ŀǊŀǾŀƎƎƛƻƘǧǇǎΥκκŎƻƳƳƻƴǎΦǿƛƪƛƳŜŘƛŀΦƻǊƎκ
ǿƛƪƛκCƛƭŜΥ/ŀǊŀǾŀƎƎƛƻΣψŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴŜψŘƛψǎŀƴψǇŀƻƭƻΣψмслл-лмΣψлпΦƧǇƎ 

[ϥ9ǎǇǊƛǘ ŜƳǇşŎƘŜ tŀǳƭ ŘŜ ǎϥŜƴŦŜǊπ
ƳŜǊ ŀǳ ŦƻƴŘ ŘŜ ƭϥ!ǎƛŜ aƛƴŜǳǊŜ Ŝǘ 
ǇƻǳǎǎŜ ŀƛƴǎƛ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭϥ9ǳπ
ǊƻǇŜ όмсΣс-млύΦ /ϥŜǎǘ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ 
ŎƻǳǇ ŘŜ ōŀǊǊŜ ŘƻƴƴŞ ǇƻǳǊ ǉǳŜ 
ƭϥ;ǾŀƴƎƛƭŜ ŀǧŜƛƎƴŜ ϦƭϥŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ǘŜǊǊŜϦ Τ ŎϥŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƛƴǘŜǊπ

ǾŜƴǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ŘŜ ƭϥ9ǎǇǊƛǘΦ /ϥŜǎǘ ōƛŜƴ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 
ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ tƛŜǊǊŜ Ŝǘ ƭŜ ƳƻōƛƭƛǎŜ ǾŜǊǎ /ƻǊƴŜƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǇŀƠŜƴΦ [ŀ Ǌƛπ
ƎǳŜǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜ ŘŜ tƛŜǊǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǎƻƴǘ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ƛƭπ
ƭǳǎǘǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜȄǘŜ ǇŀǊ ǎŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ǾƻƛȄ ǉǳƛ ƭǳƛ ƛƴǝƳŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ǘǳŜǊ Ŝǘ 
ŘŜ ƳŀƴƎŜǊ Υ ζ WŀƳŀƛǎΣ {ŜƛƎƴŜǳǊΣ ǊŞǇƻƴŘƛǘ tƛŜǊǊŜΦ /ŀǊ ŘŜ Ƴŀ ǾƛŜ ƧŜ ƴϥŀƛ ǊƛŜƴ Ƴŀƴπ
ƎŞ ŘϥƛƳƳƻƴŘŜ ƴƛ ŘϥƛƳǇǳǊ ηΦ [ΩƻǊŘǊŜ Ŝǎǘ ǊŜǇǊƛǎ ǘǊƻƛǎ Ŧƻƛǎ ŘŜ ǎǳƛǘŜ ǎŀƴǎ ǉǳŜ tƛŜǊǊŜ 
ƴΩƻōŞƛǎǎŜΦ Lƭ ŦŀǳŘǊŀ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ōƻǳƎŜǊΦ ζ [ϥ9ǎǇǊƛǘ ƭǳƛ Řƛǘ Υ 
ζ ±ƻƛŎƛ ŘŜǳȄ ƘƻƳƳŜǎ ǉǳƛ ǘŜ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘΦ 5ŜǎŎŜƴŘǎ ŘƻƴŎ ǘƻǳǘ ŘŜ ǎǳƛǘŜ Ŝǘ ǇǊŜƴŘǎ 
ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŀǾŜŎ ŜǳȄ ǎŀƴǎ ǘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǳŎǳƴ ǎŎǊǳǇǳƭŜ Υ ŎŀǊ ŎϥŜǎǘ Ƴƻƛ ǉǳƛ ƭŜǎ Ŝƴπ
ǾƻƛŜ η όмлΣмфō-нлύΦ 9ǘ tƛŜǊǊŜ ŞŎǊƛǊŀ ŀǳȄ ŦǊŝǊŜǎ ŘŜ WŞǊǳǎŀƭŜƳ Υ ζ [ϥ9ǎǇǊƛǘ Ƴϥŀ Řƛǘ 
ŘŜ ƳϥŜƴ ŀƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ŜǳȄ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴ ǎŎǊǳǇǳƭŜ όΧύ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŜƴǘǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ η όммΣмнύΦ [Ŝ ƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ŜƴǾƻȅŞ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƻǳ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǉǳƛ ǇŀǊǘŀƎŜ ǎŜǎ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ ǊŜπ
ƭƛƎƛŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΦ [ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ǉǳŜ ƭŜ ƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜ ƭǳƛ-ƳşƳŜ ǎƻƛǘ 
ƭƛōŞǊŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ōƭƻŎŀƎŜǎΦ 9ǘ ƭϥ9ǎǇǊƛǘ Ŝǎǘ ƭΩŀƎŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŘŜǳȄ ǎŜƴǎΦ ζ [ƻǊǎǉǳŜ ƧŜ ƳŜ Ŧǳǎ Ƴƛǎ Ł ǇŀǊƭŜǊΣ ƭŜ {ŀƛƴǘ-9ǎǇǊƛǘ ŘŜǎŎŜƴŘƛǘ ǎǳǊ ŜǳȄΣ 
ŎƻƳƳŜ ǎǳǊ ƴƻǳǎ ŀǳ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘΦ η όммΣмрύΦ 

 



мн 

 
tƘƻǘƻ нлнмτ!ƭŜǎǎŀƴŘǊƛŀ 
όLǘŀƭƛŜύ ¸/. 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳπ
ƴŀǳǘŞǎ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜǎ 
ƳşƳŜǎΣ ƭŀ Ŏƻƭƭŀōƻπ
Ǌŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳπ
ƧƻǳǊǎ ŞǾƛŘŜƴǘŜ Ŝǘ ƛƭ 
ŜȄƛǎǘŜ ǘǊŝǎ ǎƻǳǾŜƴǘ 
ŘŜǎ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜǎ ŘŜ 
Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜΦ [ŀ 
ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ WŞǊǳπ
ǎŀƭŜƳ Ŝǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƻǴ [ǳŎ 
ƳƻƴǘǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘ 
ƭΩ9ǎǇǊƛǘ {ŀƛƴǘ ǊŞŎƻƴπ
ŎƛƭƛŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝǎ ƻǇπ

ǇƻǎŞǎΦ [Ŝǎ WǳƛŦǎ ȅ ǊŞŎƭŀƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ DŜƴǝƭǎ ǎǳƛǾŜƴǘ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ aƻƠǎŜΦ tƛŜǊǊŜΣ ƭǳƛΣ 
ǊŀǇǇŜƭƭŜ ŀǳȄ WǳƛŦǎ ǎŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ /ƻǊƴŜƛƭƭŜ Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀƠŜƴǎΣ ŎƻƳƳŜ ŜǳȄ όƭŜǎ WǳƛŦǎύ ƻƴǘ ǊŜœǳ ƭŜ {ŀƛƴǘ-9ǎǇǊƛǘΦ {ƻƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴ Ŝǎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Υ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇƻǎŞ ǉǳŜ 5ƛŜǳ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ 
tƛŜǊǊŜ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ ŀǳ ǎŀƭǳǘ ǇŀǊ ƭŀ Ŧƻƛ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ ƎǊŃŎŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǘǊŀŘǳƛǘ ƭΩƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ 
ŘŜ ƭΩşǘǊŜ ƘǳƳŀƛƴ Ł şǘǊŜ ǎŀǳǾŞ ǇŀǊ ƭΩƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ Ł ƭŀ [ƻƛΦ 5Ŝ ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŝǊŜΣ ƛƳπ
ǇƻǎŜǊ ƭŜ ƧƻǳƎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎƻƴŎƛǎƛƻƴΣ ƭΩƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ ǘƻǘŀƭŜ Ł ƭŀ [ƻƛ ŘŜ aƻƠǎŜ ŀǳȄ DŜƴπ
ǝƭǎ ǎŜǊŀƛǘ ǘǊŀƘƛǊ 5ƛŜǳΦ tŀǳƭ Ŝǘ .ŀǊƴŀōŀǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ 5ƛŜǳ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 
ŜǳȄ ŀ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ DŜƴǝƭǎΦ [Ŝǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ǎƻƭǳπ
ǝƻƴ ŀǳ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǎƻǳƭŜǾŞ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ WŞǊǳǎŀƭŜƳ ǎŜ ǊŞǎǳƳŜƴǘ ŀƭƻǊǎΣ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭΩǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ {ŀƛƴǘ ǉǳƛΣ Ŝƴ ŀƎƛǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ǘŞƳƻƛƴǎΣ 
ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŎƻƘŞǎƛƻƴ Ŝǘ ǳƴƛǘŞ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘǎΦ όмрΣу-фύΦ 

 

[Ŝǎ !ŎǘŜǎ ŘŜǎ ŀǇƾǘǊŜǎ ŘƻƴƴŜƴǘ ŘƻƴŎ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜ 
Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŜǎǎƻǊΣ ƻǴ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ŘŜ 5ƛŜǳ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘΣ ƻǴ ƭΩŀŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ Ŝǎǘ ǾƛǎƛōƭŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ƳƛǊŀŎƭŜǎΦ [Ω9ǎǇǊƛǘ ŎƻƴŘǳƛǘ ƭŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Ł 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ǿƛǎƛƻƴ Řǳ ƳƻƴŘŜΣ ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ǘǊƛōŀƭŜǎΣ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǊŀŎƛŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ŘŞǇƭƻȅŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǳƴƛǾŜǊǎ ƛƴŎƻƴƴǳΦ [Ω9ǎǇǊƛǘ Ŝǎǘ 
ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜ ƭŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜƭπ
ƭŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ Ŝƴ ƭΩŀŘŀǇǘŀƴǘ ŀǳȄ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 9ƴ ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ WŞǊǳǎŀƭŜƳΣ Ŝƴ ƻǳǾǊŀƴǘ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ ŀǳȄ DŜƴǝƭǎ Ŝǘ Ŝƴ ƭŜǎ ŀŎŎŜǇǘŀƴǘ ǎŀƴǎ 



мо 

ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎƛǊŎƻƴŎƛǎƛƻƴΣ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀ ŎƻƴƴǳΣ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ ŘŞƧŁΣ ǳƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜπ
ƳŜƴǘΦ  
 

[Ŝ ƳƻƴŘŜ ŘϥŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ŜȄƛƎŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƳƛǎǎƛƻƴΦ [Ŝǎ ;ƎƭƛǎŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ Υ ƭŜǎ ǇŀǊƻƛǎǎŜǎ ǎŜ Ǿƛπ
ŘŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ƛƴǎŀǝǎŦŀƛǘǎ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞπ
ǘŞΦ hƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ;ƎƭƛǎŜǎ ƻǳ ǳƴŜ ŘŞǎŀŶƭƛŀǝƻƴ 
ǇǳǊŜ Ŝǘ ǎƛƳǇƭŜΦ vǳŜƭǉǳŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘ ŎŜ ǊŜǾƛǊŜƳŜƴǘ Υ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ƭŜ 
Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƎƭƛǎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜƴǘ Ǉŀǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ōŀǎŜǎ ǊŀŎƛŀƭŜǎΣ ǘǊƛōŀƭŜǎ 
ƻǳ ƛŘŜƴǝǘŀƛǊŜǎ Τ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ζ ŎƘŀƭŜǳǊ ŦǊŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ηΣ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ-ŎŜ ǉǳΩŜƴ 
ŀǇǇŀǊŜƴŎŜ Τ Ŝǘ ƳşƳŜ ǎΩƛƭ ȅ ŀ Ł ǊŜŘƛǊŜ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǇǊŀǝǉǳŜΣ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ 
{ŀƛƴǘ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ǇǳƛǎǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƘǊŞǝŜƴ ǇŜǳǘ ǎΩŜȄǇǊƛπ
ƳŜǊ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǎŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴΦ 
CŀŎŜ Ł ǳƴŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇǊŜǎǉǳŜ ƳƻƴƻǘƻƴŜ ƻōǎŜǊǾŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞƎƭƛǎŜǎ Ƙƛǎǘƻπ
ǊƛǉǳŜǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ !ŎǘŜǎ ŘŜǎ ŀǇƾǘǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ-ƛƭǎ ƛƴǎǇƛǊŜǊ ǳƴŜ ǊŜŘȅƴŀƳƛǎŀπ
ǝƻƴ Κ !ǳǘǊŜƳŜƴǘ ŘƛǘΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎŜ ǊŞŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǘǊƻƛπ
ǎƛŝƳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊƛƴƛǘŞΣ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ ǇǊƛπ
ƳƛǝǾŜ Ŝǘ ǉǳƛ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǎǘ ƭŀ ǊŀƛǎƻƴΣ ŞǾƻǉǳŞŜ ŀǾŜŎ ƛƴǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŘŜ ƭΩŞƳŜǊπ
ƎŜƴŎŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ;ƎƭƛǎŜǎ Κ 

 

[Ω9ǎǇǊƛǘ {ŀƛƴǘΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŜ ŎŀǘŀƭȅǎŜǳǊ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŞǾŀƴƎŞƭƛǉǳŜΣ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜ ǎŀ Řȅπ
ƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ [ŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ Řǳ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳŜƭǎΦ !ǳǘǊŜƳŜƴǘ ŘƛǘΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŘŜ 
ǘŜƭƭŜ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭΩ;ǾŀƴƎƛƭŜ ǇǳƛǎǎŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƭƻπ
ŎŀƭŜǎΣ ŀǳȄ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ /Ŝ ǊŜƴƻǳǾŜƭπ
ƭŜƳŜƴǘ-ƭŁ ƴΩŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ ǉǳƛ ǊŞƎŞƴŝǊŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǳƴƛǘΦ  

 

[Ŝǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ;ƎƭƛǎŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Řƻƴπ
ƴŜǊ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǇǇŀǊǘŜƴƛǊ Ł ǳƴ ƳşƳŜ ōŀǘŜŀǳ Ł ŎŀǳǎŜ 
ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇŞǊŀǝŦ ǉǳŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ł ōǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŜ ŘŜǎ Ǉƻƴǘǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǎƻƴ ǳƴƛǘŞΦ [Ŝ {ŀƛƴǘ-9ǎǇǊƛǘΣ 
ŦŀŎǘŜǳǊ ŘΩǳƴƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǉǳƛ Ƴƛǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ WǳƛŦǎ Ŝǘ DŜƴǝƭǎΣ ŘŜπ
ǾǊŀƛǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ǎŜ ǾƻƛǊ ŀŎŎƻǊŘŜǊ Ǉƭǳǎ ŘϥŜǎǇŀŎŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎΦ 

tǊ tǊƛǎŎƛƭƭŜ 5ƧƻƳƘƻǳŞ 



мп 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ϥŜǎǘ ǉǳƛκŎϥŜǎǘ ǉǳƻƛ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƭϥ9ǎǇǊƛǘ {ŀƛƴǘΚ  

[Ω9ǎǇǊƛǘ-{ŀƛƴǘ Ŝǎǘ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ƭŜ ǘǊŀƛǘ ŘΩǳƴƛƻƴ ƴƻǳǊǊƛŎƛŜǊ Ŝǘ ƛƴǎǇƛǊŀƴǘ 
ŜƴǘǊŜ ƭŀ /ƻƴǎŎƛŜƴŎŜ-tǊŞǎŜƴŎŜ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜ Ŝǘ ŎǊŞŀǘǊƛŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǇπ
ǇŜƭƻƴǎ ζ 5ƛŜǳ ηΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ WŞǎǳǎ-
/ƘǊƛǎǘΣ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜ Ƴŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƘǳƳŀƛƴŜΦ 

CǊŞŘŞǊƛŎ ±ƛƭŀƛƴ  

tƻǳǊ Ƴƻƛ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ ǎŀƛƴǘ ŎΩŜǎǘ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾƛƴƛǘŞ Ŝƴ ƴƻǳǎΦ  

WŜŀƴ-aŀǊƛŜ  Ǿŀƴ /ŀǎǘŜǊ  

 

tŜǝǘ vǳƛȊ ŀǊƛǘƘƳŞǝǉǳŜ 

н CŜƳƳŜǎ ǾŀƭŜƴǘ м IƻƳƳŜΦ 

о IƻƳƳŜǎ ǾŀƭŜƴǘ  м CŜƳƳŜΦ 

vǳŜ Ǿŀǳǘ ƭŜ {ŀƛƴǘ-9ǎǇǊƛǘ Κ 

tƻǳǊǉǳƻƛ ŘƻƴŎΣ 

ƭŜ tŝǊŜΣ ƭŜ Cƛƭǎ Ŝǘ ƭŜ {ŀƛƴǘ-9ǎǇǊƛǘ ǎϥŀǇǇŜƭƭŜƴǘ-ƛƭǎ ¢ǊƛƴƛǘŞ Κ 

[Ŝǎ о ƳŀǎŎǳƭƛƴǎ ŦƻǊƳŜǊŀƛŜƴǘ-ƛƭǎ ǳƴ ŦŞƳƛƴƛƴ Κ 

{ŀƴǎ ŘƻǳǘŜΣ ǳƴ ǘƘŞƻƭƻƎƛŜƴ ƳϥŜȄǇƭƛǉǳŜǊŀ-ǘ-ƛƭ ǳƴ ƧƻǳǊ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ŎŜǎ 
ǘǊƻƛǎ ƭŁ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ  

[Ŝ ƳŀǘƘŞƳŀǝŎƛŜƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ   -   ²ƛƭƭƛŀƳ wŜȅ  
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мр 

[ϥ9ǎǇǊƛǘ {ŀƛƴǘ Ŝǎǘ ƭŀ ǇǳǊŜ [ǳƳƛŝǊŜ ŞǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƛƴŬƴƛŜ ŘŜ 5ƛŜǳΦ Lƭ ƴƻǳǎ ŞǾŜƛƭƭŜ 

ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ WŞǎǳǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ /ƘǊƛǎǘΦ 

tŀǎǘŜǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ wƻǳǾƛŝǊŜ 

[ϥ9ǎǇǊƛǘ ǎŀƛƴǘ Ŝǎǘ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ǾƛǘŀƭŜΣ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭϥǳƴƛǾŜǊǎ ǉǳƛ ŀ ŎǊŞŞ ǘƻǳǘŜ 

ǾƛŜΦ  [ϥŀƳƻǳǊ Ŝǎǘ  ǎƻƴ ŞƴŜǊƎƛŜ ŀƎƛǎǎŀƴǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ Ł ǘƻǳǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ 

ǘƻǳǎΦ 

½ŜŎƘ .ŜǊƴŀǊŘ 

 
²ƛƪƛƳŜŘƛŀ ƘǧǇǎΥκκ
ŎƻƳƳƻƴǎΦǿƛƪƛƳŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκ
CƛƭŜΥ¦ƴψǾƻƛƭƛŜǊψǎƻǳǎψǎǇƛψŎǊƻƛǎŜψ҈/о҈
!лψǇǊƻȄƛƳƛǘ҈/о҈!фψŘŜψƭ҈
нтƛƭŜψCƻǳǊŎƘǳŜΦψ{ŀƛƴǘψ.ŀǊǘƘΦƧǇƎ 

 

 

[Ω9ǎǇǊƛǘ-{ŀƛƴǘ ǇƻǳǊ 
Ƴƻƛ Κ 

/ΩŜǎǘ ƭŜ ǎƻǳƉŜ ŘŜ 

5ƛŜǳ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘ Ł ƳŜǎ ŎƾǘŞǎΣ ǉǳƛ ƘŀōƛǘŜ Ƴŀ ǾƛŜΣ ƭΩŀƴƛƳŜΣ ƭŀ ǊŞ-ŀƴƛƳŜΣ 

ǉǳƛ ŞŎƭŀƛǊŜ ƳŜǎ ŘƻǳǘŜǎΣ ŀǇŀƛǎŜ ƳŜǎ ǘŜƳǇşǘŜǎΧ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƳŜ ǎƻǳƉŜ ŎƘŀǉǳŜ 

ƧƻǳǊ Ł ƭΩƻǊŜƛƭƭŜ Ł ǉǳŜƭ Ǉƻƛƴǘ ƧŜ ǎǳƛǎ ŀƛƳŞŜ Η  

[ΩŀǇƾǘǊŜ tŀǳƭ ƴΩŞŎǊƛǘ-ƛƭ Ǉŀǎ ǉǳŜ 5ƛŜǳ ŀ ǊŞǇŀƴŘǳ ǎƻƴ ŀƳƻǳǊ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŎǆǳǊǎ 

ǇŀǊ ƭŜ {ŀƛƴǘ 9ǎǇǊƛǘ ǉǳΩƛƭ ƴƻǳǎ ŀ ŘƻƴƴŞ όwƳ рΣрύΦ 

/ΩŜǎǘ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ-{ŀƛƴǘ ǉǳƛ ƳΩŞǾŜƛƭƭŜ Ł ƭŀ .ƻƴƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜ ŘŜ WŞǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǉǳƛ 

ƳΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜΣ Ł ƭŀ ǾƛǾǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŜƳŜǊΦ   

Lƭ Ŝǎǘ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ŦƻǊŎŜ Ŝǘ ŜǎǇŞǊŀƴŎŜΣ ƧƻƛŜ ŘΩŀƛƳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊΣ ŀǇǇŜƭ Ł ƳŜ Řƻƴπ

ƴŜǊΦ                                    Yŀǝŀ ±ŀƴŘŜǊƘƻŦǎǘŀŘǘ  

 



мс 

tƻǳǊ ƳƻƛΣ ƭϥ9ǎǇǊƛǘ {ŀƛƴǘ Ŝǎǘ ƭϥŜǎǇǊƛǘ ŘŜ 5ƛŜǳΣ ƭϥŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ǾƛŜΣ ǳƴŜ ŦƻǊŎŜ ƻǳ 

ŞƴŜǊƎƛŜ ŘƛǾƛƴŜ ǇŀǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ 5ƛŜǳ ǎŜ ǊŞǾŝƭŜ Ŝǘ ŘŜǾƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘΣ ǉǳƛ ƴƻǳǎ 

ŀǇǇŜƭƭŜ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ƴŀƞǘǊŜ Ŝƴ ƴƻǳǎ ƭŀ ŦƻƛΦ 

{ŀǊƛ IŅƴƴƛƴŜƴ 

Lƭ Ŝǎǘ Ƴŀ ŦŜǊƳŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ aşƳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƧϥŞǘŀƛǎ ƳŀƭŀŘŜΣ ŘŞǎŜǎǇŞǊŞ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ŎƻǳǇǎ ŘǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΦ aşƳŜ ǉǳŀƴŘ ƧϥŞǘŀƛǎ ƛƴŎƻƴǎŎƛŜƴǘΦ 

[ǳƛΣ ƭŜ ¢ƻǳǘ !ǳǘǊŜΦ 

Lƭ ǾƛŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǾƻƭŜǳǊΣ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƴŜ ǎŜ ǎŜƴǘ ǇŀǎΣ ƴŜ ǎŜ Ǿƻƛǘ ǇŀǎΦ 

aŀƛǎ ƛƭ ƭϥŀ ǇǊƻƳƛǎ Υ ƧŀƳŀƛǎ ƛƭ ƴϥƻǳōƭƛŜ ŀǳŎǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǉǳƻƛ ǉǳϥƛƭ ŀǊπ

ǊƛǾŜΦ 

WŜ ƭϥŀǇǇŜƭƭŜ !ōōŀ όtŝǊŜύΣ ƻǳ 9ƭ bŀ ǊŜŦŀ όk 5ƛŜǳΣ ƧŜ ǘŜ ǇǊƛŜΣ ƎǳŞǊƛǎ-ƭŀ Υ 

ǇǊƛŝǊŜ ŘŜ aƻƠǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎǳŞǊƛǎƻƴ ŘŜ aȅǊƛŀƳΣ bōǊŜǎ мнΣмоύ 

!ƳŜƴ 

/ƭŀǳŘŜ CƻǳǊƴƛŜǊ  

C!L{ /haa9 [Ω hL{9!¦Φ Φ Φ 

5ŀƴǎ ǎƻƴ ǊƻƳŀƴ ƛƴǝǘǳƭŞ tǎȅŎƘƻǇƻƳǇŜΣ !ƳŞƭƛŜ bƻǘƘƻƳō ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜΣ 

Řŀƴǎ ƭΩ!ƴǝǉǳƛǘŞΣ IŜǊƳŝǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Şǘŀƛǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŘƛŜǳ 

ǇǎȅŎƘƻǇƻƳǇŜ ŎŀǊ ζ ƛƭ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƛǘ ƭŜǎ ŃƳŜǎ ŘŜǎ ƳƻǊǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 

ǾƻȅŀƎŜ ηΦ 9ƭƭŜ ŞǾƻǉǳŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ζ ƭΩƻƛǎŜŀǳ ǇǎȅŎƘƻǇƻƳǇŜ ǉǳƛ ǇŜǊπ

ƳŜǧŀƛǘ ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ƭŜ {ŀƛƴǘ 9ǎǇǊƛǘ Υ ƭŀ Ŧŀπ

ƳŜǳǎŜ ŎƻƭƻƳōŜ όΦΦΦύ η 

/ŜǧŜ ŦŀƳŜǳǎŜ ŎƻƭƻƳōŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘ Řŀƴǎ 

ƭΩŞǾŀƴƎƛƭŜ ǎŜƭƻƴ aŀǊŎΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴ ŘŜǎ 

ǉǳŀǘǊŜ ŞǾŀƴƎƛƭŜǎΦ !ǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƘŀǇƛǘǊŜΣ 

WŞǎǳǎ Ŝǎǘ ōŀǇǝǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ WƻǳǊŘŀƛƴ Ŝǘ 

ƴƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴƻƴǎ ŀǳ ǾŜǊǎŜǘ мл ǉǳŜ ζ !ǳ 

ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƛƭ ǊŜƳƻƴǘŀƛǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ƛƭ Ǿƛǘ 



мт 

ƭŜǎ ŎƛŜǳȄ ǎŜ ŘŞŎƘƛǊŜǊ Ŝǘ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŎƻƭƻƳōŜ ŘŜǎŎŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ƭǳƛΦη  

bƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾƻƴǎ ŎŜǧŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ {ŀƛƴǘ 9ǎǇǊƛǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƭƻƳōŜ ŀǳ 

ŎƘŀǇƛǘǊŜ о ŘŜ ƭΩŞǾŀƴƎƛƭŜ ǎŜƭƻƴ aŀǧƘƛŜǳΣ ƻǴ ƛƭ Ŝǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řǳ 

ōŀǇǘşƳŜ ŘŜ WŞǎǳǎ Φ 

[ŀ ŎƻƭƻƳōŜ ǾŜƴǳŜ ŘŜǎ ŎƛŜǳȄ ƴΩŀǇǇŀǊŀƞǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ bƻǳǾŜŀǳ ¢Ŝǎπ

ǘŀƳŜƴǘΦ !ǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ у ŘŜ ƭŀ DŜƴŝǎŜΣ ŜƭƭŜ ǊŜǾƛŜƴǘ ǾŜǊǎ bƻŞ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ Řŀƴǎ 

ǎƻƴ ōŜŎ ǳƴ ǊŀƳŜŀǳ ŘΩƻƭƛǾƛŜǊΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ Ŭƴ Řǳ 5ŞƭǳƎŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳπ

ǾŜƭƭŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŀǾŜŎ bƻŞ Ŝǘ ǎŀ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴŎŜΦ 

!ǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ǊŀƳŜŀǳ ŘΩƻƭƛǾƛŜǊΣ ƭŀ ŎƻƭƻƳōŜ ǎȅƳōƻƭƛǎŜ ŘƻƴŎ ƭŀ ǇŀƛȄΣ ƭŀ ǊŞŎƻƴŎƛπ

ƭƛŀǝƻƴΣ ƭΩ!ƭƭƛŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ 5ƛŜǳ Ŝǘ ƭΩşǘǊŜ ƘǳƳŀƛƴΦ 

/Ŝǘ ƻƛǎŜŀǳ ŦŀƳƛƭƛŜǊ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ - ǇŀǊŀŘƻȄŀƭŜƳŜƴǘ - ǎȅƳōƻƭŜ ŘŜ ƳȅǎǘŝǊŜΦ 5ŀƴǎ 

tǎȅŎƘƻǇƻƳǇŜΣ !ƳŞƭƛŜ bƻǘƘƻƳō ǊŜƭŝǾŜ ŎŜǘ ŀǎǇŜŎǘ ǎŜŎǊŜǘ Řǳ ŘƛǾƛƴ Υ ζ vǳŀƴǘ 

ŀǳ {ŀƛƴǘ-9ǎǇǊƛǘΣ ǊƛŜƴ ƴŜ ǎƛƎƴŀƭŜ ǎƻƴ ǎŜȄŜΣ ƴƛ ǎƻƴ ŃƎŜΣ ƴƛ ǎŀ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞΣ ƴƛ ǎƻƴ 

ƘǳƳŀƴƛǘŞΦ Lƭ ǇǊŞŦŞǊŀƛǘ şǘǊŜ Ǿǳ Ŝƴ ƻƛǎŜŀǳΦ η LƴŘŞŬƴƛǎǎŀōƭŜΣ ƭŜ {ŀƛƴǘ-9ǎǇǊƛǘ ǎŜπ

Ǌŀƛǘ ŘƻƴŎ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭ Ŝǘ ƭƛōǊŜ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀƛǊΦΦΦ 

!ƭƻǊǎΣ ǎǳƛǾƻƴǎ ƭŜ ōƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ aƛŎƘŜƭ CǳƎŀƛƴΣ ǉǳƛ ŎƘŀƴǘŀƛǘ Υ 

 

 

ζ Cŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩ ƻƛǎŜŀǳ 

œŀ Ǿƛǘ ŘΩŀƳƻǳǊ Ŝǘ ŘΩŜŀǳ ŦǊŀƞŎƘŜΣ ǳƴ ƻƛǎŜŀǳΣ 

5Ωǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇşŎƘŜΣ ǳƴ ƻƛǎŜŀǳΣ 

aŀƛǎ ƧŀƳŀƛǎ ǊƛŜƴ ƴŜ ƭΩŜƳǇşŎƘŜΣ ƭΩƻƛǎŜŀǳΣ 

5ΩŀƭƭŜǊ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ Η η 

CǊŀƴœƻƛǎ-wŜƴŞ aŀǊǘŜƴǎ 

 



му 

tǊƛŝǊŜ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ŎǆǳǊ  

{ƛƭŜƴŎŜ ŘΩŀǾŀƴǘ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ 

{ƛƭŜƴŎŜ ƭŁ ƻǴ Ƴŀ ǾƛŜ ǎŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭŜΣ 

ƭŁ ƻǴ Ƴŀ ǾƛŜ ǎŜ ǘŀǇƛǘΦ  

 

vǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ǇŀƭǇƛǘŜΣ 

ƧΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜ ǘƻǳǘ Ƴƻƴ şǘǊŜ 

WŜ ƴŜ ǊŀƛǎƻƴƴŜ ǇƭǳǎΣ  

ƧŜ ƴŜ ŘƛǎŎǳǘŜ ǇƭǳǎΣ 

ƧŜ ǎǳƛǎ ǘƻǳǘŜ ŀǧŜƴǘŜΧ 

 

vǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ǇŀƭǇƛǘŜΣ  

ǳƴ ǎƻǳƉŜ ŘƛǎŎǊŜǘΣ  

ǘşǘǳ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŎǆǳǊ ōŀǧŀƴǘ 

vǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ Ŝƴ ƳƻƛΣ  

ǉǳƛ ƳΩŀǊǊƛǾŜ ŘΩŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƳƻƛΧ 

 

9ǘ ǎƛ ŎΩŞǘŀƛǘ [ǳƛΚ 

[Ł ƻǴ ƧŜ ƴŜ ƳŜ Ŏƻƴƴŀƛǎ ǇƭǳǎΚ 

vǳƛ Ŝǎ-ǘǳΣ ǘƻƛ ǉǳŜ ƧΩŜǎǇŝǊŜΚ  

vǳŜƭ ŎƘŜƳƛƴ ǘǊŀŎŜǎ-ǘǳ Řŀƴǎ Ƴŀ ƴǳƛǘΚ 

 

vǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ǇŀƭǇƛǘŜ 

vǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘŞǎƛǊŜ Ŝƴ Ƴƻƛ 

vǳƛ Ŝǎ-ǘǳΣ ǘƻƛ ǉǳŜ ƧŜ ǾŜǳȄ ǎǳƛǾǊŜΚ  

{ƛƭŜƴŎŜΦΦΦtǊƛŝǊŜ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ŎǆǳǊΦ                                       [ȅǧŀ .ŀǎǎŜǘ  



мф 

 

 

 

 

!ǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜƴǘŜǊ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł 

ŎŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ƧΩŀǇŜǊœƻƛǎ ŘŜǾŀƴǘ 

ƳƻƛΣ ǎǳǊ ƭŜ ƳǳǊ ŘŜ Ƴƻƴ ōǳǊŜŀǳΣ 

ŜƴǘǊŜ ǳƴ ǇşƭŜ-ƳşƭŜ ŘŜ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜ Ŧŀπ

ƳƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŦŜƴşǘǊŜ Řǳ ƧŀǊŘƛƴΣ ǳƴŜ Ŭπ

ƎǳǊƛƴŜ Ŝƴ ǘŜǊǊŜ ŎǳƛǘŜ ς ǉǳΩǳƴŜ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴƴŜǎ ǇƻǳǊǊŀ ŀƛǎŞƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴπ

ƴŀƞǘǊŜ ς ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ƻƛǎŜŀǳ ǎǘȅƭƛǎŞ ƻǇŞǊŀƴǘ ǳƴ Ǿƻƭ Ŝƴ ǇƛǉǳŞΦ 9ǘ ƧŜ ƴŜ ǇŜǳȄ 

ƳΩŜƳǇşŎƘŜǊ ŘŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŎŜǧŜ ƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭΩƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŏƻƴπ

ǎŀŎǊŞŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘǊŞǝŜƴǘŞΣ ŀǳ {ŀƛƴǘ-9ǎǇǊƛǘ Υ ƭŀ ŎƻƭƻƳōŜ ǉǳŜ WŞǎǳǎ Ǿƻƛǘ ŀǎǎƛǎǘŜǊ 

Ł ǎƻƴ ōŀǇǘşƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ WƻǳǊŘŀƛƴΦ  

{ƛ ƧŜ ŎƻƳǇŀǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƛƳŀƎŜǎΣ ŎŜƭƭŜ Řǳ ǾƻƭŀǝƭŜ Ǉƛǉǳŀƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎƻƭ ŎƻƳƳŜ ǳƴ 

ƳƛǎǎƛƭŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ŀƎǊŜǎǎƛǾŜ ǉǳŜ ƭŀ ƎŜƴǝƭƭŜ ŎƻƭƻƳōŜ ǉǳƛ ǾƻƭŝǘŜ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ 

ŘŜ WŞǎǳǎΦ 9ƴŎƻǊŜ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ŎŜǧŜ ƳşƳŜ ŎƻƭƻƳōŜΣ ŀƭƛŀǎ ƭŜ {ŀƛƴǘ-9ǎǇǊƛǘΣ ǉǳƛ Ǿŀ 

ŜƳƳŜƴŜǊ WŞǎǳǎ ŀǳ ŘŞǎŜǊǘ ƻǴ ƛƭ Ǿŀ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴ ζ ōŀǇǘşƳŜ Řǳ ŦŜǳ η Υ ƧŜǶƴŜ ŘŜ 

ǉǳŀǊŀƴǘŜ ƧƻǳǊǎΣ ŦŀƛƳΣ ǘŜƴǘŀǝƻƴǎ ǇŀǊ ƭŜ ŘƛŀōƭŜ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƴƎŜǎΦ /ŜǊπ

ǘŀƛƴǎ ŞŎǊƛǘǎ ŀǇƻŎǊȅǇƘŜǎ ǎƛǘǳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǉǳŀǊŀƴǘŜ ƧƻǳǊǎ ƭŀ ǊŞǾŞƭŀǝƻƴ Ł WŞǎǳǎ 

ŘŜ ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ±ŞǊƛǘŞ ǉǳΩƛƭ ǘŜƴǘŜǊŀ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǎŜǎ ŎƻƳǇŀπ

ǘǊƛƻǘŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾǊƻƴǘΦ 

¦ƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƛƳŀƎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ {ŀƛƴǘ-9ǎǇǊƛǘ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ƭŀƴƎǳŜǎ ŘŜ 

ŦŜǳ ǎŜ Ǉƻǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻǳȊŜΦ ¦ƴ ŦŜǳ ǎŀŎǊŞ ǉǳƛ ƛƴŀǳƎǳǊŜ ŎŜǧŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 

ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ Υ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŘŞœǳǎ Ŝǘ ŀǇŜǳǊŞǎ Ŝƴ 

ǳƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘΩŀǇƾǘǊŜǎΣ ŘΩŜƴǾƻȅŞǎΦ [ŀ ŦƻǊŎŜΣ ǇǊƻƳƛǎŜ ǇŀǊ WŞǎǳǎΣ ǉǳƛ Ǿŀ ǇƻǊπ

ǘŜǊ ǎƻƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞǎ Řǳ ƳƻƴŘŜΦ 

tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ŀǾŜŎ ƭΩǳǎǳǊŜ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜǎ ǾƛŎƛǎǎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ 

ŘŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ƘǳƳŀƛƴΣ ŎŜǧŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘΩŀǇƾǘǊŜǎ ǇŜǊŘǊŀ ǇŀǊŦƻƛǎΣ ƻǳ ǎƻǳǾŜƴǘΣ ƭŀ 

ǇǳǊŜǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǾƛƎǳŜǳǊ Řǳ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǊƛƎƛƴŜƭΣ ǎǳŎŎƻƳōŜǊ Ł ƭŀ ǘŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜǾŜπ

ƴƛǊ ǳƴŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŘΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŎŜǧŜ ƎǊŀƴŘƛƻǎŜ Ƴŀƛǎ ǘǊŝǎ  



нл 

ŘƛǎŎǳǘŀōƭŜ ŎƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴ ǉǳΩƻƴ ŀ ŀǇǇŜƭŞŜ ƭŀ ŎƘǊŞǝŜƴǘŞΦ  

hǴ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǇŀǎǎŞ ƭŜ {ŀƛƴǘ-9ǎǇǊƛǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘ ŎŜ ǘŜƳǇǎ Κ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Řǳ 

ŎƻƴŎƛƭŜ ±ŀǝŎŀƴ LLΣ ǳƴ ǇǊşǘǊŜ ŘŞǎŀōǳǎŞ ƳΩŀǾŀƛǘ ŎƻƴŬŞ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƛǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ 

Ŏŀƴƻƴ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŞǊƛƎŞ Ł ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ Řǳ {ŀƛƴǘ-9ǎǇǊƛǘ Řŀƴǎ 

ƭΩ;ƎƭƛǎŜΦ !ǳ ƴƛǾŜŀǳ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭΣ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜΣ Ƴŀƛǎ Şǘŀƛǘ-ŎŜ ƭŁ ǎƻƴ Ǌŀȅƻƴ ŘΩŀŎπ

ǝƻƴ Κ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ şǘǊŜ Ƙǳπ

ƳŀƛƴΣ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǎŜ ǇƻǎŜΦ  

;ǘŀƛǘ-ƛƭ ƭŁΣ ƭŜ {ŀƛƴǘ-9ǎǇǊƛǘΣ ǉǳŀƴŘ /ƻƴǎǘŀƴǝƴ ŀŘƻǇǘŀ ƭŜ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜ ŎƻƳƳŜ 

ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŘΩ;ǘŀǘ Κ ǉǳŀƴŘ Ŧǳǘ ǊŞŘƛƎŞŜ ƭŀ ǊŝƎƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ .Ŝƴƻƛǘ Κ ǉǳŀƴŘ .ŜǊƴŀǊŘ 

ŘŜ /ƭŀƛǊǾŀǳȄ ŀ ǇǊşŎƘŞ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎǊƻƛǎŀŘŜ Κ ǉǳŀƴŘ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ ŀ ŀŶŎƘŞ 

ǎŜǎ фр ǘƘŝǎŜǎ ǎǳǊ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜ ²ƛǧŜƴōŜǊƎ Κ ǉǳŀƴŘ YŀǊƭ aŀǊȄ ŀ ǊŞŘƛƎŞ ζ [Ŝ ŎŀǇƛπ

ǘŀƭ η Κ ǉǳŀƴŘ !ƭōŜǊǘ 9ƛƴǎǘŜƛƴ ŀ ŞŎǊƛǘ 9 Ґ a/н Κ ǉǳŀƴŘ ƭŜǎ ;ƎƭƛǎŜǎ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜǎ 

Ŝƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻƴǘ ƭŀƴŎŞ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǆŎǳƳŞƴƛǉǳŜ Κ !ǳ ŦƻƴŘΣ ŀ-ǘ-ƻƴ ƭŜ ŘǊƻƛǘ 

ŘΩŀǎǎƻŎƛŜǊ ƭΩŀŎǝƻƴ Řǳ {ŀƛƴǘ-9ǎǇǊƛǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ƘǳƳŀƛƴΣ 

ǘŀƴǘƾǘ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭƻǳŞŜǎΣ ǘŀƴǘƾǘ ǎŀƭǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǳƴǎ Ƴŀƛǎ ƘƻƴƴƛŜǎ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Κ 

[Ŝǎ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŀǳȄ ŎƘŀƴǘǎ ŎƘƻǊŀǳȄ ǊŞŦƻǊƳŞǎ ǉǳΩŁ ƭŀ Ƴǳπ

ǎƛǉǳŜ ƎǊŞƎƻǊƛŜƴƴŜΦ  bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ Ƴƻƴ ǇŀǎǎŞ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ 

Ŝƴ Ƴƻƛ όŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ζ .ǊŀōŀƴœƻƴƴŜ η Ηύ ǳƴ ŦǊƛǎǎƻƴ ƭƻǊǎǉǳŜ ƧΩŜƴǘŜƴŘǎ ƭŜ 

ζ ±Ŝƴƛ ŎǊŜŀǘƻǊ ηΦ WŜ ǇŜƴǎŜ ŀǳȄ 

Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŎƘǊŞǝŜƴǎ ǉǳƛΣ ŀǳ 

ƭƻƴƎ ŘŜǎ ǎƛŝŎƭŜǎΣ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ 

ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜΣ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ǇǊƛŞ ƭŜ 

{ŀƛƴǘ-9ǎǇǊƛǘΦ   

 

 

²ƛƪƛƳŜŘƛŀΦŎƻƳ 

±ƛŜƴǎΣ 9ǎǇǊƛǘ ŎǊŞŀǘŜǳǊ Η 

aŜ ǊŜǾƛŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭΩƻƛǎŜŀǳ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘ Ŝƴ ǇƛǉǳŞΦ 9ǎǘ-ŎŜ ǳƴ ŎƻǊƳƻπ

Ǌŀƴ ǎΩŀǇǇǊşǘŀƴǘ Ł ǇƭƻƴƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ Ŝŀǳ ǇƻƛǎǎƻƴƴŜǳǎŜ Κ ǳƴ ǊŀǇŀŎŜ Ŧƻƴœŀƴǘ ǎǳǊ 



нм 

ǳƴ ƎƛōƛŜǊ ŘƛǎǘǊŀƛǘ Κ ǳƴ ǇŞƭƛŎŀƴ ǊŜƴǘǊŀƴǘ ŀǳ ƴƛŘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǊǊƛǊ ǎŜǎ ǇŜǝǘǎ Κ 

vǳƛǧƻƴǎ ŎŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ƭƛƳƛǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ-ƴƻǳǎ ǉǳΩŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀπ

ǝƻƴΣ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ ŘŜ 5ƛŜǳ Ǉƭŀƴŀƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄΦ tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ Řƛǘ ǉǳΩƛƭ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƛǘ 

ƭΩǳƴƛǾŜǊǎΦ Lƭ ǎƻǳƉŜ ƻǴ ƛƭ ǾŜǳǘΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŦŀŎƛƭŜ Ǿǳ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǇŀǊǘƻǳǘΦ aŀƛǎ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ 

ǇŀǊǘƻǳǘΣ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭΩƛƴǾƻǉǳŜǊ Κ 

tǳƛǎǉǳŜ 5ƛŜǳ όƭŜ tŝǊŜ ƻǳ ƭŜ {ŀƛƴǘ-9ǎǇǊƛǘ Κύ ǎŀƛǘ ŘŞƧŁ ŎŜ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōŜǎƻƛƴΣ 

ƭƻǊǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ƭΩƛƴǾƻǉǳƻƴǎΣ Ŝƴ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭƭŜ ƭŀƴƎǳŜΣ ƴƻǳǎ ŦŜǊƛƻƴǎ ǳƴŜ ǇǊƛŝǊŜ Ł 

ƴƻǘǊŜ ǇǊƻǇǊŜ şǘǊŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ǳƴ <ǘǊŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ł ƴƻǳǎΦ ¦ƴŜ ŘŜπ

ƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎΩƻǳǾǊƛǊ Ł ŎŜǧŜ ŦƻǊŎŜ ǇŀǊǘƻǳǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜΣ ǇǊşǘŜ Ł ŀƎƛǊ Ŝƴ ƴƻǳǎ ς ƳƻȅŜƴπ

ƴŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ ¦ƴŜ ǇǊƛŝǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜΣ 

ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŜŶŎŀŎŜΣ ŘΩǳƴ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘ ŀƴǝŎƛǇŞ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ŘƻƴƴŞ Ƴŀƛǎ 

ǉǳΩƛƭ ƴƻǳǎ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜΦ   

[ƻǳƛǎ {ǘŜǾŜƴǎ 

 

LƳŀƎŜ tŜȄŜƭΦŎƻƳ 

 

 

 

/ŀƴǝǉǳŜ ǇŀƎŜ мм ±Ŝƴƛ /ǊŞŀǘƻǊ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐрDǊvWDv²ŦŘу 


