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tΦо .ƛƭƭŜǘ ŘΩƘǳƳŜǳǊΗ 
tΦс ¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ  
tΦт !ŎǝǾƛǘŞǎ  
tΦмм !ƎŜƴŘŀ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŀǝŦ 
tΦмн ½ƛƴƎŀ tΦрл tƘƛƭƻ·Ŝƴƛŀ 
tΦмп  ¢ƘŝƳŜǎ /ƻǳǊŀƴǘǎ  

tΦмр wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
tΦмс tƘƻǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ł  
  tŜƴǘŜŎƾǘŜ 

 

 

 

 

 

 

 
 
/ƘŝǊϊŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊϊǊƛŎŜǎΣ ŎƘŝǊϊŜǎ ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴϊƴŜǎΣ 
ŎƘŝǊϊŜǎ ŀƳƛϊŜǎΣ 

/ΩŜǎǘ ƭΩŞǘŞ Η 9ƴŬƴ Η 

/Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻπ
ƎƛǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǇǊŞƻŎŎǳǇŞǎΣ ǇŜǳǘ-
şǘǊŜ ƳşƳŜ ǳƴ ǇŜǳ ǘǊƻǇ Η WΩŜǎǇŝǊŜ ōƛŜƴ ǎǶǊ 
ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ǳƴ ōŜƭ ŞǘŞΣ Ƴŀƛǎ 
Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ƧŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŜƭŀǝǾƛπ
ǎŜǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜ 
ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǾƛŜΦ tǊƻŬǘƻƴǎ ŘŜǎ ōŜŀǳȄ 
ƳƻƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎƻȅƻƴǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘϊŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊΦ /ΩŜǎǘ 
Řŀƴǎ ŎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƧƻǳŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜΦ [ŀ 
ǇƭǳƛŜ ƴΩȅ ŜƴǘǊŜ Ǉŀǎ Η 

9ǎǎŀȅƻƴǎ ŎŜǘ ŞǘŞ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ŀǾŜŎ 
ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ Ŝƴ ƴƻǳǎ ǊŜǎǎƻǳǊœŀƴǘ Ł 
ƭŀ {ƻǳǊŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƴƻǘǊŜ 5ƛŜǳΦ ±ƛǾƻƴǎ ƧƻȅŜǳǎŜπ
ƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎŜǊǝǘǳŘŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴŜ 
Ǿƻȅƻƴǎ Ǉŀǎ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ Η 
όIŞōǊΦммΣ мύΦ  

!ǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŀǳȄ ŎǳƭǘŜǎ 
ŘΩŞǘŞΣ ŀǎǎǳǊŞǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞŘƛŎŀπ
ǘǊƛŎŜ Ŝǘ ƴƻǎ ǇǊŞŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 

/Ŝ /ƻǳǊŀƴǘǎ ŎƻƴǝŜƴǘΣ ƭŜ ōƛƭƭŜǘ ŘΩƘǳƳŜǳǊ 
ŘΩ̧ǾŜǧŜ ±ŀƴŜǎŎƻǘŜΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ 
ƭΩŞǘŞ Ŝǘ ŀƴƴƻƴŎŜ ŘŞƧŁ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ /ƻǳǊŀƴǘǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴ ŞǘŞ 
ŜƴǎƻƭŜƛƭƭŞ όΗύΣ ǊŜǎǎƻǳǊœŀƴǘ Ŝǘ ōŞƴƛ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ 
{ŜƛƎƴŜǳǊ  Η 

¸ƻƭŀƴŘŜ .ƻƭǎŜƴōǊƻŜƪ 

ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ /ƻǳǊŀƴǘǎ 

tƘƛƭƛǇǇŜ wƻƳŀƛƴΣ [ƻǳƛǎ {ǘŜǾŜƴǎ 

 

 



о 

 
 
 
WŜ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŜ ŘΩƛŎƛΣ ƭŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ǉǳƛ ŎƘǳŎƘƻǘŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ Υ hŎŎǳπ

Ǉƻƴǎ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǎŜƳƻƴǎ Ł ǘƻǳǘ 

ǾŜƴǘΣ ŜƭƭŜ ŀ ƭŜ Řƻǎ ǘƻǳǊƴŞΦ 5ΩƘŀōƛπ

ǘǳŘŜΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŁΣ ŀǾŜŎ ŀǊƳŜǎ Ŝǘ 

ōŀƎŀƎŜǎΣ Ł ōƛƴŜǊΣ ǎŀǊŎƭŜǊΣ ŀǊǊŀπ

ŎƘŜǊΣ ǊŜŘǊŜǎǎŜǊΣ ŀǧŀŎƘŜǊΣ ǇǳƭǾŞǊƛπ

ǎŜǊΣ ŎƻǳǇŜǊ ƭŜǎ ƅŜǳǊǎ ŦŀƴŞŜǎΦ hƴ 

ŀǳǊŀƛǘ ōƛŜƴ ǇŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊ ŀǊǊƛπ

ǾŜǊΣ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǎŀōƻǘǎΣ ǎƻƴ ǘŀōƭƛŜǊ 

ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ Ł ƳǳƭǝǇƻŎƘŜǎΣ ŎŀŘŜŀǳ 

ŘΩǳƴŜ ƴƛŝŎŜ ǎǳǇŜǊ ŘƻǳŞŜ Ŝƴ Ŏƻǳπ

ǘǳǊŜΦ aşƳŜ ƭΩƘƛǾŜǊΣ ŜƭƭŜ ǎŞǾƛǘ ǎǳǊ 

ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƻƴ ƭŀ Ǿƻƛǘ ŀǊǊƛǾŜǊ ŘŜ ƭƻƛƴΣ ŀǾŜŎ ǎŜǎ Ǉǳƭƭǎ ǊƻǳƎŜǎ 

ǘǊƻǳŞǎ ŀǳȄ ŎƻǳŘŜǎΦ ¦ƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ŀƳōǳƭŀƴǘŜΦ 

5ƛǎ-ƴƻǳǎΣ ŎƘŜǊ ǊƻǳƎŜ-ƎƻǊƎŜΣ ǾƻǳŘǊŀƛǎ-ǘǳ ōƛŜƴ ŀƭƭŜǊ ǾƻƛǊ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ 

ǊƻǎŜǎ ǘǊŞƳƛŝǊŜǎΣ ǎƛ ŜƭƭŜǎ ǇŜƴǎŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ǉǳŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ Ŝǎǘ ƭŜ 

Ǉƭǳǎ ōŜŀǳ ŘŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄ Κ 

 

9Ƙ ōƛŜƴ ƴƻƴΣ ŎƘŜǊ ǊƻǳƎŜ-ƎƻǊƎŜΣ ƴƻǳǎ ƴŜ ǇŀǊǘŀƎŜƻƴǎ Ǉŀǎ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜǎ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ Υ ƴƻǳǎ ǊŀƳƻƴǎ ƭƛǧŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇǊŞŦŞǊŞ 

ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƻƠŘƛǳƳΦ bƻǳǎ ƴŜ Ǿƻȅƻƴǎ ŀǳŎǳƴ ǊŜƧŜǘƻƴ ǇƻǳǎǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǎŜƴǝŜǊΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘǳŘŜ ǳƴ Ƴŀƭƛƴ 

ǇƭŀƛǎƛǊ Ł ǇǊƻǇǳƭǎŜǊ ƴƻǎ ǇŜǝǘŜǎ ǎŜƳŜƴŎŜǎ ǊƻƴŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎŀƛƭƭƻǳȄΦ 
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9ǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǌƛƻƴǎ ǎƻǳǎ ŎŀǇŜ Ł ƭŀ ǾƻƛǊ ǎΩŜǎŎǊƛƳŜǊ Ł ŀǊǊŀŎƘŜǊ ŎŜǎ ǇŜǝǘŜǎ 

ǇƻǳǎǎŜǎ ŀǳȄ ǊŀŎƛƴŜǎ ǎƻƭƛŘŜǎΣ ǇǊƻŦƻƴŘŜǎΣ ǉǳŀǎƛ ƎǊƛũǳŜǎΦ 

bƻƴΣ ƴƻƴ Ŝǘ ƴƻƴΣ ƴƻǳǎ ŘŞǇǊƛƳƻƴǎΣ ƴƻǳǎ ǊŜƎŀǊŘƻƴǎ ƴƻǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ōŀǎǎŜǎ Ƨŀǳπ

ƴƛǊΣ ǎŜ ǊŜŎǊƻǉǳŜǾƛƭƭŜǊ Ŝǘ ǎŞŎƘŜǊΦ vǳΩŜƭƭŜ ǊŜǾƛŜƴƴŜ ǾƛǘŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΣ ŀǾŜŎ ǎƻƴ 

ǇǳƭǾŞǊƛǎŀǘŜǳǊ ǎŀƭǾŀǘŜǳǊ Η 

 

wƻǳƎŜ-ƎƻǊƎŜΣ ŀƳǳǎŞ ǇŀǊ ǎŀ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǎΩŜƴ Ǿŀ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜǎ ƎƭŀƠŜǳƭǎ ǉǳƛ ōƻƳπ

ōŜƴǘ ƭŜ ǘƻǊǎŜΣ ŬŜǊǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǎǳǊǾŞŎǳ Ł ƭΩƘƛǾŜǊΣ Ƴŀƛǎ ŦǳǊƛŜǳȄ ŘΩŀǾƻƛǊ ζ ŎŀƛƭƭŞ η 

ŘŜǎ ōǳƭōŜǎ ŀǳȄ ƎŜƭŞŜǎΦ 5ΩƘŀōƛǘǳŘŜΣ ŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ǊŜƴǘǊŜ ŀǳ ŎƘŀǳŘ Řŀƴǎ ǎŀ ŎŀǾŜΣ 

Řŝǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŦŀƴƻƴǎΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ζ ƳşƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ƻƛƎƴƻƴǎ ηΣ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ Ǉƭǳǎ 

ƎǊŀƴŘ ōƛŜƴΦ [ŁΣ ŀǳŎǳƴ ǎƻƛƴΣ ƭΩŀōŀƴŘƻƴ ǘƻǘŀƭΦ aŀƛǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛΣ ƴƻǳǎ 

ŀƭƭƻƴǎ ƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ Ǉŀǎǎƻƴǎ ōƛŜƴ ŘΩŜƭƭŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŦŀƛǊŜ 

ŎƻƳƳŜ ŘΩƘŀōƛǘǳŘŜ Υ ƅŜǳǊƛǊΦ 

 
wƻǳƎŜ-ƎƻǊƎŜΣ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴŜ ǊŜōǳǘŜ ǇŀǎΣ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ǎŜ ǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴǎΦ hǴ Ŝǎǘ-ŜƭƭŜ ŘƻƴŎ ǇŀǎǎŞŜΣ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ Κ bƻǳǎ ƴƻǳǎ Řƻƴƴƛƻƴǎ 

ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳ ƧŀǊŘƛƴ Ŝǘ ŜƭƭŜ ƳŜ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀƛǘ ǎǳǊ Ƴƻƴ ŎƘŀƴǘΣ ǉǳŜ ƧŜ 

ǘǊƻǳǾŜ ŀǎǎŜȊ ƧƻƭƛΣ ƧŜ ƭΩŀǾƻǳŜΦ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Ŝƴ ƘƛǾŜǊΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ƭŜ ǎŜǳƭ Ł ǇƻǳǎǎŜǊ ƭŀ 

ŎƘŀƴǎƻƴƴŜǧŜ ǇƻǳǊ Ƴƻƴ ŀƳƛŜΣ Ƴŀƛǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǎƛ ƭΩŜƴǾƛŜ ƳΩŜƴ ǇǊŜƴŘΦ aƻƛΣ 

ƧΩŀƛƳŀƛǎ ōƛŜƴ ƭŀ ǾƻƛǊ ǊŜƳǳŜǊ ƭŀ ǘŜǊǊŜΣ ƧŜ ƭŀ ǎǳƛǾŀƛǎ ƳşƳŜΣ ŀǳ Ŏŀǎ ƻǴ ǳƴŜ 

ōƻƴƴŜ ǇŜǝǘŜ ŎƘƻǎŜ Ł ƎǊƛƎƴƻǘŜǊ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀƛǘ Η 

!ƭƭƻƴǎ ǾƻƛǊ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ ŘŀƘƭƛŀǎΧ 

 

hƘ ƭŁ ƭŁ Η aŀƛǎ ǉǳŜ ǎƻƴǘ-ƛƭǎ ŘŜǾŜƴǳǎΣ ŎŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ōŜŀǳȄ ǇƻƳǇƻƴǎ Κ IŞΣ ƭŜǎ 

ƎŀǊǎΣ ǊŞǾŜƛƭƭŜȊ-ǾƻǳǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǉǳŀǎƛ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƅŜǳǊƛǊΦ vǳŜ Ǿƻƛǎ-ƧŜ Κ ¦ƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ 



р 

ŘΩŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ŀǊōǳǎǘŜǎ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ǇƻǳǎǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ŘŀƘƭƛŀǎΦ Lƭ ƴŜ 

ǎŜ ƎşƴŜ ǇŀǎΣ ƭŜ ŦǊşƴŜ ŘΩŁ ŎƾǘŞΣ ǇƻǳǊ ŜƴǾƻȅŜǊ ǎŜǎ ǊŜƧŜǘƻƴǎ ŜƴǾŀƘƛǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 

ŘŜ ƳŜǎ ǇƻǘŜǎΦ 9ǘ ƭΩŀǳōŞǇƛƴŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ǊŜǎǘŜΣ ŬŎƘǳŜ ŎƘƛǇƛŜ Η 

Iƻ ƘƻΣ ŘŀƘƭƛŀǎ Η Lƭǎ ƳΩƻƴǘ ōƛŜƴ ƭΩŀƛǊ ŬŎƘǳǎΣ ƳƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǘǊƛŜ Η Lƭǎ ǎŜ ǾŜȄŜƴǘ 

Ł ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƎŜƭŞŜΣ ŎŜǳȄ-ƭŁ Η Lƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǘƻƴǳǎ ŘŜǎ ƎƭŀƠŜǳƭǎΣ ŎŜǎ ŘŞƭƛŎŀǘǎΦ 

! Ƴƻƛƴǎ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ǎŜ ǎƻƛŜƴǘ 

Ŧŀƛǘ ƎǊƛƎƴƻǘŜǊ ǇŀǊ ƭŜǎ Ƴǳƭƻǘǎ 

ƎƻǳǊƳŀƴŘǎ Ŝǘ ŀũŀƳŞǎΧ 

wƻǳƎŜ-ƎƻǊƎŜ ŀ ōŜŀǳ ǎΩŞǇƻǳπ

ƳƻƴŜǊΣ Ǉŀǎ ŘŜ ƳƛǊŀŎƭŜΣ ŎŜǧŜ 

ŦƻƛǎΦ 

 
tŀǎ ŘŜ ƳƛǊŀŎƭŜ Κ 

WŜ ƭŜǎ ǾƻƛǎΣ ƧŜ ƭŜǎ ŜƴǘŜƴŘǎ Υ 

ƛƭǎΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ƭŜǳǊ ƭƛōŜǊǘŞ 

Ŝǘ Ł ŦƻǊŎŜ ŘŜ ǾƻǳƭƻƛǊ ǇŀǇƻǘŜǊ 

ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƻƴǘ ŦƻǊƳŞ ŘŜ ǎǳǊπ

ǇǊŜƴŀƴǘǎ ōƻǳǉǳŜǘǎ Řŀƴǎ ǳƴ 

ƧŀǊŘƛƴ ǳƴ ǇŜǳ ƴŞƎƭƛƎŞΦ ¢ƛŜƴǎΣ 

ŘŜǎ ǾŀƭŞǊƛŀƴŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŎŀƳπ

ǇŀƴǳƭŜ ōƭŜǳŜ ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ƳŀǎǎƛŦ ŀǊƎŜƴǘŞΦ aŀƛǎ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ Ƨƻƭƛ Η 

[Ŝ ǾŜƴǘ ŀ ƧƻǳŞ ŀǳ ƧŀǊŘƛƴƛŜǊ Ŝǘ ŀ ǎŜƳŞ ǳƴ ƎǊŀƛƴ ŘŜ ŦŀƴǘŀƛǎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ŦƻƭƛŜ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ǇƭŀǘŜǎ-ōŀƴŘŜǎΦ 

¦ƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŞǎŀƎǊŞŀōƭŜ Υ ƭŀ ǾŜƴǳŜ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ǎǇƻƴǘŀƴŞŜΣ ŎƻƳƳŜ ƛƭǎ Řƛπ

ǎŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ǇƻǳǊ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǾŀƭƻƛǊΦ 



с 

vǳŀƴŘ ƧŜ ǾƻƛǎΣ ŘŜ ƭƻƛƴ όƛƭ Ǿŀǳǘ ƳƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻǊŀƭ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴƛŜǊ ΗύΣ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ 

Ŝǘ ƭŀ ƭǳȄǳǊƛŀƴŎŜ Řǳ ƧŀǊŘƛƴΣ ƧŜ ƴŜ ǇŜǳȄ ƳΩŜƳǇşŎƘŜǊ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ ŀǳȄ ǇŀǊƻƭŜǎ ŘŜ 

WŞǎǳǎ Υ  

ζ 9ǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ Ǿƻǳǎ ƛƴǉǳƛŞǘŜǊ ŀǳ ǎǳƧŜǘ Řǳ ǾşǘŜƳŜƴǘ Κ /ƻƴǎƛŘŞǊŜȊ ŎƻƳƳŜƴǘ 

ŎǊƻƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ƭƛǎ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎ Υ ƛƭǎ ƴŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ƴƛ ƴŜ ŬƭŜƴǘ Τ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƧŜ Ǿƻǳǎ 

Řƛǎ ǉǳŜ {ŀƭƻƳƻƴ ƳşƳŜΣ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ǎŀ ƎƭƻƛǊŜΣ ƴϥŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ Ǿşǘǳ ŎƻƳƳŜ ƭϥǳƴ 

ŘϥŜǳȄΦ {ƛ 5ƛŜǳ ǊŜǾşǘ ŀƛƴǎƛ ƭϥƘŜǊōŜ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎΣ ǉǳƛ ŜȄƛǎǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ Ŝǘ ǉǳƛ ŘŜπ

Ƴŀƛƴ ǎŜǊŀ ƧŜǘŞŜ ŀǳ ŦƻǳǊΣ ƴŜ Ǿƻǳǎ ǾşǝǊŀ-ǘ-ƛƭ Ǉŀǎ Ł Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ǊŀƛǎƻƴΣ ƎŜƴǎ ŘŜ ǇŜǳ 

ŘŜ Ŧƻƛ Κ bŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǉǳƛŞǘŜȊ 

ŘƻƴŎ ǇƻƛƴǘΣ Ŝǘ ƴŜ ŘƛǘŜǎ Ǉŀǎ Υ 

vǳŜ ƳŀƴƎŜǊƻƴǎ-ƴƻǳǎ Κ vǳŜ 

ōƻƛǊƻƴǎ-ƴƻǳǎ Κ 5Ŝ ǉǳƻƛ ǎŜπ

Ǌƻƴǎ-ƴƻǳǎ ǾşǘǳǎΚ /ŀǊ ǘƻǳǘŜǎ 

ŎŜǎ ŎƘƻǎŜǎΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 

ǇŀƠŜƴǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜƴǘΦ 

±ƻǘǊŜ tŝǊŜ ŎŞƭŜǎǘŜ ǎŀƛǘ ǉǳŜ 

Ǿƻǳǎ Ŝƴ ŀǾŜȊ ōŜǎƻƛƴΦ /ƘŜǊπ

ŎƘŜȊ ǇǊŜƳƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ 

ǊƻȅŀǳƳŜ Ŝǘ ƭŀ ƧǳǎǝŎŜ ŘŜ 

5ƛŜǳ Τ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŎƘƻǎŜǎ 

Ǿƻǳǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ-

ŘŜǎǎǳǎΦ bŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǉǳƛŞǘŜȊ 

ŘƻƴŎ Ǉŀǎ Řǳ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ Τ ŎŀǊ 

ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ŀǳǊŀ ǎƻƛƴ ŘŜ ƭǳƛ-ƳşƳŜΦ " ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ǎǳŶǘ ǎŀ ǇŜƛƴŜΦ η 

¸ǾŜǧŜ ±ŀƴŜǎŎƻǘŜ                 όtƘƻǘƻǎ ¸/.ύ 



т 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wŜǎǇ Υ tƘƛƭƛǇǇŜ wΦ 

лпфпκммоΦлут 

!ŎŎǳŜƛƭ 

ό/ŀŦŞΣ ƧǳǎΣ ōƛǎŎǳƛǘǎύ 

CƭŜǳǊǎ 

ό¢ŀōƭŜ ŘŜ /ƻƳƳǳπ

ƴƛƻƴύ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ 

         т ƧǳƛƭƭŜǘ  

.ŜǊƴŀŘŜǧŜ Ŝǘ [ƻǳƛǎ LŘŜƳ  

5ƛƳŀƴŎƘŜ 

         мп ƧǳƛƭƭŜǘ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ Ŝǘ ƧŜŀƴ  LŘŜƳ  

5ƛƳŀƴŎƘŜ 

         нм ƧǳƛƭƭŜǘ   

hƭƛǾƛŜǊ CŜǊǊŀƴǘŜ LŘŜƳ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ  

            ну ƧǳƛƭƭŜǘ 

Yŀǝŀ Ŝǘ 5ŀƴƛŜƭ  LŘŜƳ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ  

          п ŀƻǶǘ  

!ƴƴŜ Ŝǘ tƘƛƭƛǇǇŜ  

  5ƛƳŀƴŎƘŜ 

          мм ŀƻǶǘ  

9ƭƛǎŀōŜǘƘ Ŝǘ ¢ƘƛŜǊǊȅ LŘŜƳ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ 

          му ŀƻǶǘ  

9ŘƻǳŀǊŘ LŘŜƳ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ 

         нр ŀƻǶǘ  

WƻƘŀƴƴŀ Ŝǘ WŜŀƴ-

aŀǊƛŜ 

LŘŜƳ 

5ƛƳŀƴŎƘŜς tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ 

         мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ   

!ƴƴŜ Ŝǘ tƘƛƭƛǇǇŜ  LŘŜƳ  

¢!.[9!¦ !//¦9L[ Ҍ C[9¦w{ όWǳƛƭƭŜǘ ς!ƻǶǘ  нлнпύ           



у 

/Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ ŀǳȄ ƘŀōƛǘǳŞǎΦ bƻǳǎ ǎŜǊƛƻƴǎ ǘǊŝǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƳǇπ
ǘŜǊ ƳşƳŜ ǘǊŝǎ ŞǇƛǎƻŘƛǉǳŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŞǉǳƛǇŜΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŜƴǾƻȅŜǊ ǾƻǘǊŜ όǾƻǎύ ǇǊƻπ
Ǉƻǎƛǝƻƴόǎύ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ζ !ǇǊŝǎ /ǳƭǘŜ Ŝǘκƻǳ 5ŞŎƻǊŀǝƻƴ CƭƻǊŀƭŜ η Ł ǇƘƛƭƛǇǇŜǊƻπ
ƳŀƛƴрсϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǇƻǳǊ ǳƴ ŘŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ŎŜ ǘŀōƭŜŀǳ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ 
ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнп 

 

 

 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ нƛŝƳŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ Řǳ Ƴƻƛǎ όǎŀǳŦ WǳƛƭƭŜǘ κ!ƻǶǘύ 

tŀǎ ŘŜ ŎǳƭǘŜǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŞǘŞΦ 

 

 

 

±ƻƛŎƛ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ 

Ŝǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǉǳƛ ǾŜƛƭƭŜƴǘ Ł ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ wƛȄŜƴǎŀǊǘ Ŝǘ Ł ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ ŀǾŜŎ Ŝƴπ

ǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴŬŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΥ   

tƻǳǊ ƭŜ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ Υ мм ƧǳƛƭƭŜǘτ 

wŜǘǊŀƛǘŜ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ Υ {ŀƳŜŘƛ мо ƧǳƛƭƭŜǘ Υ уƘолτмпƘ ŀǳ ǘŜƳǇƭŜτ 

tƻǳǊ ƭŜ /ŀŎƎ Υ мм ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ 
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ф 

¦ƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ Ψ5ƛǎŎƻǳǊǎ 
ǎǳǊ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜΩ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƭƛǾǊŜ Řǳ ǘƘŞƻƭƻπ
ƎƛŜƴ tƛŜǊǊŜ DƭŀǊŘƻƴ Υ  
 
 

Ψ¦ƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ  
ŘŜ ŘƻǳȊŜ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŞǾŀƴƎŞƭƛǉǳŜǎΦ 

;ŎƻǳǘŜǊ ς 9ȄŜǊŎŜǊ- 5ŜǾŜƴƛǊΩ 
 
 
 

wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ мфƘол Ł нмƘΥ  
DǊƻǳǇŜ м Υ ŘŞōǳǘ ƧǳƛƭƭŜǘ Ł ŎƻƴŬǊƳŜǊ  
DǊƻǳǇŜ н όмŝǊŜ ŀƴƴŞŜύΥ у ƧǳƛƭƭŜǘ Ł мфƘолτŀǳǘǊŜǎ ŘŀǘŜǎ Ł ŎƻƴŬǊƳŜǊ 

Φ 
 

{ƻȅŜȊ ǘƻǳΦǘŜΦǎ ƭŜǎ ōƛŜƴǾŜƴǳΦŜΦǎ Ł ƴƻǎ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ōƛōƭƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ƻũǊŜƴǘ ǳƴŜ 
ŞǘǳŘŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ŘŜǎ ŞŎǊƛǘǳǊŜǎ Řŀƴǎ 
ǳƴŜ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ǎǘǳŘƛŜǳǎŜ Ŝǘ ŎƘŀƭŜǳπ
ǊŜǳǎŜ Ŝǘ ǉǳƛ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł 
ǇŀǊǝǊ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ нлнп  ƧǳǎǉǳΩŀǳ 
Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƴŀƛ нлнрΦ  
!ǳ ¢ŜƳǇƭŜ ŘŜ wƛȄŜƴǎŀǊǘ όƻǳ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ½ƻƻƳύΦ   
 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнп-нлнрΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭΩ9ǇƞǘǊŜ ŀǳȄ DŀƭŀǘŜǎΦ  
tǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Υ нм ƻŎǘƻōǊŜ нлнп  

 



мл 

[Ŝǎ aƛŘƛǎ Řǳ ¢ŜƳǇƭŜ ǎŜ ǝŜƴƴŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ όǎŀǳŦ ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ ŀƻǶǘύ 
tΦ!ΦCΦΥ у ŜǳǊƻǎ όǊŜǇŀǎ ǎŀƴŘǿƛŎƘ Ҍ м ōƻƛǎǎƻƴύΦ 

 

[ΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǎǘ ƭƛōǊŜ Ƴŀƛǎ ǳƴ ǇŀƴƛŜǊ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ ǘŜƳǇƭŜ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞ Ł ǾƻǘǊŜ 
ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƭΩƻǊŀǘŜǳǊΦ 
 
 
 
[ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ŜƴǊƛŎƘƛǘ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜΦ  
/ΩŜǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜπ
ŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǎŜƴǎΦ  
[ŀ ǇŀǊƻƭŜ ŎƛǊŎǳƭŜ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄΤ ǎǳǊ 
ōŀǎŜ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΣ ǳƴόŜύ ƛƴǾƛǘŞόŜύ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ƭŜ 
ǘƘŝƳŜ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻǳǊǘ ŜȄǇƻǎŞΣ ǎǳƛǾƛΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ǇŀǳǎŜ-ǎŀƴŘǿƛŎƘǎΣ ŘΩǳƴ ŘŞōŀǘ 
ƻǴ ŎƘŀŎǳƴ ǇŜǳǘ ǇƻǎŜǊ ǎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŝǘκƻǳ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ǎŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎΦ 
 
 
 
[Ŝǎ aƛŘƛǎ Řǳ ¢ŜƳǇƭŜ Ł wƛȄŜƴǎŀǊǘ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜ ŘŜ wƛȄŜƴǎŀǊǘ ό9t¦.ύ  
LƴǎŎǊƛǾŜȊ- Ǿƻǳǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ϝ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘǎ Ŝƴ ŘŞπ
ǇŜƴŘΦ           
 
ϝǾƻƛǊ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ Řǳ aƛŘƛ Řǳ ǘŜƳǇƭŜ 
 
 
 
tƻǳǊ ǘƻǳǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊΥ ¸ƻƭŀƴŘŜ .ƻƭǎŜƴōǊƻŜƪ 
ȅŎōƻƭǎŜƴōǊƻŜƪϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  

 
 
 

.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ǘƻǳǎ Η 
[Ŝǎ ƳƛŘƛǎ Řǳ ǘŜƳǇƭŜ ǊŜǇǊŜƴƴŜƴǘ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ Η  



мм 

 

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳŘƛǎ ŀǳ ǘŜƳǇƭŜ 
5Ŝ млƘ Ł мнƘол Ŝǘ ŘŜ мпƘ Ł мсƘ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ҍ 9ŎƻŘƛƳ ǘƻǳǎ ƭŜǎ нƛŝƳŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ Řǳ Ƴƻƛǎ όǎŀǳŦ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ ŀƻǶǘύ 
!ǾŜŎ {ŀƛƴǘŜ ŎŝƴŜ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ с Ł мн ŀƴǎ Ł ƭΩ9ŎƻŘƛƳ όƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜύ 

ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ Υ !ƴƴŜΣ ¢ǊƛƴŜǧŜΣ aŀǊƛŜ Ŝǘ [ŀǳǊŜƴŎŜ  
/ŀǘŞŎƘƛǎƳŜ Υ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ 
;ǘǳŘŜǎ ōƛōƭƛǉǳŜǎ Υ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ  
aƛŘƛǎ Řǳ ¢ŜƳǇƭŜ Υ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ 
wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Řǳ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭ нлно-нлнп ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƳƻƛǎΦ   

WǳƛƭƭŜǘ нлнп  
[ǳƴŘƛ мŜǊ /ƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭ м  
WŜǳŘƛ пΥ tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǎǳǊ ǊŘǾ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ т ΥмлƘол /ǳƭǘŜ 
[ǳƴŘƛ у Υ мфƘол /ƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǎǇƛǊƛπ
ǘǳŜƭ ƎǊƻǳǇŜ н  
WŜǳŘƛ мм Υ tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǎǳǊ ǊŘǾτ
мфƘол wŞǳƴƛƻƴ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜτ/ŀŎƎ 
ǇƻǳǊ ƭŜ .ǳŘƎŜǘ нлнр  
{ŀƳŜŘƛ мо Υ уƘолς мпƘ  wŜǘǊŀƛǘŜ Řǳ 
/ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ мпΥ млƘол /ǳƭǘŜ ŀǾŜŎ 
{ŀƛƴǘŜ ŎŝƴŜτ 
WŜǳŘƛ муΥ tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǎǳǊ ǊŘǾ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ нмΥ млƘол /ǳƭǘŜ  
aŀƛǎƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Υ ммƘ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ 
Řǳ нм ƧǳƛƭƭŜǘ 
/ƻƴƎŞ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇŀǎǘŜǳǊŜ Řǳ нн ƧǳƛƭƭŜǘ 
ŀǳ мф ŀƻǶǘ ƛƴŎƭǳǎΦ  
5ƛƳŀƴŎƘŜ ну млƘол /ǳƭǘŜ ǇǊŞǎƛŘŞ 
ǇŀǊ hŘƛƭŜ Ŝǘ WŜŀƴ /ƻǊƴŜȊ 
 
 
 
 
 
 

!ƻǶǘ нлнп 
5ƛƳŀƴŎƘŜ п Υ млƘол /ǳƭǘŜ ǇǊŞǎƛŘŞ ǇŀǊ 
CǊŞŘŞǊƛŎ ±ƛƭŀƛƴ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ мм Υ млƘол /ǳƭǘŜ ŀǾŜŎ 
{ŀƛƴǘŜ ŎŝƴŜ ǇǊŞǎƛŘŞ ǇŀǊ ²ƛƭƭƛŀƳ wŜȅ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ му Υ млƘол /ǳƭǘŜ ǇǊŞǎƛŘŞ 
ǇŀǊ ²ƛƭƭƛŀƳ wŜȅ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ нр Υ млƘол /ǳƭǘŜ 
 
bƻǘŜȊ ŘŞƧŁ ƭŜǎ ŘŀǘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

 
{ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп  
5ƛƳŀƴŎƘŜ м Υ фƘол tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ 
млƘолΥ /ǳƭǘŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŀ /ǊŞŀǝƻƴ 
 
5ƛƳŀƴŎƘŜ у Υ млƘолΥ /ǳƭǘŜ ŘŜ ƭŀ wŜƴπ
ǘǊŞŜτ/ǳƭǘŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ǎŀƛƴǘŜ 
ŎŝƴŜτwŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƻŘƛƳ  

{ǳƛǾƛ ŘΩǳƴ !ǇŞǊƛǝŦ 
 
 

5ƛƳŀƴŎƘŜ мр Υ млƘол /ǳƭǘŜ 
!ǇŞǊƛǝŦ ŀǳ ǎǘŀƴŘ Řǳ ¢ŜƳǇƭŜ Ł 

wƛȄŜƴŦşǘŜ 



мн 

!L5hb{  ½LbD! 

 
¦ƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ Řǳ ǇǊŜǎōȅǘŜǊȅ ŘŜ ½ƛƴƎŀ ŀǳ wǿŀƴŘŀ Ŝǎǘ ŘŜ 

ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŞƭŜǾŀƎŜ ŘŜ ǇƻǊŎƛƴǎΦ 

{ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŎŜǧŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŜǎ ǇŀǊƻƛǎπ

ǎƛŜƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ Řǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Řǳ .Ǌŀōŀƴǘ CǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ Ł ǾŜǊǎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ 

ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ {t ƭŜǳǊ Řƻƴ ǉǳƛ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ пл ϵ Ŝǎǘ ŘŞŘǳŎǝōƭŜ ŬǎŎŀƭŜƳŜƴǘ 

/ƻƳǇǘŜ Υ .9от лсул ссфл млну  

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Υ 5ƻƴ ½ƛƴƎŀ 



мо 

 

 

tƘƛƭƻ·Ŝƴƛŀ 
 
 

±ƻǘǊŜ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ 
ǘǊŝǎ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ  

ƭŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞŦǳƎƛŞǎ Ŝǘ Ł ǘŜǊƳŜ ŘŜ 
ǾƛǎŜǊ 

ƭŜǳǊ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ  
 

CǊŀƴŎŜǎŎƻ 9ƭ YƘƻǳǊȅ όtǊşǘǊŜύ 
¸ƻƭŀƴŘŜ .ƻƭǎŜƴōǊƻŜƪ όtŀǎǘŜǳǊŜύ 

 
/ƻƳǇǘŜǎ 

 
tŀǊƻƛǎǎŜ {ǘŜ-/ǊƻƛȄ Ŝǘ {ǘ-9ǝŜƴƴŜ  .9мо ллму рнлл рроф 

 
tŀǊƻƛǎǎŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜ ŘŜ wƛȄŜƴǎŀǊǘ  

.9тм лсун лсрф пусф 
!ǾŜŎ ƳŜƴǝƻƴ tƘƛƭƻ·Ŝƴƛŀ  
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Υ tƘƛƭƻ·Ŝƴƛŀ 

9ŘΦ ǊŜǎǇΦ ¸Φ /Φ .ƻƭǎŜƴōǊƻŜƪ ǊǳŜ IŀǳǘŜ нс! моол wƛȄŜƴǎŀǊǘ 



мп 

 

 
 
 
 
 
 
 

{ŜǇǘŜƳōǊŜτhŎǘƻōǊŜ 
hǴ Ŝǎǘ ƭŜ {ŀƛƴǘ 9ǎǇǊƛǘ 

 
bƻǾŜƳōǊŜ ς 5ŞŎŜƳōǊŜ 

bƻšƭ ǎƻǳǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƭŀǝǘǳŘŜǎ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƭǳƳŜǎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ƭŀƛǎǎŜǊ ǳƴŜ 
ǘǊŀŎŜ ǎǳǊ ŎŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭΦ  ¦ƴ ǘŜȄǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜΣ ƻǳ 
ǳƴ ǇƻŝƳŜΣ ǳƴŜ ǇǊƛŝǊŜΧƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Η [ŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǊŞŎŜǇπ
ǝƻƴ ŘŜ Ǿƻǎ ŀǊǝŎƭŜǎ Ŝǎǘ ƭŜ мр Řǳ Ƴƻƛǎ ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ ƭŀ ǎƻǊǝŜ Řǳ 
ƧƻǳǊƴŀƭΦ  
" ŜƴǾƻȅŜǊ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ  
ȅŎōƻƭǎŜƴōǊƻŜƪϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

mailto:ycbolsenbroek@hotmail.com


мр 

w9b{9LDb9a9b¢{ tw!¢Lv¦9{ 

9D[L{9 twh¢9{¢!b¢9 59 wL·9b{!w¢ 

wǳŜ IŀǳǘŜ нс ŀ - моол wƛȄŜƴǎŀǊǘ 
/ǳƭǘŜ ŘƻƳƛƴƛŎŀƭ Ł мл Ƙ олΦ 
tŀǎǘŜǳǊŜΥ ¸ƻƭŀƴŘŜ /Φ ¦Ǌōŀƴǳǎ-.ƻƭǎŜƴōǊƻŜƪ- 5ŀƭŜōƻǊǊŜǿŜƎ мл - олфл hǾŜǊƛƧǎŜ 
     ¢Ŝƭ Υ лмс нр ул ом ƻǳ DǎƳ лпту фф уф оо  
  ς ȅŎōƻƭǎŜƴōǊƻŜƪϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
.ǳǊŜŀǳ ¢ŜƳǇƭŜ Υ лнΦсрнΦнсΦммΦ  
{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ ǿǿǿΦŜƎƭƛǎŜǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜǊƛȄŜƴǎŀǊǘΦōŜ 
 

tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Υ ¢ǊƛƴŜǧŜ {ƭŀŀ όлптнΦосΦнпΦпсύ 
aŜƳōǊŜǎ Υ 9ǝŜƴƴŜ .ƻǳǊƎŜƻƛǎ όлптлΦслΦфтΦппύΤ  
hŘƛƭŜ 5ŀǘŎƘŀǊǊȅ όлпфпΦууΦрсΦсоύΤ CǊŞŘŞǊƛŎ ±ƛƭŀƛƴ όлптмΦплΦтсΦнлύΤ  
!ƴƴŜ aƻƭƛƴƎƘŜƴ όлпфсΦфсΦмоΦупύΣ 5ŀƴƛŜƭ bǘŜƳ όлпфуΦопΦунΦплύ 
 
 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ hƭƛǾƛŜǊ ŘŜ wh¦.!L· όлптуΦунΦутΦооύ 
{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜΥ 9ǊƛŎ [Lhb όлпфрΦтмΦнмΦумύ 
aŜƳōǊŜǎ Υ ;ƭƛǎŀōŜǘƘ [hw9b¢ όлптуΦрмΦнмΦфуύΣ {ŀǊƛ IŅƴƴƛƴŜƴ όлптлΦфлΦпнΦлуύ 
¢ǊŞǎƻǊƛŜǊ Υ [ƻǳƛǎ {¢9±9b{ όлптрΦпоΦстΦооύ 
 
 

tƘƛƭƛǇǇŜ wha!Lb 

Ҍ ǳƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Řǳ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ 

[ƻŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ Řǳ ¢ŜƳǇƭŜ Υ ;ƭƛǎŀōŜǘƘ [hw9b¢ όлптуΦрмΦнмΦфуύ 
WŜǳƴŜǎǎŜΥ [ŀǳǊŜƴŎŜ ŘŜ wƻǳōŀƛȄΣ !ƴƴŜ aƻƭƛƴƎƘŜƴΣ ¢ǊƛƴŜǧŜ {ƭŀŀΣ aŀǊƛŜ 
IƻƭŘǎǿƻǊǘƘ 
.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Υ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 59{/I!at{Σ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ [9.[!b/ 
/ƻǳǊŀƴǘǎ Υ [ƻǳƛǎ {¢9±9b{Σ tƘƛƭƛǇǇŜ wha!LbΣ ¸Φ /Φ .h[{9b.wh9YΣ 
aƛŘƛǎ Řǳ ¢ŜƳǇƭŜ Υ WΦ-aΦ Ǿŀƴ /!{¢9wΣ 9Φ ²¦L[v¦h¢Σ ¸Φ/Φ .h[{9b.wh9Y 
/ƻƴǘŀŎǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛŀƭ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ 
5ŞƭŞƎǳŞ Υ ²ƛƭƭƛŀƳ w9¸ όлнΦсроΦттΦлнύ 
/ƻƳǇǘŜ ōŀƴŎŀƛǊŜ Υ .9тм лсун ς лсрф - пусф Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ 
tǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜ ŘŜ wƛȄŜƴǎŀǊǘ - wǳŜ IŀǳǘŜΣ нс ! - моол wƛȄŜƴǎŀǊǘΦ 
 
;ŘƛǘǊƛŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ tŀǎǘŜǳǊŜ ¸ƻƭŀƴŘŜ /Φ ¦w.!b¦{- .h[{9b.wh9Y 
wǳŜ IŀǳǘŜΣ нс! - моол wƛȄŜƴǎŀǊǘ ς ȅŎōƻƭǎŜƴōǊƻŜƪϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ 

/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

5ŞƭŞƎǳŞǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 



мс 

.
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