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§ tΦн Υ {ƻƳƳŀƛǊŜ 

¦ ¢ƘŝƳŜ Υ  
Ψ[ŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝƴ 9ƎƭƛǎŜΩ 

tΦо aǳǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƛƭŜƴŎŜǎ ¢ƘΦ.ŀǎǝƴ 
tΦт [Ŝǎ ŎƘŀƴǘǎ ŘŜ ¢ŀƛȊŞ WΦ-
/ƭΦ¢ƘƛŜƴǇƻƴǘ 

tΦф LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀǾŜŎ WΦ-/ƭΦ ¢ƘƛŜƴǇƻƴǘ 
tΦмо /ŀƴǝǉǳŜ ŬƴƭŀƴŘŀƛǎ {Φ IŅƴƴƛπ
ƴŜƴ 

tΦмр {ŀƴǎ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ƭŀ ǾƛŜ ǎŜǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊΦ CǊΦ-wΦ aŀǊǘŜƴǎ 

tΦмс /ƘŀƴǘŜǊ Ŝƴ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘ CΦ !ƪŞƭŞ 
tΦму /ƘŀƴǘŜǊΣ ŎΩŜǎǘ ǇǊƛŜǊ ŘŜǳȄ ŦƻƛǎΦ [Φ 
{ǘŜǾŜƴǎ 

tΦнм <ǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎǘŜΦ  WΦ-tΦ wƻƳŀƛƴ 
tΦно [ŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝƴ 9ƎƭƛǎŜ aΦ DǊƛōƻπ
Ƴƻƴǘ 

tΦнр [ŀ ƳǳǎƛǉǳŜ DΦ ¢ƻǳǎǎŀƛƴǘ 
tΦнт WŜ ǾƛŜƴǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀƴǘŜǊ tƘΦ wƻπ
Ƴŀƛƴ 

tΦ нф .ƛƭƭŜǘ ŘΩƘǳƳŜǳǊ ¸Φ ±ŀƴŜǎŎƻǘŜ 
tΦон ¦ƴ ŎŀƴǝǉǳŜ 
tΦоо bŜǿǎ Řǳ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ 
tΦос bŜǿǎ Řǳ /ŀ/Ǝ 
tΦот IǳƳƻǳǊ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘ 
tΦоу [Ŝ Ŏƻƛƴ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 
tΦоф bŜǿǎ ŘŜǎ ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴǎ 
tΦпл ¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ҍ ǇŜǝǘǎ ŘŞπ
ƧŜǳƴŜǊǎ 

tΦпп 5ŀǘŜǎ ǇƻǳǊ /ƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǎǇƛǊƛπ
ǘǳŜƭΣ ;ǘǳŘŜ .ƛōƭƛǉǳŜΣ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ 
Ŝǘ /!/DΣ !ǎǎŜƳōƭŞŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ !ǎπ
ǎŜƳōƭŞŜ ǎȅƴƻŘŀƭŜ 

tΦпр ¢ŜȄǘŜ ŘŜ tŜƴǘŜŎƾǘŜ 
tΦпс aƛŘƛ Řǳ ǘŜƳǇƭŜ 
tΦпу !ƎŜƴŘŀ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŀǝŦ 
tΦпф ½ƛƴƎŀ tΦрл tƘƛƭƻ·Ŝƴƛŀ 
tΦоф ¢ƘŝƳŜǎ /ƻǳǊŀƴǘǎ  

tΦпл wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 
/ƘŝǊϊŜǎ ƭŜŎπǘŜǳǊϊǊƛŎŜǎΣ ŎƘŝǊϊŜǎ 
ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴϊƴŜǎΣ ŎƘŝǊϊŜǎ ŀƳƛϊŜǎΣ 
/ΩŜǎǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ Ŝƴ ŎŀƴǘƛǉǳŜǎ ǉǳŜ 

ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŎŜ /ƻǳǊŀƴǘǎ ŘŜ ǇǊƛƴπ

ǘŜƳǇǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜœǳ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǊŞŀŎπ

ǘƛƻƴǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ Ƴǳπ

ǎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀƴǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ 9ƎƭƛǎŜΦ bƻǘǊŜ ƧƻǳǊƴŀƭ 

ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ōƛŜƴ ǊŜƳπ

Ǉƭƛ Ŝǘ ǇŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘΦ [ŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝƴ 9ƎƭƛǎŜ ǎǳǎπ

ŎƛǘŜ ŘŜǎ ŞƳƻǘƛƻƴǎΣ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳΩƻƴ 

Ŝǎǘ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘΦ !ǇǊŝǎ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀǳ ǘƘŝƳŜ 

ŘŜ ¢ƘƛŜǊǊȅ .ŀǎǘƛƴΣ ǎǳƛǘ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ŘΩǳƴ ŜȄǇŜǊǘΣ ƭŜ 

ǇŀǎǘŜǳǊ WΦ-/ƭΦ ¢ƘƛŜƴǇƻƴǘΦ 

{ŀǊƛ IŅƴƴƛƴŜƴΣ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ ƎƻǶǘŜǊ ƭŀ ŘŞƭƛŎƛŜǳǎŜ 

ƳŞƭƻŘƛŜ ŘΩǳƴ ŎŀƴǘƛǉǳŜ ŦƛƴƭŀƴŘŀƛǎΦ 

.ǊŜŦΣ ƭƛǎŜȊ Ǿƻǳǎ-ƳşƳŜǎΣ ƻǳǾǊŜȊ ŘƻƴŎ ǾƛǘŜ ŎŜ 

/ƻǳǊŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŀƛǎǎŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻǊǘŜǊΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ƴǳπ

ǎƛǉǳŜΦ ±ƻǳǎ ȅ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ōƛŜƴ ǎǶǊ ŀǳǎǎƛ ƴƻǎ Ǌǳπ

ōǊƛǉǳŜǎ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜǎΦ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Η 

.ŜƭƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǎŎŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ tŜƴǘŜπ

ŎƾǘŜ Η 

vǳŜ ƭŜ ǎƻǳŦŦƭŜ ŘŜ 5ƛŜǳΣ ƭŜ .ƻƴ ±ŜƴǘΣ Ǿƻǳǎ 

ǇƻǊǘŜΣ Ǿƻǳǎ ǎŜŎƻǳŜΣ Ǿƻǳǎ ŦŀǎǎŜ Ǿƻǳǎ ƭŜǾŜǊ 

ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ όŜƴ ŎƘŀƴǘŀƴǘ ΚύΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ 

ƧƻƛŜΣ ƭŀ .ƻƴƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ9ǾŀƴƎƛƭŜ Η 

 

¸ƻƭŀƴŘŜ .ƻƭǎŜƴōǊƻŜƪ  

ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ /ƻǳǊŀƴǘǎ 

tƘƛƭƛǇǇŜ wƻƳŀƛƴΣ [ƻǳƛǎ {ǘŜǾŜƴǎ   
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tƘƻǘƻ ¸/. a{Y! 

[ŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƻƳƴƛǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ōƛōƭƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǇƻǊǘŜǊ ƭŀ 

ƭƻǳŀƴƎŜ Ŝǘ ƭΩŀŘƻǊŀǝƻƴ Řǳ ǇŜǳǇƭŜ ŘŜ 5ƛŜǳΦ [Ŝ tǎŀǳƳŜ мрл ŜȄƘƻǊǘŜ Ł 

ƭƻǳŜǊ 5ƛŜǳ ŀǾŜŎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ Ł ƭŜ ƭƻǳŜǊ 

ǇƻǳǊ ǎŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ǎŀ ƎǊŀƴŘŜǳǊΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŀƴǎ 

ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴǎ ŘŜ WŞǎǳǎ Ŝǘ ŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ǎƻǳǾŜƴǘ 

ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ƧƻƛŜΣ ŘŜ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƳşƳŜ ŘŜ Ŏƻƴπ

ǘŜƳǇƭŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ǇŜǳǘ ƭŜ ƭƛǊŜ Řŀƴǎ aŀǊŎ мпΥнс Υ Ϧ!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ 

ŎƘŀƴǘŞ ƭŜ ŎŀƴǝǉǳŜΣ ƛƭǎ ŀƭƭŝǊŜƴǘ ŀǳ Ƴƻƴǘ ŘŜǎ hƭƛǾƛŜǊǎϦΦ  

5ŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ wŞŦƻǊƳŜΣ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǇǊƻƎǊŝǎ 
ŘŜ ƭΩƛƳǇǊƛƳŜǊƛŜΣ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ƭŀ ŦƻƛΣ ƛƴǎπ
ǇƛǊŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƳŜǘǘǊŜ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Řǳ 
ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘƛǎƳŜΣ ŀŦŦƛǊƳŀƴǘ ǉǳϥŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ Řƻƴ ŘŜ 5ƛŜǳ ŘŜǎǘƛƴŞ Ł ƛƴǎπ
ǇƛǊŜǊ ƭŀ ƭƻǳŀƴƎŜ Ŝǘ ƭϥŀŘƻǊŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ƘȅƳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀƴǘǎ ŘŜ ƭƻǳŀƴƎŜ 
ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǇǊƛŝǊŜǎ ŎƘŀƴǘŞŜǎΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ  
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ŀǳȄ ŦƛŘŝƭŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŀŘƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 5ƛŜǳΦ 
[ŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ƻŦŦǊŜ ǳƴ ƭŀƴƎŀƎŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭ ǉǳƛ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘŜ ƭŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ƭƛƴƎǳƛǎπ
ǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ǳƴƛŦƛŀƴǘ ƭŜǎ ŎǊƻȅŀƴǘǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 
ƭƻǳŀƴƎŜ Ŝǘ ŘϥŀŘƻǊŀǘƛƻƴΦ  
[Ŝǎ ǇŀǊƻƭŜǎ ŘŜǎ ƘȅƳƴŜǎ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘ ǊƛŎƘŜǎΣ 

ǊŜŦƭŞǘŀƴǘ ƭŜǎ ŘƻŎǘǊƛƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ 
Ŧƻƛ ǊŞŦƻǊƳŞŜΦ 9ƭƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƴǘΣ ŜȄƘƻǊǘŜƴǘ Ŝǘ 
ƛƴǎǇƛǊŜƴǘ ƭŜǎ ŦƛŘŝƭŜǎΣ ƭŜǎ ŀƛŘŀƴǘ Ł ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ 
ƭŜǳǊ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘƘŞƻƭƻπ
ƎƛŜ ŎƘǊŞǘƛŜƴƴŜΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƘȅƳƴŜǎ ǇǊƻǘŜǎπ
ǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇǊŞƎƴŞǎ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƎǊŃŎŜ 
ǎŜǳƭŜ όǎƻƭŀ ƎǊŀǘƛŀύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ Ŧƻƛ ǎŜǳƭŜ όǎƻƭŀ ŦƛŘŜύΣ 
ǎƻǳƭƛƎƴŀƴǘ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǇŜǊǎƻƴπ
ƴŜƭƭŜ ŀǾŜŎ 5ƛŜǳ ǇŀǊ ƭŀ Ŧƻƛ Ŝƴ WŞǎǳǎ-/ƘǊƛǎǘΦ 
" ƭΩŞǾƻŎŀǝƻƴ Řǳ ǘƘŝƳŜ ζ ƳǳǎƛǉǳŜ Řŀƴǎ 

ƭΩÛƎƭƛǎŜ η ǇƻǳǊ ŎŜ ŎƻǳǊŀƴǘΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎ Ŝǘ 

ƭŀ ƳŞƭƻŘƛŜ Řǳ /ŀƴǝǉǳŜ ŘŜǎ /ŀƴǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴπ

ƴŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ŞŎƘƻ Ŝƴ ƳƻƛΣ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǾƛōǊŜǊ ŘŜǎ ǎŜƴπ

ǎŀǝƻƴǎΣ  

ŘŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳȄ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΦ 

ζ WΩŜƴǘŜƴŘǎ Ƴƻƴ ōƛŜƴ ŀƛƳŞ 

{ƻƴ ŎǆǳǊ ƳϥŀǇǇŜƭƭŜ 

aƻƴ ŃƳŜ Ŝǎǘ ǘƻǳǘŜ ǇǊşǘŜ Ł ǎŜǎ ƳŜǊπ

ǾŜƛƭƭŜǎ 

[Ŝ ǾƻƛŎƛ ǉǳƛ ōƻƴŘƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ 

WϥŜƴǘŜƴŘǎ ǎŀ ǾƻƛȄ ŎƘŀƴǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǌƛπ

ǾŀƎŜǎ 

±ƛŜƴǎ 
aƻƴ ŎǆǳǊ ǘϥŀǇǇŜƭƭŜ 
hǳƛΣ ǾƛŜƴǎ ǉǳŜ ƧŜ ǘϥŜƳƳŝƴŜ Řŀƴǎ Ƴƻƴ 
ƧŀǊŘƛƴ 
[ϥƘƛǾŜǊ ǎϥŜƴ Ŝǎǘ ŀƭƭŞ 
±ƛŜƴǎΣ ƧŜ ǘϥŀƛƳŜǊŀƛΧ η 
 
              tƘƻǘƻ ¸/. aǳǎŞŜ /ƘŀƎŀƭƭ 



р 

/Ŝ ǘŜȄǘŜΣ ǇŜǊœǳ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ŎƻƳƳŜ ǇǊƻπ

ŦŀƴŜΣ ŀ Ǉǳ ǘǊƻǳǾŜǊ ǎŀ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ .ƛōƭŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ 

ŎƘŀƴǘ ŘΩŀƳƻǳǊ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ƘƻƳƳŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ǉǳƛ 

Řƛǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘŜ ƭΩŀƳƻǳǊ ŘŜ 5ƛŜǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ şǘǊŜǎ 

ƘǳƳŀƛƴǎΦ Lƭ ŜȄǇǊƛƳŜ ƭΩŀǧŜƴǘŜΣ ƭŜ ŘŞǎƛǊ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ 

ǎƻǳũǊŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴΦ [ŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛπ

ǘŞ ǊŀǊŜ ŘŜ ǘƻǳŎƘŜǊ ƴƻǎ ŞƳƻǝƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŦƻƴŘŜǎΦ 

9ƭƭŜ ǇŜǳǘ ǎǳǎŎƛǘŜǊ ŘŜǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇŀƛȄΣ ŘŜ ƧƻƛŜΣ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎŎŜƴŘŀƴŎŜ Ŝǘ ƳşƳŜ ŘŜ ǊŞǾŞƭŀǝƻƴ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜΦ 

[Ŝǎ ƳŞƭƻŘƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘŀǊƳƻƴƛŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎǳǎŎƛǘŜǊ ŘŜǎ 

ŞƳƻǝƻƴǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ǎǇƛǊƛπ

ǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘϥŜȄǇƭƻǊŜǊ ŘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

ŘŜ ƴƻǘǊŜ şǘǊŜ ǉǳƛ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘŜƴǘ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŞƭŝǾŜƴǘ ǾŜǊǎ 5ƛŜǳ Ŝǘ ǉǳƛ 

ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜ ǉǳƛ 

ƴƻǳǎ ŜƴǘƻǳǊŜΦ [ŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘŜ ƭŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎΣ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǎ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ  /ƘŀƴǘŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƘȅƳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŀƴǘǎ 

ŘŜ ƭƻǳŀƴƎŜ ŎǊŞŜ ǳƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘϥǳƴƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ 

ŘŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ǳƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ 9ƭƭŜ 

ƴƻǳǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŀǳ-ŘŜƭŁ Řǳ ƳƻƴŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǊŜǎǎŜƴǝǊ ƭŀ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘƛǾƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŀŎǊŞΦ 

!Ǿŀƴǘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊΣ ƛƭ ƳŜ ǇŀǊŀƞǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ŀǳȄ ǎƛƭŜƴŎŜǎΦ 5ŜǊπ

ƴƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŎǳƭǘŜǎ ǇƻǳǊ ƳŀǊπ

ǉǳŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƛŝǊŜΣ ŘŜ 

ƳŞŘƛǘŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴΦ 9ƴ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ǎƛƭŜƴŎŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǳǎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƴƻǘŜǎ Ƴŀƛǎ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛπ

ǝƻƴΦ Lƭǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǊȅǘƘƳŜǊ ƭŜ ƅǳȄ ƳǳǎƛŎŀƭΣ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜǎ Ŝǘ ŘϥŀŎπ

ŎŜƴǘǳŜǊ ƭŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴΦ Lƭǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ł ƭϥŀǳŘƛǘŜǳǊ 

ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǊ ƭϥŜǎǇŀŎŜ ǎƻƴƻǊŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǇŜƴǎŞŜǎΣ ŞƳƻǝƻƴǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀπ

ǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŦƻƴŘŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƛƳπ

ƳŜǊǎƛǾŜΦ Lƭ Ŝƴ Ǿŀ ŘŜ ƳşƳŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƴƻǎ 

ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ 5ƛŜǳΦ [Ŝ ǎƛƭŜƴŎŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ Ŝƴ ŎǊŜǳȄ 

ƻǴ 5ƛŜǳ ǇŜǳǘ ǎŜ ǊŞǾŞƭŜǊ Ł ƭϥŃƳŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ǊŞŎƛǘ ōƛōƭƛǉǳŜΣ ƭŜ ǇǊƻǇƘŝǘŜ ;ƭƛŜ ǊŜƴπ



с 

ŎƻƴǘǊŜ 5ƛŜǳ ƴƻƴ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǊǳƛǘ ǘǳƳǳƭǘǳŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇşǘŜΣ Řǳ ǘǊŜƳōƭŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ƻǳ Řǳ ŦŜǳΣ Ƴŀƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ϦƳǳǊƳǳǊŜ ŘƻǳȄ Ŝǘ ƭŞƎŜǊϦ ǉǳƛ ǎǳƛǘ 

ƭŜ ǎƛƭŜƴŎŜ όм wƻƛǎ мфΥмм-моύΦ /Ŝ ǇŀǎǎŀƎŜ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭŜ ǎƛƭŜƴŎŜ 

ǇŜǳǘ ƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǾƻƛŜ Ł ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘƛǾƛƴΦ [Ŝǎ ǎƛƭŜƴŎŜǎ 

ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ōŜŀǳǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛπ

ǘŞ ǊŞǎƛŘŜ ǎƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƴƻǘŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ŎŀƭƳŜ ƻǴ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭŀ ǾƻƛȄ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻǇǊŜ ŎǆǳǊ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞπ

ǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭϥ9ǎǇǊƛǘΦ 

/ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ƭŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜΣ ƭŀ 

ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƳƻȅŜƴ Ǉǳƛǎǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ǊŞǎƻƴŀƴŎŜ ŀǾŜŎ 5ƛŜǳ Ŝǘ 

ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ 9ƭƭŜ ŎǊŞŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǎŀŎǊŞ ƻǴ ƭŜǎ ŎǆǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 

ǎϥƻǳǾǊƛǊ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘƛǾƛƴŜ Ŝǘ ƻǴ ƭŜǎ ŃƳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ƭŜǎ 

ǳƴŜǎ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ŘϥŀƳƻǳǊ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ Lƭ ƴƻǳǎ ŀǇǇŀǊπ

ǝŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǝǾŜǊΣ ŘŜ ƭΩŜƴǊƛŎƘƛǊ ǇŀǊ ƴƻǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ǾƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴπ

ǘŀƭŜǎΦ 
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bƻǳǎ Ŝƴ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ ǇǊƻōŀōƭŜπ

ƳŜƴǘ ǘƻǳǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ-ǳƴǎΣ 

ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜŎǳŜƛƭ !ƭƭŞπ

ƭǳƛŀ Υ [ŀ ǘŞƴŝōǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ǘŞƴŝōǊŜ 

όспмоύ Τ WŞǎǳǎΣ ƭŜ /ƘǊƛǎǘΣ ƭǳƳƛŝǊŜ Řǳ 

ƳƻƴŘŜ όсммуύ Τ [ŀǳŘŀǘŜ ƻƳƴŜǎ 

ƎŜƴǘŜǎ όмнмпύ Τ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ !ƭƭŞƭǳƛŀΣ DƭƻǊƛŀ ƻǳ {ŀƛƴǘΣ 

ǎŀƛƴǘΣ ǎŀƛƴǘ όсмттΣ онофΣ снпоύΦ 5Ŝǎ 

ǘŜȄǘŜǎ ŘΩǳƴŜ ƭƛƎƴŜΣ ǝǊŞǎ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭŜ ƻǳ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ƴƻπ

ƴŀǎǝǉǳŜ ŘŜ ¢ŀƛȊŞΦ 
 LƳŀƎŜ Υ ƘǧǇǎΥκκŎƻƳƳƻƴǎΦǿƛƪƛƳŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκCƛƭŜΥ[ƛŜŘŜǊƘŜƊψōŜƛƳψ[ƛŎƘǘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦƧǇƎ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŎŜǎ ŎƘŀƴǘǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ł ƭΩƻǇǇƻǎŞ ŘŜǎ ŎƘƻǊŀƭǎ ƭǳπ

ǘƘŞǊƛŜƴǎΣ ŘŜǎ ǇǎŀǳƳŜǎ ǊŞŦƻǊƳŞǎΣ ŘŜǎ ŎŀƴǝǉǳŜǎ ǿŜǎƭŜȅŜƴǎΣ ŘŜǎ Ŏŀƴπ

ǝǉǳŜǎ Řǳ wŞǾŜƛƭΣ ōǊŜŦΣ Řǳ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ŘŜ [ƻǳŀƴƎŜ Ŝǘ ǇǊƛŝǊŜ ƻǳ ŘŜ {ǳǊ 

ƭŜǎ !ƛƭŜǎ ŘŜ ƭŀ CƻƛΣ Ŏƻƴœǳǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ǇƻŞǝǉǳŜ ŘŜ ǾŜǊǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ 

Ŝǘ ŘŜ ǎǘǊƻǇƘŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜǎΣ Ł ŎƘŀƴǘŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳşƳŜ ƳŞƭƻŘƛŜΣ ǉǳƛ ŀ 

ŘƻƳƛƴŞ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ƘȅƳƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘ Řǳ мсŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ нлŜ 

ǎƛŝŎƭŜΦ  

 

aŀƛǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘ ŞǾƻƭǳŜΦ tƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ мфтл-

нлнлΣ ǳƴŜ ǾŀǎǘŜ ŞǘǳŘŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜΣ ǎŎǊǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ рллΦллл ŎƘŀƴπ

ǎƻƴǎ Ŝƴ ƭŀƴƎǳŜ ŀƴƎƭŀƛǎŜΣ ȅ ŀ ƛŘŜƴǝŬŞ ǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜ Ł ƭŀ 

ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ Υ ǘŜȄǘŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊǘǎΣ ǇƘǊŀǎŜǎ Ǉƭǳǎ ōǊŝǾŜǎΣ ǎŀƴǎ ǊƛƳŜǎ Ŝǘ 

ǎƻǳǾŜƴǘ ǊŞǇŞǘŞŜǎΣ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ Ǉƭǳǎ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘ όǊŀǊŞŦŀŎǝƻƴ ŘŜǎ Ƴƻǘǎ 

ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǎȅƭƭŀōŜǎύΣ ǊŜŦǊŀƛƴǎ ƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘƛŞǎΦΦΦ  

 

hǊΣ ƭŜ ƳşƳŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ǎΩƻōǎŜǊǾŜ ǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀƴǎƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ 

ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎΦ ±ƻȅŜȊ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ 

ζ ǇŜǝǘǎ ŎƘǆǳǊǎ η Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǾƻƭǳƳŜ Řǳ ǊŜŎǳŜƛƭ WΩŀƛƳŜ ƭΩ9ǘŜǊƴŜƭ 

όƛƴƛǝŞ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ мфтр Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎύ Υ {ƛ Ƴƻƴ ǇŜǳǇƭŜ ǎΩƘǳƳƛƭƛŜΣ ! /Ŝƭǳƛ 
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ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀƛƳŜΣ hƴ ǘΩŀ Řƛǘ ƾ ƘƻƳƳŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ōƛŜƴΣ /ƘŜǊŎƘŜȊ ŘΩŀōƻǊŘΧ 

{ƛƳǇƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ǊŜŦǊŀƛƴǎ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł ŎƘŀƴǘŜǊΣ ƳŞƳƻǊƛǎŜǊ Ŝǘ ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ŘŜǎ 

ǾŜǊǎŜǘǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇŜƴǎŞŜǎ ōƛōƭƛǉǳŜǎΦ  

 

¢ƻǳǘ ŀǳǎǎƛ ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǊǘǎΣ ƭŜǎ ŎƘŀƴǘǎ ŘŜ ¢ŀƛȊŞ ǉǳƛ ŞƳŜǊƎŜƴǘ Ł ƭŀ ƳşƳŜ 

ŞǇƻǉǳŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƻōƧŜŎǝŦΦ tƻǳǊ ŦǊŝǊŜ wƻōŜǊǘ όмфно-

мффоύ Ŝǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎǘŜ-ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǳǊ WŀŎǉǳŜǎ .ŜǊǘƘƛŜǊ όмфно-мффпύΣ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ 

ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŀ ƳƛƴƛƳŀ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ Ł ǎŀƛπ

ǎƛǊΦ ζ [Ŝǎǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ηΦ tƻǳǊ ζ ŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ǇǊƛŝǊŜ η Ŝǘ ζ ǾƛǾǊŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ηΣ ƭŜǎ 

ǇŝƭŜǊƛƴǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŎƘŀƴǘǎ ŎƘŀƴǘŀōƭŜǎ ǇŀǊ ǘƻǳǎΣ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭŀƴƎǳŜǎ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘΣ ǇƻǳǾŀƴǘ ŞƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŎǆǳǊǎΦ 5Ŝǎ ǘŜȄǘŜǎ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǎ ŀǳǊŀƛŜƴǘ 

ŎƻƴǎǝǘǳŞ ǳƴ ƻōǎǘŀŎƭŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ƭƛƎƴŜ ǊŜǉǳŞǊŀƴǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǧŜƴǝƻƴΦ aŀƛǎ 

ƴŜ ŎƘŀƴǘŜǊ ǉǳΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ζ ǎǘǊƻǇƘŜ η ƴŜ ǎǳŶǊŀƛǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ŞǘŀōƭƛǊ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜπ

ƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ǳƴŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ŎǆǳǊ ƳŞŘƛǘŀǝǾŜ Ŝǘ ǘƻǳǊƴŞŜ ǾŜǊǎ ƭΩƛƴŬƴƛ 

ŘŜ 5ƛŜǳΦ 5ΩƻǴ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǊŞǇŞǘŜǊ ƭŀ ǇƘǊŀǎŜ Ŝƴ ōƻǳŎƭŜΦ ό[ƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǾŜƛƭπ

ƭŞŜ ŘŜ ǇǊƛŝǊŜǎ Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎΣ Ŝƴ нллуΣ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŎƘŀƴǘǎ Ŧǳǘ ǊŜǇǊƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ол 

Ŧƻƛǎ Ηύ  

 

/Ŝǎ ŎƘŀƴǘǎ ŘŜ ¢ŀƛȊŞ ŘŜǾŜƴŀƛŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ǊƛǘǳŜƭǎ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΣ 

ƻǴ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ł ǾƛǾǊŜ ŘŜǾŜƴŀƛǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭŜ ς ŀǎǇŜŎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 

ƳƻŘŜǊƴƛǘŞ ǘŀǊŘƛǾŜ όƻǳ ǇƻǎǘƳƻŘŜǊƴƛǘŞύ ŀƭƻǊǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘŜΦ /ŜǊǘŜǎΣ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ 

ŎƻƴǎŜǊǾŜƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ ŎƻƳƳŜ ǊŜǇŝǊŜǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ǎŀƴǎ 

ŦƻǊƳŜǊ ǳƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ όǇƻŞǝǉǳŜύΦ [Ŝǎ ŎƘŀƴǘǎ ŘŜ ¢ŀƛȊŞ ǎƻƴǘ Ŏƻƴœǳǎ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ 

ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ-ǘŜƳǇǎ ƻǴ ǇǊƛƳŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ǾŞŎǳ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭΣ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ 

ƳƻǘǎΦ .ƛŜƴ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŜǊ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΣ Ǉŀǎ ŦŀŎƛƭŜ Ł 

ƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ƭƛǘǳǊƎƛǉǳŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘΦ   

 

WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ ¢ƘƛŜƴǇƻƴǘ  

 

 

tƻǳǊ ŀƭƭŜǊ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ Υ ζ {ƻƴƎ ƭȅǊƛŎǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǎƛƳǇƭŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ηΣ ƘǧǇǎΥκκǊŘŎǳΦōŜκ

ŘCǉȄлΦ CǊŞŘŞǊƛŎ ŘŜ /ƻƴƛƴŎƪΣ ζ 5Ŝ ƭŀ ǇƻŞǎƛŜ ŀǳ ƳŀǘǊŀǉǳŀƎŜ ηΣ ƘǧǇǎΥκκǎƻŎƛŜǘŜŜǎǇŜǊŀƴŎŜΦƘƻƳŜΦōƭƻƎκнлнпκлпκлуκŘŜ-ƭŀ-

ǇƻŜǎƛŜ-ŀǳ-ƳŀǘǊŀǉǳŀƎŜκІтнŜсŜлту-сурŦ-плōŦ-ŀпсн-ŀŘŘŎŎффсũмŀ-ƭƛƴƪΦ 
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WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ ¢ƘƛŜƴǇƻƴǘ Ŝǎǘ ǇŀǎǘŜǳǊ 

ǊŜǘǊŀƛǘŞ ŘŜ ƭΩ9t¦.Φ !ǇǊŝǎ ǳƴŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ 

ŘŜ ƳǳǎƛŎƛŜƴΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŜ 

ǘƘŞƻƭƻƎƛŜ ǇǊŀǝǉǳŜ Ł ƭŀ CŀŎǳƭǘŞ ƭƛōǊŜ 

ŘŜ ǘƘŞƻƭƻƎƛŜ ǊŞŦƻǊƳŞŜ ŘΩ!ƛȄ-Ŝƴ-

tǊƻǾŜƴŎŜ όC[¢wΣ ŘŜǾŜƴǳŜ CW/Σ CŀŎǳƭǘŞ 

WŜŀƴ /ŀƭǾƛƴύ Ŝǘ ŘƻƴƴŞ ŎƻǳǊǎ ŘŜ [ƛǘǳǊπ

ƎƛŜ Ŝǘ ŘΩIȅƳƴƻƭƻƎƛŜ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ Ł ƭŀ 

CŀŎǳƭǘŞ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ǘƘŞƻƭƻƎƛŜ 

ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ όC¦¢tύΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ǇŀǎǘŜǳǊ Ł /ƘŀǊƭŜǊƻƛ ό.Ř !ǳπ

ŘŜƴǘύ Ŝǘ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ-LȄŜƭƭŜǎ ό/ƘŀƳǇ-ŘŜ-aŀǊǎύΦ 

 

WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ ¢ƘƛŜƴǇƻƴǘ Ŝǎǘ ƴŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜΦ 5ŝǎ ǎƻƴ 

Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜ ŃƎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǩǊŞ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΦ [Ŝ Ǿƛƻƭƻƴ ǎŜǊŀ ǎƻƴ ƛƴǎπ

ǘǊǳƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊƛΦ ! ƭΩŃƎŜ ŘŜ мо-мп ŀƴǎΣ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ǾƛŘŜ Ł 

ƭΩŞŎƻƭŜΣ ǎŀ ƳŝǊŜ ƭŜ ƳŜƴŀŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƻȅŜǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł ƭΩǳǎƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭǳƛ 

ǊŜǝǊŜǊ ǎƻƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǎƛ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ƴŜ ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜƴǘ ǇŀǎΦ 

[ΩŀǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŜǳǊ Υ ƭΩŞǘǳŘƛŀƴǘ ǊŜŘǊŜǎǎŜ ōƛŜƴ ǾƛǘŜ ƭŀ ōŀǊǊŜ 

Ŝǘ ǇŜǳǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǇǊŀǝǉǳŜǊ όǾƛƻƭƻƴΣ ǇƛŀƴƻΣ ƳǳǎƛǉǳŜ ŘŜ ŎƘŀƳōǊŜΣ 

ƘŀǊƳƻƴƛŜΣ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜύ ǎŀƴǎ ŀŎŎǊƻŎǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ 

! мс ŀƴǎΣ ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀƳƛǎ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ ƻǳǾŜǊǘŜƳŜƴǘ 

ŀǘƘŞŜǎ ǎŀǇŜ ǎŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ Ŧƻƛ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ ƛƭ Ŏƻƴǝπ

ƴǳŜ ŘΩŀƭƭŜǊ Ł ƭŀ ƳŜǎǎŜ ǘǊƻƛǎ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΦ [ŀ Ǌŀƛǎƻƴ Κ tƭǳǎ Ƴǳǎƛπ

ŎŀƭŜ ǉǳŜ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜ Υ ƛƭ ǇŜǳǘ ȅ ƧƻǳŜǊ ŘŜ ƭΩƻǊƎǳŜ Ŝǘ ǎΩŀŘƻƴƴŜǊ Ł ŘŜ 

ƭΩƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊ ŎŜǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ 

[Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ŀǳ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ƭǳƛ Ŧƻƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ǳƴŜ 

ƧŜǳƴŜ ŬƭƭŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜΣ ǉǳƛ ƭǳƛ ǇŀǊƭŜ ŘŜ 5ƛŜǳΣ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭŜΦ Lƭ ǎŜ ƳŜǘ Ł 
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ƭƛǊŜ ƭŜǎ ŞŎǊƛǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ Ŝƴ ŘƛǎŎǳǘŜǊ Ŝǘ ƳƛŜǳȄ ŎƻƴǘŜǎǘŜǊ ǎŀ ŎǊƻȅŀƴŎŜΦ 

aŀƛǎΣ ŎƘŜƳƛƴ ŦŀƛǎŀƴǘΣ ƛƭ ȅ ŘŞŎƻǳǾǊŜ ǳƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ǘŜƭƭŜ ǉǳΩƛƭ Ŭƴƛǘ ǇŀǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜ 

Ǉŀǎ ǾŜǊǎ 5ƛŜǳΦ Lƭ ǊŜǇǊŜƴŘǊŀ ǎŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭŜ ŜƴǎǳƛǘŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ȅŜǳȄ 

ŘΩǳƴ ŎǊƻȅŀƴǘΦ /Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ōƛŜƴ ǇŜǊœǳ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ƛƭ Řƻƛǘ 

ŀǧŜƴŘǊŜ ƭΩŃƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞΣ нм ŀƴǎ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǊ ƭƛπ

ōǊŜƳŜƴǘ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜ-ŞǾŀƴƎŞƭƛǉǳŜ Ł DŀƴŘΦ Lƭ ȅ ŘŞŎƻǳǾǊŜ ƭŜ ŎƘŀƴǘ 

ŘΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎ-ŞǾŀƴƎŞƭƛǉǳŜǎΦ {ƛƴŎŝǊŜ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 

ǘǊŝǎ ǊŞǳǎǎƛ ǎŜƭƻƴ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ƳǳǎƛŎŀǳȄΦ 9ǘ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ƴΩȅ ŎƘŀƴǘŜ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 

ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇŀǊǝǝƻƴǎ ŞŎǊƛǘŜǎΣ ƛƭ ŀǇǇǊŜƴŘ Ł ƧƻǳŜǊ ŘΩƻǊŜƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ 

ŎƘŀƴǘǎ ŀǳ ǾƛƻƭƻƴΣ ǎŀƴǎ ǇŀǊǝǝƻƴΦ /Ŝ ǎŜǊŀ ǳƴ ŀǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΦ   

aŀǊƛŞ Ŝƴ мфтмΣ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ όƘŀǊƳƻƴƛŜΣ ƘƛǎǘƻƛǊŜ 

ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ƳǳǎƛǉǳŜ ŘŜ ŎƘŀƳōǊŜύ Ŝǘ ŜƴǘŀƳŜ ǎƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ 

όŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎƻƭŦŝƎŜΣ ŘŜ ǾƛƻƭƻƴΣ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƻǊŎƘŜǎǘǊŜΣ ǘǊŝǎ ƴƻƳπ

ōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘǎ Ŝǘ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŀŘƛƻ ǇƻǳǊ ƭŜǎ WŜǳƴŜǎǎŜǎ aǳǎƛπ

ŎŀƭŜǎΣ ŎƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜǎ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ Ŝǘ 

DŀƴŘΧύΦ 9ƴǘǊŜ-ǘŜƳǇǎΣ Řŝǎ мфтнΣ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ ōƛōƭƛǉǳŜ ōŜƭƎŜ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ Ł ƭǳƛ Ŝǘ Ł 

ǎƻƴ ŞǇƻǳǎŜΣ aƛǊƛŀƳΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳǳǎƛŎƛŜƴƴŜΣ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ Ƴǳπ

ǎƛǉǳŜΦ 9ƴ мфтсΣ ƛƭ ŜƴǘǊŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴΦ Lƭ ȅ ŘƻƴƴŜ ŘŜǎ 

ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ όŎǊŞŀǝǾŜύΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ƭŜǎ ǎǘŀƎŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ Ƴǳǎƛπ

ŎŀǳȄ ŜǘΣ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ŘƛǊƛƎŜ ƭŀ ŎƘƻǊŀƭŜΦ 

9ƴ мфупΣ ƛƭ ǊŜǎǎŜƴǘ ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ǇǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜΦ [Ŝ ŎƘƻƛȄ ǎŜ 

ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŀ CŀŎǳƭǘŞ [ƛōǊŜ ŘŜ ¢ƘŞƻƭƻƎƛŜ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜ ŘΩ!ƛȄ-Ŝƴ-tǊƻǾŜƴŎŜΣ ǎŜǳƭŜ 

ŦŀŎǳƭǘŞ ŘŜ ǘƘŞƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Ł ƻũǊƛǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǝƳǳƭŀƴǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ 

ŘΩŀǊǘ Ŝǘ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ !ǳ ǇŀǎǎŀƎŜΣ ƭŀ ǘƘŞƻƭƻƎƛŜ ǊŞŦƻǊƳŞŜ Ǿŀ ƭǳƛ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ 

ŘŜ ǇŜƴǎŞŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΣ ƎǳƛŘŞ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭŀ 

ƎǊŃŎŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǊƛŎƘŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŜƴǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎΣ ƭƛǘǳǊƎƛŜ 

Ŝǘ Ŧƻƛ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜΦ 

9ƴ мфуфΣ ƭŀ C[¢w ŜƴƎŀƎŜ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ ŎƻƳƳŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŜ ƭƛǘǳǊƎƛŜ Ŝǘ ŘΩƘȅƳπ

ƴƻƭƻƎƛŜΣ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƘƻǊŀƭŜΣ ǉǳƛ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ όŜǘ 

ƳşƳŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ŀƴύ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ ŘŜǎ 

ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΦ [ΩŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜƴǘǊŜ ǘƘŞƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƳǳǎƛǉǳŜ 

ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ǇƻǊǘŜǊ ǎŜǎ ŦǊǳƛǘǎΦ 



мм 

aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ мффс-мффтΣ ǳƴ ŘŞǎŀŎŎƻǊŘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǇŀǎǘƻǊŀǘ 

ŦŞƳƛƴƛƴΣ ǉǳŜ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ ǎƻǳǝŜƴǘ ŀǾŜŎ ŦŜǊǾŜǳǊ Ŝǘ ŀǊŘŜǳǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 

9w9L ό¦ƴƛƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŞƎƭƛǎŜǎ wŞŦƻǊƳŞŜǎ ŞǾŀƴƎŞƭƛǉǳŜǎ LƴŘŞǇŜƴπ

ŘŀƴǘŜǎύ ŀƳŝƴŜ Ł ǳƴŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ŘƻǳƭƻǳǊŜǳǎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ Cŀπ

ŎǳƭǘŞΦ 9ƴǘǊŜ-ǘŜƳǇǎΣ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜ ǾŀŎŀƴǘŜ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǊƻƛ όōƻǳƭŜǾŀǊŘ !ǳŘŜƴǘύΣ 

ƛƴŦƻǊƳŞŜ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ǘǊŝǎ ŎƘŜǊ ŀƳƛ Ŝǘ ŎƻƭƭŝƎǳŜΣ ƭŜ ǇŀǎǘŜǳǊ /ƘǊƛǎπ

ǝŀƴ wƻǳǾƛŝǊŜΣ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŀǇǇŜƭŜǊ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ ǎƻƴ ǇŀǎǘŜǳǊΦ 

wŜǘƻǳǊ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜΦ 

aŀƛǎ ζ ŎƘŀǎǎŜȊ ƭŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ƛƭ ǊŜǾƛŜƴǘ ŀǳ ƎŀƭƻǇ ηΣ ƛƭ ǎΩƛƴǾŜǎǝǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƳǳǎƛŎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜΣ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜ ƭŀ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭΩǳƴ ƻǳ ƭΩŀǳǘǊŜ ŘŜǎ ŎƭŀǾƛŜǊǎ 

Řǳ ǘŜƳǇƭŜ όƻǊƎǳŜ ŀŎƻǳǎǝǉǳŜΣ Ǉƛŀƴƻ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜύΣ Ŝǘ ōƛŜƴǘƾǘ ŎŜ ǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ 

.ŜƭƎƛǉǳŜ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ς ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ƭƛōǊŜǎ ς 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀǊǘ Ŝǘ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜΣ ǉǳŜ 

ŎŜ ǎƻƛǘ Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎ όL..Σ C¦¢tΣ Ŝǘ ǎƻƴ ŎƻǊƻƭƭŀƛǊŜ ƴŞŜǊƭŀƴŘƻǇƘƻƴŜ Ct¢wύ ƻǳ 

ŀƛƭƭŜǳǊǎ ό9¢C [ŜǳǾŜƴύΦ 

Lƭ ȅ ŀǳǊŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉŀǎ Ƴŀƭ ŘΩŞǇƛǎƻŘŜǎ Ł ŞŎǊƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ŘƻǳōƭŜ ǾƛŜ ŘŜ ŎŜ Ǉŀǎπ

ǘŜǳǊ-ƳǳǎƛŎƛŜƴ Ŝǘ ƳǳǎƛŎƛŜƴ-ǇŀǎǘŜǳǊ όƭŜǎ ŘŜǳȄ ǘŜǊƳŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǎǎƻŎƛŀōƭŜǎΣ 

ŘΩƻǴ ƭŜ ǘǊŀƛǘ ŘΩǳƴƛƻƴΣ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǇǊŞƴƻƳύΦ Lƭ Ǿƻǳǎ Ŝƴ Řƛǘ Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ 

ŎŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ /ƻǳǊŀƴǘǎ Ŝƴ ǊŞƅŞŎƘƛǎǎŀƴǘ ŀǳȄ ŎƘŀƴǘǎ ŘŜ ¢ŀƛȊŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜ όƳƻŘŜǊƴƛǘŞ ǘŀǊŘƛǾŜύΦ 

aŜǊŎƛ Ł ǘƻƛ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ǘŜƳǇǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ǇŀǎǎŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǘ 

ŞŎƘŀƴƎŜΦ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ tƘƛƭƛǇǇŜ wƻƳŀƛƴΣ Ŝǘ ǊŜǾǳ ǇŀǊ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ ¢ƘƛŜƴǇƻƴǘ 

 

bΦ.Φ WŜ ƴŜ ǇŜǳȄ ƳΩŜƳǇşŎƘŜǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŎŜǧŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǎŀƴǎ ǊŀǇǇƻǊǘ 

ŀǾŜŎ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ ƳΩŀ ǳƴ ƧƻǳǊ ǊŀŎƻƴǘŞŜΦ Lƭ ŀǾŀƛǘ мм 

ŀƴǎ Ŝǘ Ǉŀǎǎŀƛǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭΩ9t¦. ŘŜ IŀǎǎŜƭǘΣ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳπ

Ǿŀƛǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜ ƻǴ ƛƭ ƘŀōƛǘŀƛǘΦ !ǳ ŎŀǘŞŎƘƛǎƳŜΣ ƻƴ 

ƭǳƛ ŀǾŀƛǘ Řƛǘ ǉǳΩƛƭ ƴŜ Ŧŀƭƭŀƛǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Ǉŀǎ ŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŞƎƭƛǎŜǎ ǇǊƻǘŜǎπ



мн 

ǘŀƴǘŜǎ ŎŀǊ ƭŜ ŘƛŀōƭŜ ǎΩȅ ǘǊƻǳǾŀƛǘΦ ¦ƴ ƧƻǳǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻǊǘŜ Şǘŀƛǘ ƻǳǾŜǊǘŜΣ ƭŀ Ŏǳπ

ǊƛƻǎƛǘŞ ƭΩŜƳǇƻǊǘŀ Ŝǘ ƛƭ ǎΩŀǾŀƴœŀ ǇƻǳǊ ƧŜǘŜǊ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘΩǆƛƭ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ {ƻǳπ

ŘŀƛƴΣ ǳƴŜ ǇƻǊǘŜ Ł ƭΩŞǘŀƎŜ ŎƭŀǉǳŀΦ {ǶǊŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ŘƛŀōƭŜ ŀƭƭŀƛǘ ǇŀǊŀƞǘǊŜ ŘΩǳƴ 

ƛƴǎǘŀƴǘ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ Η WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ ǇǊƛǘ ǎŜǎ ƧŀƳōŜǎ Ł ǎƻƴ Ŏƻǳ Ŝƴ ǎŜ Řƛǎŀƴǘ ǉǳΩƛƭ 

ƴŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŎŜǊŀƛǘ ƧŀƳŀƛǎΦ IŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎΣ ŎŜƭŀ ƴŜ ƭΩŀ Ǉŀǎ ŜƳπ

ǇşŎƘŞ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ǇŀǎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ9t¦. Ŝǘ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇƻǊǘŜǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ 

ƳƛƴƛǎǘŝǊŜΦ 

 

 

! ǉǳƻƛ ǎŜǊǾŜƴǘ ƭŜǎ ŎŀƴǝǉǳŜǎ Κ  

/ƘŀǉǳŜ ŎŀƴǝǉǳŜ ŎǊŞŜ ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎϥŞǘŜƴŘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ [Ŝ Ŧŀƛǘ ŘŜ 

ŎƘŀƴǘŜǊ ǳƴ ǘŜȄǘŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎŜ ŬȄŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŜƴǎŞŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ǘŜƳǇǎ 

Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎ ǉǳŜ ŘŜ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŘƛǊŜΣ Ŝǘ ŘΩȅ ŀƧƻǳǘŜǊ ǳƴŜ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜΣ ǳƴŜ 

ŎƻǳƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΦ /ŀǊ ƭŀ ƳŞƭƻŘƛŜΣ ƘŀǊƳƻƴƛŜ Ŝǘ ǊȅǘƘƳŜΣ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ǳƴ 

ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ŀǳ ǘŜȄǘŜΣ ȅ ƛƴŘǳƛǎŜƴǘ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴΦ [ŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ŀƧƻǳǘŜ ŘŜǎ 

ǎŜƴǝƳŜƴǘǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎΣ ŘŜǎ ŀũŜŎǘǎΣ Řǳ ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭΣ ǉǳƛ ǊŀǇǇŜƭπ

ƭŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ Ŧƻƛ ƴŜ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜ Ǉŀǎ ŀǳȄ Ƴƻǘǎ ǉǳƛ ƭŀ ŘƛǎŜƴǘΦ όW/¢ύ 

  

¦ƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ Řǳ ǇŀǎǘƻǊŀǘ Υ ǳƴ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ 

5ƛŜǳ ǇǊŜƴŘ ǎƻƛƴ ŘŜ ǎƻƴ ŞƎƭƛǎŜΦ Lƭ ƭǳƛ ŀŎŎƻǊŘŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘƻǳŞŜǎ Řŀƴǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎΣ ƻǴ ǎŜ ŎƻƴƧǳƎǳŜƴǘ Řƻƴǎ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭǎ Ŝǘ Řƻƴǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ 

¦ƴ ŘŜǎ ǊƾƭŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ Řǳ ǇŀǎǘŜǳǊΣ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǊŜǎǇƻƴπ

ǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǊŜǇŞǊŜǊΣ Ǉǳƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ 

ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ǘŜƭǎ Řƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ  

9ǘ Ł ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊΣ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǊǇǎ  

ζ ŦƻǊƳŜ ǳƴ ǘƻǳǘ ǎƻƭƛŘŜ η ό9ǇƘŞǎƛŜƴǎ пǾΦмс bC/ύΦ όW/¢ύ   

 

 

 

 

 



мо 
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Ŝ
Ŝ
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¢ƛǘǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ όŜƴ ǎǳŞŘƻƛǎύ Υ WŀƎ ƭȅƊŜǊ ǀƎŀǘ Ƴƻǘ ƘƛƳƳŜƭŜƴ  

;ŎǊƛǘ ǇŀǊ WΦ [Φ wǳƴŜōŜǊƎ όмуртύΣ ǘǊŀŘǳƛǘ Ŝƴ Ŭƴƴƻƛǎ ǇŀǊ Wǳƭƛǳǎ YǊƻƘƴ 

όмусоύΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ǇŀǊ wǳŘƻƭŦ [ŀƎƛ όмустύ 

bƻƳōǊŜǳȄ ǎƻƴǘ ƭŜǎ CƛƴƭŀƴŘŀƛǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻǳǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ŎŀƴǝǉǳŜ 

ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴŎŜΣ ŎŀǊ ƛƭ Şǘŀƛǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƘŀƴǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ōŀǇπ

ǘşƳŜǎΣ Ł ƭϥŞŎƻƭŜ Řǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Ŝǘ Ł ƭϥŞŎƻƭŜΦ WΦ[Φ wǳƴŜōŜǊƎ όмулп-

муттύ Ŝǎǘ Ŏƻƴƴǳ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǇƻŝǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ CƛƴƭŀƴŘŜΣ ǉǳƛ ŀ 

ŞŎǊƛǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ŎŞƭŝōǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎ ŘŜ 

ƭϥƘȅƳƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŬƴƭŀƴŘŀƛǎΦ                   {ŀǊƛ IŅƴƴƛƴŜƴ   ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ·ǊWLbфD-·Ǉ! 

 

 



мп 

мΦaŅ ǎƛƭƳŅǘ ƭǳƻƴ ȅƭǀǎ ǘŀƛπ
ǾŀŀǎŜŜƴ 

Ƨŀ ȅƘǘŜŜƴ ƪŅǘŜƴƛ ƭƛƛǘŅƴΦ 

{ǳŀ IŜǊǊŀΣ ȅǎǘŅǾŅ ƭŀǇǎƛŜƴΣ 

ƴȅǘ ƘŀǊǘŀƛƴ ƳƛŜƭƛƴ ƳŅ ƪƛƛǘŅƴΦ 

 

нΦ{ǳŀ ǊƛŜƳǳƭƭƛǎǘŀ ƻƴ ȅƭƛǎǘŅŅΣ 

Ƨŀ ƳƛŜƭŜƭƭŅƴƛ ǎŜƴ ǘŜŜƴƪƛƴΦ 

9ƛ ǎǳƭǘŀ ǇƛŜƴƛƴƪŅŅƴ ǳƴƘƻƻƴ ƧŅŅΣ 

Ǿŀŀƴ ƪŀǘǎƻǘ Ƴȅǀǎ ǾŅƘŅƛǎŜŜƴƪƛƴΦ 

 

оΦhƛ ƪƛƛǘƻǎ ƭŀƘƧƻƛǎǘŀΣ Ƨƻƛǘŀ ǎǳƻǘΣ 

ƴƛƛƴ ǇŀƭƧƻƴ ƘȅǾȅȅǧŅ ǊƛƛǧŅŅΦ 

Wŀ ŀƛƴŀ ƛƭƻŀ ǳǳǧŀ ƭǳƻǘΣ 

Ŝƴ ƻǎŀŀ ƪŀƛƪŜǎǘŀ ƪƛƛǧŅŅΦ 

 

пΦ aŅ ǘŀƛƳƛ ƻƭŜƴ ǎǳƴ ǘŀǊƘŀǎǎŀǎ 

Ƨŀ ǾŀǊǘŜƴ ǘŀƛǾŀǎǘŀ ƭǳƻǘǳΣ 

ǎǳƴ ŀǊƳƻƭƭƛǎŜƘŜƴ ƘǳƻƳŀƘŀǎ 

Ƨƻ ǎȅƴǘȅƳŅǎǘŅƴƛ ǎǳƻǘǳΦ 

 

рΦaǳŀ ǎǳƻƧŀŀ ǎŅΣ LǎŅ ŀǊƳƻƛƴŜƴΣ 

ǎǳƴ IŜƴƪŜǎ ǾƻƛƳŀƭƭŀ ǾƛŜƭŅ 

Ƨŀ ǝŜƴƛ ƧƻƘŘŀǘŀ ǘŀƛǾŀŀǎŜŜƴΣ 

ƛŅƛǎŜŜƴ ŜƭƻƘƻƴ ǎƛŜƭƭŅΦ 

 {ƻǳǊŎŜ Υ ǿǿǿΦǾƛǊǎƛƪƛǊƧŀΦŬ 

 

мΦWŜ ƭŝǾŜ ƳŜǎ ȅŜǳȄ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎƛŜƭ Ŝǘ 

WŜ Ƨƻƛƴǎ ƳŜǎ Ƴŀƛƴǎ Ŝƴ ǇǊƛŝǊŜΦ 

{ŜƛƎƴŜǳǊΣ ŀƳƛ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƳŜǊŎƛΣ 

aŜǊŎƛ ŘŜ ǘƻǳǘŜ Ƴƻƴ ŃƳŜΦ 

 

нΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ƧƻƛŜ ǉǳŜ ŘŜ ¢Ŝ ƭƻǳŜǊΣ 

WŜ ǎǳƛǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ƭŜ ŦŀƛǊŜΦ 

¢ǳ ƴϥƻǳōƭƛŜǊŀǎ ŀǳŎǳƴ ŘϥŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎΣ 

¢ǳ ǘŜ ǎƻǳǾƛŜƴǎ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƘǳƳōƭŜǎΦ 

 

оΦ aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Řƻƴǎ ǉǳŜ ¢ǳ ŀŎπ

ŎƻǊŘŜǎΣ 

¢ŀ ōƻƴǘŞ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŀōƻƴŘŜ 

/ƻƳƳŜƴǘ ǘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ {ŜƛƎƴŜǳǊ 

tƻǳǊ ǘŀƴǘ ŘŜ ƧƻƛŜ ǉǳŜ ¢ǳ ŎǊŞŜǎΦ 

 

пΦtŜǝǘŜ ǇƻǳǎǎŜ Řŀƴǎ ¢ƻƴ ƧŀǊŘƛƴ 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƛŜƭ ǉǳŜ ƧΩŜȄƛǎǘŜΣ 

{ƻǳǎ ¢ƻƴ ǊŜƎŀǊŘ ƳƛǎŞǊƛŎƻǊŘƛŜǳȄ 

5ŝǎ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜ Ƴŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ 

 

рΦ tǊƻǘŝƎŜ-ƳƻƛΣ ƾ tŝǊŜ ŎƭŞƳŜƴǘΣ 

vǳŜ ¢ƻƴ 9ǎǇǊƛǘ ƳŜ ǎƻǳǝŜƴƴŜ 

9ǘ ƳŝƴŜ-Ƴƻƛ ǘƻǳǘ ŘǊƻƛǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎƛŜƭΣ 

tƻǳǊ ȅ ǾƛǾǊŜ ŞǘŜǊƴŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 

 ¢ǊŀŘǳŎǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ 



мр 

 

 

 

 

 

            bƻƴΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ  Ǉŀǎ ǳƴ ǇŀǎǘŜǳǊΣ 

Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ǳƴ Ŭƭǎ Ŝǘ ƳşƳŜ ǳƴ ǇŜǝǘ-Ŭƭǎ 

ŘŜ ǇŀǎǘŜǳǊ ƭǳǘƘŞǊƛŜƴ ǉǳƛ ŀ ŞŎǊƛǘ ŎŜƭŀΦ WŜ 

ǾŜǳȄ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ CwL95wL/I bL9¢½{/I9

ό мупп ς мфлл ύΣ ŎŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜ ƛŎƻƴƻπ

ŎƭŀǎǘŜΣ ƭΩ ŀǳǘŜǳǊ ŘΩ !Lb{L t!w[! ½!w!π

¢Ih¦{¢w! ΣǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŜ- ŞǾŀƴπ

ƎƛƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ ǇǊƻŎƭŀƳŜ ǉǳŜ 5ƛŜǳ Ŝǎǘ 

ƳƻǊǘΦ 

      ²ƛƪƛƳŜŘƛŀ ŎƻƳƳƻƴǎ 

bƛŜǘȊǎŎƘŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 

ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŘŜǎ ǇŜƴǎŜǳǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀǩǊŀƴǘǎ ΣƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŞǊƻǳǘŀƴǘǎ Řǳ 

мфŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ Şǘŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻŝǘŜΣ ǇƛŀƴƛǎǘŜ Ŝǘ ƳşƳŜ ŎƻƳǇƻǎƛπ

ǘŜǳǊΦ 

vǳŀƴŘ ƛƭ ŞŎǊƛǘ Ŝƴ мууу Υ  ζ [ŀ ǾƛŜ ǎŀƴǎ ƳǳǎƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊΣ 

ǳƴŜ ōŜǎƻƎƴŜ ŞǊŜƛƴǘŀƴǘŜΣ ǳƴ ŜȄƛƭ ηΣ ŎΩŜǎǘ Řǳ ǾŞŎǳΦ /ΩŜǎǘ ŜƴŎƻǊŜ Řǳ ǾŞπ

Ŏǳ ǉǳŀƴŘ bƛŜǘȊǎŎƘŜ ŎƻƴŎƭǳǘΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŞŎƻǳǘŞ ƭŀ tŀǎǎƛƻƴ ǎŜƭƻƴ 

{ŀƛƴǘ aŀǧƘƛŜǳ Υ ζ [Ŝ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜΣ ǇƻǳǊ ǉǳƛ ƭΩŀ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǎŀǇπ

ǇǊƛǎΣ ǊŜǘŜƴǝǘ ƛŎƛ ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŞǾŀƴƎƛƭŜΦ η 

¦ƴ ŞǾŀƴƎƛƭŜΣ ƴƻǳǎ ǾƻƛŎƛ ǊŀƳŜƴŞǎ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Ŧƻƛ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜΦ 

hǳƛΣ ŎŜǧŜ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ǉǳƛ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŞƎƭƛǎŜǎ ǇǊƻǘŜǎπ

ǘŀƴǘŜǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƴƻǎ ǇǎŀǳƳŜǎ Ŝǘ ƴƻǎ ŎŀƴǝǉǳŜǎΣ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭΦ 9ƭƭŜ ƛǊǊƛƎǳŜ ƴƻǎ ƭƛǘǳǊƎƛŜǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩŜŀǳ 

ǾƛǾŜΦ 9ƭƭŜ ǎǝƳǳƭŜ ƴƻǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎΣ ŜƭƭŜ ŀƭƛƳŜƴǘŜ ƴƻǎ ǊşǾŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦŞπ

ŎƻƴŘǎΣ ŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ƭƛōŝǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ǊƻǳǝƴŜǎ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ƛƴŎƻƴǎŎƛŜƳƳŜƴǘ ŘŜ 

ƴƻǳǎ ŘŜǎ ǾƛǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎΦ 9ƭƭŜ ƴƻǳǎ ǊŜƭƛŜ ŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ ǉǳƛ ŎƘŀƴǘƻƴǎ Ŝƴπ

ǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ǊŜƭƛŜ ŀǳǎǎƛ ŀǳȄ ŦǊŝǊŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ 
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мс 

ǎǆǳǊǎ Ŝƴ /ƘǊƛǎǘ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƘŀƴǘŞ ŀǾŀƴǘ ƴƻǳǎΧ 

!ƭƻǊǎ ǘŀƴǘ Ǉƛǎ ǎƛ ǇŀǊŦƻƛǎ ƴƻǳǎ ƴŜ ŎƘŀƴǘƻƴǎ Ǉŀǎ Ŝƴ ǊȅǘƘƳŜΦ ¢ŀƴǘ Ǉƛǎ ǎƛ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭŜǎ 

ǇŀǊƻƭŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŎŀƴǝǉǳŜǎ ǊŜƅŝǘŜƴǘ ǳƴŜ ǘƘŞƻƭƻƎƛŜ ŘŞǇŀǎǎŞŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ Řǳ Ƴŀƭ Ł ŎǊƻƛǊŜ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŎƘŀƴǘƻƴǎ Ŝƴ ŞƎƭƛǎŜΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎΣ ŎƘŜǾƛƭƭŞŜ ŀǳ ŎƻǊǇǎΣ ŎŜǧŜ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ǉǳŜΣ ǎŀƴǎ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ 

ŎƘŀƴǘΣ ƭŜ ŎǳƭǘŜ ǎŜǊŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊΧ 

 

CǊŀƴœƻƛǎ-wŜƴŞ a!w¢9b{ 

 

 

 

 

vǳŜƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ Řǳ ŎƘŀƴǘ Ŝƴ ;ƎƭƛǎŜ Κ  

[ŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ǘƻǳǘ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩƘƛǎπ
ǘƻƛǊŜΦ [Ω!ƴŎƛŜƴ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ŦƻƛǎƻƴƴŜ ŘŜ ǊŞŎƛǘǎ ǉǳƛ ȅ Ŧƻƴǘ ŀƭƭǳǎƛƻƴΦ vǳƛ ƴŜ ǎŜ ǎƻǳπ
ǾƛŜƴǘ Řǳ ƎǊŀƴŘ Ǌƻƛ {ŀǸƭ όм {ŀƳǳŜƭ мсΣноύ ǉǳƛΣ ǇƻǳǊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǘƻǳǘ ǎƻƴ ōƻƴ ǎŜƴǎΣ 
ŘŜǾŀƛǘ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ ŞŎƻǳǘŜǊ ǳƴŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ŞƳŀƴŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƘŀǊǇŜ ŘŜ 5ŀǾƛŘ Κ  

 

9ƴ ;ǇƘŞǎƛŜƴǎ рΣ мф-нм ό.ƛōƭŜ 9ϧ±ύΣ ƭΩŀǇƾǘǊŜ tŀǳƭ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŀǳȄ ŎƘǊŞǝŜƴǎ ŘŜ 

ǎΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǎŀǳƳŜǎΣ ŘŜǎ ƘȅƳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŀƴǝǉǳŜǎ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭǎΦ [Ŝǎ Ǌŀƛπ

ǎƻƴǎΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ όŀŘƻǊŀǝƻƴΣ ƭƻǳŀƴƎŜΣ ŞŘƛŬŎŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŦǊŀǘŜǊπ

ƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǎŞŎǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜύΣ ǊŜǎǘŜƴǘ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΦ 

aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ ŀǳǎǎƛΣ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ƳƻǊǘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƳŀǊǘȅǊǎ ŘŜ ƭŀ 

wŞŦƻǊƳŜΣ ŘŜǳȄ ƳƻƛƴŜǎ ŀǳƎǳǎǝƴǎ Řϥǳƴ ŎƻǳǾŜƴǘ Řϥ!ƴǾŜǊǎΣ ōǊǶƭŞǎ ǾƛŦǎ ƭŜ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ 

мрно ǎǳǊ ƭŀ DǊŀƴŘ tƭŀŎŜ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎΣ ŎƻƳǇƻǎŜ ǳƴ ŎƘŀƴǘΣ 9ȅƴ ƴŜǳŜǎ [ƛŜŘ ǿƛǊ 

ƘŜōŜƴ ŀƴ όbƻǳǎ Ŝƴǘƻƴƴƻƴǎ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƘŀƴǘύΦ Lƭ ȅ Ŧŀƛǘ ƭŜ ǊŞŎƛǘ ŘŜ ŎŜ ǘǊŀƎƛǉǳŜ 



мт 

ŞǾŞƴŜƳŜƴǘΣ ƛƭ Ŝƴ ƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜ ƭŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜΦ /Ŝ ŎƘŀƴǘ ǎŜ 

ǊŞǇŀƴŘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǘǊŀƞƴŞŜ ŘŜ ǇƻǳŘǊŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘŜ ǾƛƭƭŜǎ ŀƭπ

ƭŜƳŀƴŘŜǎΧ Ŝǘ ƧǳǎǉǳϥŜƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ 

9ƴ ;ƎƭƛǎŜΣ ƻƴ ǇŀǊƭŜǊŀ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƘŀƴǘǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎΦ bƻǎ ŎǳƭǘŜǎ 

ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ŀũŀƛǊŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƘŀƴǘΦ tŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊŎŜ 

ǉǳΩƛƭǎ ŎƻƴŦŝǊŜƴǘ Ł ƭŀ ƭƛǘǳǊƎƛŜ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜΣ ǳƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

ōŜŀǳǘŞ Ŝǘ ŘΩŞƳƻǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻǳǝŜƴƴŜƴǘ ƭŜ ŎǳƭǘŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ 

ŦƻƴŎǝƻƴǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ǎŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǘƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜΦ [ŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ 

ƭŜ ŎƘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎǳƭǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 9ǘ ǇƻǳǊπ

ǘŀƴǘΣ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƘŀƴǘ ƴŜ ǎŜ ƭŀƛǎǎŜƴǘ ƎǳŝǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜǊ ŀǳȄ ǇƭŀŎŜǎ ǉǳŜ 

ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƛƻƴǎ ǾƻǳƭƻƛǊ ǉǳΩƛƭǎ ƎŀǊŘŜƴǘΦ tŀǊŦƻƛǎΣ ǇŀǊ ƭΩƛƳǇǊŞǾƛǎƛōƛƭƛǘŞΣ 

ƭΩŀƳǇƭƛǘǳŘŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ǉǳΩƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎǳǎŎƛǘŜǊΣ ƛƭ ǎŜ ǇŜǳǘ 

ǉǳΩƛƭǎ ǎŜ ŘŞǊƻōŜƴǘ Ł ǘƻǳǘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ Ŝǘ ǊŜǎǘŜƴǘ ƛƴǎƻǳƳƛǎ Ł ǘƻǳǘŜ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ƻǊŘǊŜΣ ŦǶǘ-ŜƭƭŜ ƭƛǘǳǊƎƛǉǳŜΦ 

{ƛ ǘƻǳǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŀǳ ŎǳƭǘŜ Ŝƴ ƭŜ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎΣ 

ƛƭǎ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ƭǳƛ ǊŜŘƻƴƴŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘΩƛƴŀǧŜƴπ

Řǳ Ŝǘ ŘΩƛƴƻǳƠ όwŀǇƘŀšƭ tƛŎƻƴύΦ ¦ƴŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ƻǳ ǳƴ ŎƘŀƴǘ ŞŘƛŬŀƴǘ 

ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Řϥ;ƎƭƛǎŜ ƻǳ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜπ

ƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŎŀƴǝǉǳŜǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭϥ9ǎǇǊƛǘ Řǳ {ŜƛƎƴŜǳǊΣ 

ŎǊŞŜƴǘ ǳƴŜ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭŜƳŜƴǘΣ ǳƴƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ 

ƻũǊŜƴǘ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘϥŀŘǊŜǎǎŜǊ ŘŜǎ ƭƻǳŀƴƎŜǎ ŀǳ {ŜƛƎƴŜǳǊΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ 

ŎŜǧŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ƴŜ Ǿŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǎƻƛΦ /ΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜ 

Ŝǘ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ƻǳǾǊƛǊŀƛǘ ǎǳǊ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ Řǳ 

{ŜƛƎƴŜǳǊΦ 

CŞƭƛȄƛƴŜ !ƪŞƭŞ 
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/ΩŜǎǘ Ł ǎŀƛƴǘ !ǳƎǳǎǝƴ ǉǳΩŜǎǘ ŀǧǊƛōǳŞŜ ƭŀ Ŏƛǘŀǝƻƴ ζ vǳƛ ōƛŜƴ ŎƘŀƴǘŜΣ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ 

ǇǊƛŜ ηΦ 9ƭƭŜ ŀΣ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ŞǘŞ ǊŜǇǊƛǎŜ ǇŀǊ [ǳǘƘŜǊΦ 9ǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ ŘŜǇǳƛǎΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ 

ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴΣ ƭŜ ŎƘŀƴǘ ŀ ǳƴŜ 

ǇƭŀŎŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

aŀƛǎ ǉǳΩŀƧƻǳǘŜ ŘƻƴŎ ƭŜ ŎƘŀƴǘ Ł ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ Κ 

tŜƴǎŜȊ Ł ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇƘǊŀǎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǇǊƻƴƻƴŎŞŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ 9ƭƭŜ ŎƻƴǘŜπ

ƴŀƛǘ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳŜǎǎŀƎŜΣ Şǘŀƛǘ ǇǊƻƴƻƴŎŞŜ ǎǳǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƻƴ Ŝǘ ŀǾŀƛǘ ǎŀƴǎ 

ŘƻǳǘŜ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ ǳǝƭƛǘŞΦ aŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ƛƳŀƎƛƴŜȊ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ƳşƳŜ ǇƘǊŀǎŜΣ Ǿƻǳǎ ƭŀ 

ŎƘŀƴǘŜȊ ŀǳ ƳşƳŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊΦ !ǳ-ŘŜƭŁ Řǳ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƛƴŎƻƴƎǊǳ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀπ

ǝƻƴΣ ǎƛƎƴƛŬŜǊŀ-ǘ-ŜƭƭŜ ƭŀ ƳşƳŜ ŎƘƻǎŜ Κ !ǳǊŀ-ǘ-ŜƭƭŜ ƭŜ ƳşƳŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻǳ ƭŀ 

ƳşƳŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ Κ 

aŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƳΩƻƴǘ ǇŀǊƭŞ ŘΩǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ōƻǳǊƎŜƻƛǎŜ ŎƻƳƳŜ ƛƭ ǎΩŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀƛǘ 

ŀǾŀƴǘ ƎǳŜǊǊŜΣ ǎƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ōǳǘ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΦ [ŀ ǘŜƴǳŜΣ ƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ŎƻŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ζ ōƻƴƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ η ȅ ŞǘŀƛŜƴǘΦ aŀƛǎ ƭΩƘƾǘŜǎǎŜ ŀǾŀƛǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴπ

ǾƛǘŞǎ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ǉǳΩŜƴ ŎƘŀƴǘŀƴǘ Η Lƭ ǇŀǊŀƞǘ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ Ŧǳǘ ǳƴŜ ǊŞπ

ǳǎǎƛǘŜ ƳŞƳƻǊŀōƭŜΦ 

vǳŜƭ Ŝǎǘ ŎŜǘ ŞǘǊŀƴƎŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ ƭŀ ƳŞƭƻŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘŀǊƳƻƴƛŜ ǉǳƛ ŀ ǘŀƴǘ ŘΩƛƳǇŀŎǘ 

ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ƘǳƳŜǳǊ Κ 

ƘǧǇǎΥκκŎƻƳƳƻƴǎΦǿƛƪƛƳŜŘƛŀΦƻǊƎ 

 



мф 

tŀǊ ǉǳŜƭ ŞǘǊŀƴƎŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ǇŜǳǘ-ŜƭƭŜ ƴƻǳǎ 

ŞƳƻǳǾƻƛǊ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ƭŀǊƳŜǎ Κ 

tŀǊ ǉǳŜƭ ŞǘǊŀƴƎŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǳƴŜ ǾƻƛȄ ǇŜǳǘ-ŜƭƭŜ ŜƴƅŀƳƳŜǊ ŘŜǎ ŎŜƴπ

ǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ Ŧŀƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛŘƻƭŜ Κ 

tŀǊ ǉǳŜƭ ŞǘǊŀƴƎŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ŀǊǊƛǾŜƴǘ-ŜƭƭŜǎ Ł Ǝŀƭπ

ǾŀƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ǎƻƭŘŀǘǎ Ł ŀũǊƻƴǘŜǊ ƭΩŜƴƴŜƳƛ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ƳƻǊǘ Κ 

vǳŜƭ Ŝǎǘ ŎŜǘ ŞǘǊŀƴƎŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ 

ŎƘŀƴǘ ŘŜǎ ǎƛǊŝƴŜǎ ǉǳƛΣ Řƛǘ-ƻƴΣ ŀǩπ

ǊŀƛŜƴǘ ƛǊǊŞǎƛǎǝōƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳŀǊƛƴǎ 

ƎǊŜŎǎ ǾŜǊǎ ŘŜ ŦǳƴŜǎǘŜǎ ǊŞŎƛŦǎ Κ 

{ƻǳǊŎŜ ƛƳŀƎŜ ΥƘǧǇǎΥκκǇȄƘŜǊŜΦŎƻƳκŦǊκǇƘƻǘƻκмллмло 

 

hǳƛΣ ƴƻǳǎ ƭŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎΣ Ŝǘ ǇŜǳǘ-

şǘǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ şǘǊŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎΣ 

ǎƻƳƳŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŀǳ ǎƻƴΣ Ł ƭŀ ƳŞƭƻŘƛŜΣ Ł ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǇƘȅπ

ǎƛŎƛŜƴǎ ŘƛǎŜƴǘ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛōǊŀǝƻƴ ŎƻƴŘŜƴπ

ǎŞŜΦ bƻǳǎ ǊŞǎƻƴƴŜǊƛƻƴǎ ŘƻƴŎ Ł ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎŜǊƛƻƴǎ 

ƴƻǳǎ-ƳşƳŜǎ Ŧŀƛǘǎ Řǳ ƳşƳŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ŘŜ ōŀǎŜ Υ ƭŀ ǾƛōǊŀǝƻƴΦ 

9ǘ 5ƛŜǳΣ Řŀƴǎ ǘƻǳǘ œŀ Κ 9ǎǘ-ƛƭ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǎŜƴǎƛōƭŜ Ł ǳƴŜ ǎǳǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ŎƘŀƴǘŞŜ ǉǳΩŁ ǳƴŜ ǇǊƛŝǊŜ ŦƻǊƳǳƭŞŜ ŘΩǳƴŜ ǾƻƛȄ ǇŀǊƭŞŜ Κ {Ŝ ǎŜƴǘ-ƛƭ Řŀπ

ǾŀƴǘŀƎŜ ƘƻƴƻǊŞ ǇŀǊ ǳƴ ŎŀƴǝǉǳŜ ǇǎŀƭƳƻŘƛŞ ǉǳŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƭƻǳŀƴƎŜ ǊŞπ

ŎƛǘŞŜ Κ 

LŎƛΣ ƧŜ ǇŜƴǎŜ Ł ǳƴ ǾŜǊǎŜǘ ƎƭŀƴŞ ƧŜ ƴŜ ǎŀƛǎ ƻǴ Υ ζ ¢ǳ ƴΩŀǎ Ǉŀǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ƭƻǳŀƴƎŜΣ Ŝǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŎΩŜǎǘ ǘƻƛ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ŘŜ ǘŜ ǊŜƴŘǊŜ 

ƎǊŃŎŜ Υ ƴƻǎ ŎƘŀƴǘǎ ƴΩŀƧƻǳǘŜƴǘ ǊƛŜƴ Ł ŎŜ ǉǳŜ ¢ǳ ŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭǎ ƴƻǳǎ ǊŀǇπ

ǇǊƻŎƘŜƴǘ ŘŜ ¢ƻƛΣ ǇŀǊ ƭŜ /ƘǊƛǎǘΣ ƴƻǘǊŜ {ŜƛƎƴŜǳǊη {ƛ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ 

ŘŜ ƭŀ ǇƘǊŀǎŜ ŜǎǘΣ ǇƻǳǊ ƳƻƛΣ ŞǾƛŘŜƴǘŜΣ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƳŞǊƛǘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴΦ 

9ƴ ǉǳƻƛ ŘŜǎ ŦƻǊƳǳƭŜǎ ŎƘŀƴǘŞŜǎ ƳŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƴǘ-ŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩLƴŬƴƛ Κ 

[ƻǊǎǉǳŜ ƧŜ ŎƘŀƴǘŜΣ ƛƭ ȅ ŀ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŎŀǊŀǇŀŎŜ ǉǳƛ ǎŀǳǘŜΦ WŜ ŘŞǎŀŎǝǾŜ 

ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳ Ƴƻƴ ŜǎǇǊƛǘ ŎǊƛǝǉǳŜΦ WŜ ǊŜƧƻƛƴǎ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǘ ƧŜ ƳΩŀǎǎƻπ

ŎƛŜ Ł ƭǳƛ Ŝƴ ŎƭŀƳŀƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǇƘǊŀǎŜǎΦ ¦ƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǉǳŜ 

ƧŜ ǇƻǳǊǊŀƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊ Ł ǊŞǎƛǎǘŜǊ ŀǳ ǘŜȄǘŜΣ Ł ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ŝǘ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜǊ ƛƴπ

ǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘΣ ƧŜ ƭŀ ŎƻƴǎŀŎǊŜ Ł ǎǳƛǾǊŜ Ŝǘ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŀ ƳŞƭƻŘƛŜ Ŝǘ ƭŜ 
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ǘŜƳǇƻΦ ¦ƴŜ ōǊŝŎƘŜ ǎΩƻǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƳŜǎ ŘŞŦŜƴǎŜǎ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎ 

ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ Ƴƻƴ ŜǎǇǊƛǘ Ŝǘ Ƴƻƴ ŎǆǳǊΦ aşƳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ 

ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŜ Řǳ ŎƘŀƴǘ ƻǳ Řǳ ŎŀƴǝǉǳŜ Ŝǎǘ ŘŞƳƻŘŞŜ ς ŎŜƭŀ ŀǊǊƛǾŜ Η ς ƭŀ ƭŜƴǘŜǳǊ 

ƳşƳŜ ƛƳǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ Řǳ ŎƘŀƴǘ ƳΩƻōƭƛƎŜ Ł ƳΩŀǧŀǊŘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉŀπ

ǊƻƭŜǎ Ŝǘ Ł ŘŞŎŜƭŜǊΣ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ ŘŞǎǳŜǘǎΣ ǳƴ ǎŜƴǎ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴǘ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ 

ǇŀǊƭŀƴǘ Ŝǘ ǇŜǊǝƴŜƴǘΦ ¢ƻǳǘ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ǉǳŜ ƭŀ ƳŞƭƻŘƛŜ Ŝǎǘ 

ōŜƭƭŜ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ƎŞƴŝǊŜ Ł ŜƭƭŜ ǎŜǳƭŜ ŘŜ ƭΩŞƳƻǝƻƴΦ 

aŀƛǎ ƛƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŘǳǇŜΣ ƭŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŞ ƴŜ ǎŜ ǊŞŘǳƛǘ Ǉŀǎ Ł ƭΩŞƳƻǝƻƴΦ Lƭ 

ƳΩŜǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ōŜǊŎŜǊ ƻǳ ŜƳǇƻǊǘŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ 

ŘΩǳƴ ŎǳƭǘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ζ ǊŞǳǎǎƛ ηΣ ŘΩŞǇǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ŦƻǊǘ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛƴŘǳƛǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƘŀƴǘǎ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ Ƴŀƛǎ 

ǉǳŜƭƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎΩƻǇŝǊŜ Ŝƴ Ƴƻƛ Κ /ƻƳƳŜ ƭŜ ǎǳƎƎŝǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŜΣ ƳŜ 

ǎǳƛǎ-ƧŜ ǾǊŀƛƳŜƴǘ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ǊŀǇǇǊƻŎƘŞ ŘŜ 5ƛŜǳ Κ 

WŜ ƴŜ ǇŜǳȄ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŞŬƴƛǝǾŜΦ aŀƛǎ ƭŜǎ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎΦ 

[ƻǳƛǎ {ǘŜǾŜƴǎ 

 

{ƻǳǊŎŜ ƛƳŀƎŜ Υ ƘǧǇǎΥκκǇȄƘŜǊŜΦŎƻƳκŦǊκǇƘƻǘƻκрфрлоу 
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<ǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎǘŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŎŀǊ ƛƭ Řƻƛǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŬŘŝƭŜǎ ŀŬƴ 

ŘΩŞƭŜǾŜǊ ƭŜǳǊ ŜǎǇǊƛǘ Ŝƴ ǊŜƴŘŀƴǘ ƎƭƻƛǊŜ Ł 

5ƛŜǳΦ ζ [ΩƻǊƎǳŜ ǇŜǳǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǎŀ ŎƻƴǘǊƛπ

ōǳǝƻƴ Ł ƭŀ ǎƻƭŜƴƴƛǘŞ Řǳ /ǳƭǘŜ ǎŀƴǎ Ƨŀπ

Ƴŀƛǎ ƴǳƛǊŜ Ł ǎƻƴ ŜǎǇǊƛǘ ƴƛ Ł ǎŀ ǎƛƳǇƭƛŎƛπ

ǘŞΦ η ό[ΩƻǊƎǳŜ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǝǎƳŜΣ aŀπ

ǊƛŜ-[ƻǳƛǎŜ DLwh5Σ ƻǊŀǘƻƛǊŜŘǳƭƻǳǾǊŜΦŦǊύΦ 

hǊΣ Ł му ŀƴǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΣ ƻƴ ƳΩƻũǊŀƛǘ ƭŀ 

ǇƭŀŎŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎǘŜ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ;ƎƭƛǎŜΦ WŜ ƳŜ 

ǎǳƛǎ ŘƻƴŎ ǇƻǎŞ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Υ ǉǳŜ Ǉǳƛǎ-ƧŜ 

ŀǇǇƻǊǘŜǊ ƳǳǎƛŎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ Κ 

!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ Ƨϥŀƛ ŀŶƴŞ ƳŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎΦ 

;ǾƛŘŜƳƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŎƘŀƴǘǎ ǎŜ ŎƘŀƴǘŜƴǘ ŘƛũŞǊŜƳƳŜƴǘ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ǇƭŀŎŜ 

Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛǘǳǊƎƛŜΦ ¦ƴ ŎƘŀƴǘ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ǎŜ ŘƻƴƴŜǊŀ ŀǾŜŎ ŀƭƭŞƎǊŜǎǎŜΣ ǳƴ 

ŎƘŀƴǘ ŘŜ ǊŜǇŜƴǘŀƴŎŜ ǎŜǊŀΣ ƭǳƛΣ Ǉƭǳǎ ƛƴǝƳƛǎǘŜΣ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŞǊƛƻǊƛǎŞΦ [Ŝ 

ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ŘΩƻǊƎǳŜ όƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǎƻƴύΣ ƭŜ ǘŜƳǇƻΣ ƭΩŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ Řǳ 

ǇƘǊŀǎŞ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊƻƴǘ Ł ƳŀǊǉǳŜǊ ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎΦ 

!Ǿŀƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ŎŀƴǝǉǳŜΣ ƧŜ ƭƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎ ŎŀǊ ƛƭ 

ǇŜǳǘ ȅ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŘϥŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ŘϥǳƴŜ ǎǘǊƻǇƘŜ Ł ƭϥŀǳǘǊŜ Ŝǘ 

ƛƭ Ŧŀǳǘ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜ ǘŜƳǇƻ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƻǳ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ǎƻƴƻǊƛǘŞ 

Ǉƭǳǎ ŘƻǳŎŜ ƻǳ Ǉƭǳǎ ƳŀǊǉǳŞŜΦ 

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƭǳŘŜǎΣ ƭŜ ǎǳƧŜǘ Řǳ ǎŜǊƳƻƴ ǇŜǳǘ 

ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ р ǾƛŜǊƎŜǎ ǎŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ р 

ǾƛŜǊƎŜǎ ŦƻƭƭŜǎΣ ƭŜ ζ ŎƘƻǊŀƭ Řǳ ǾŜƛƭƭŜǳǊ η ŘŜ W-{ .ŀŎƘ Τ ǎǳǊ ƭŀ ƧƻƛŜ Ŝƴ 

/ƘǊƛǎǘ Υ ζ WŞǎǳǎ Ƴŀ ƧƻƛŜ η ŘŜ W-{ .ŀŎƘΦ 

aŀƛǎ şǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎǘŜΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƛƴǘŜǊŀƎƛǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŬŘŝƭŜǎΦ Lƭ ǎŀƛǘ ǉǳŜΣ 

ǇŀǊ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ǿƻƴǘ ǊŀƭŜƴǝǊ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ŎŀƴǝǉǳŜΦ Lƭ Ŧŀǳǘ 

ŘƻƴŎ ƭŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜǊΣ ŀƴǝŎƛǇŜǊΣ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘΩŀǾŀƴŎŜ ǎǳǊ ŜǳȄ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŀƛƴŜǊΦ 

<
ǘ
Ǌ
Ŝ
 
ƻ
Ǌ
Ǝ
ŀ
ƴ
ƛ
ǎ
ǘ
Ŝ
 
Ř
ŀ
ƴ
ǎ
 
ƭ

Ω9
Ǝ
ƭ
ƛ
ǎ
Ŝ
 

 



нн 

<ǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎǘŜΣ ŎΩŜǎǘ ǘŜƴǘŜǊ - ǾŀƛƴŜƳŜƴǘ - ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻπ

ǎŜƴǘ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ Ŝǘ ǊŜŎŜǾƻƛǊ - ŀǳǎǎƛ ǎŜǊŜƛƴŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ - ƭŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ 

ŀƛƳŀōƭŜǎ ƻǳ ŎŀǎǎŀƴǘŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴǎΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ƻǊŀƭŜǎ ƻǳ ǇŀǊ ƭŜǧǊŜΣ ǎŜ 

ǇƭŀƛƎƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴǘǎΦ 5Ŝǎ Ǉƭǳǎ ŃƎŞǎ Υ ζ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǇŜƴǎŜǊ 

Ł ƧƻǳŜǊ Ƴƻƛƴǎ ǾƛǘŜ ŎŀǊ Ł ƴƻǘǊŜ ŃƎŜΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǊǊƛǾƻƴǎ Ǉƭǳǎ Ł ǊŜǎǇƛǊŜǊ ǉǳŀƴŘ ǘǳ 

Ǿŀǎ ǘǊƻǇ ǾƛǘŜ ηΦ 5Ŝǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ Υ ζ /ΩŞǘŀƛǘ ǘǊƻǇ ƭŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǘΩŜǎ Ŧŀǝπ

ƎǳŞ Κ η 

<ǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎǘŜΣ ŎΩŜǎǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴ ŎǳƭǘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ƻǴ ƛƴπ

ǘŜǊǾƛŜƴŘǊŀƛŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎΦ WΩŜǳǎ ǳƴ ƧƻǳǊ ƭΩŀǾŀƭ Řǳ ǇŀǎǘŜǳǊ Ŝǘ Řǳ Ŏƻƴπ

ǎƛǎǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ aŀƛǎΦΦΦ ζ ǳƴ ŎǳƭǘŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ 

ŎƻƴŎŜǊǘ η ƻǳ ζ ƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƛŎƛ ǇƻǳǊ ǎŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ η ŀƛ-ƧŜ ŜƴǘŜƴŘǳΦ 

[Ŝǎ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǎǳǊǇǊŜƴŀƴǘǎ Υ ǇƻǳǊ ƭΩƻũǊŀƴŘŜΣ ƧΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀƛǎ ǳƴ 

ŘƛƳŀƴŎƘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ǝǊŞŜ ŘŜ ζ WΩŀƛƳŜ ƭΩ9ǘŜǊƴŜƭ η ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ŘΩƻǊƎǳŜ 

IŀƳƳƻƴŘ Řƻƴǘ ƭŀ ǎƻƴƻǊƛǘŞ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜΦ ¦ƴ ǇŀǎǘŜǳǊ ƳΩŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜǊ ŎŜ ƎŜƴǊŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜΦ /Ŝƭŀ ƛƴƅǳŜƴœŀƛǘ-ƛƭ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻōƻƭŜ ŘŜ 

ǎŜǎ ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴǎ Κ 

 

9ǘ ǇǳƛǎΣ şǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎǘŜΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ōƻƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎΦ ¦ƴ ǇŀǎǘŜǳǊ ŀƛƳŀƛǘ 

ŎƘŀƴǘŜǊΦ Lƭ ŀŶŎƘŀƛǘ ŘŜǎ ŎŀƴǝǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǳǊǎ ǎǘǊƻǇƘŜǎ Τ Ŝǘ ƛƭ ȅ Ŝƴ ŀǾŀƛǘΣ 

ŘŜǎ ǎǘǊƻǇƘŜǎ Η WŜ ƴŜ ǎŀƛǎ Ǉŀǎ ǎƛ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ƭŀǎǎƛǘǳŘŜ ŀǇǊŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƭƻƴƎǎ 

ƘȅƳƴŜǎΣ ƻǳ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ǘŀǉǳƛƴ ǉǳƛ ǎϥŞǘŀƛǘ ǎǳōǾŜǊǎƛǾŜƳŜƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ Ŝƴ ƳƻƛΣ 

Ƴŀƛǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ нŝƳŜ ǎǘǊƻǇƘŜ ŘŜ ŎŜ ·ŝƳŜ ŎŀƴǝǉǳŜΣ ƧΩŀƛ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ǘǊŀƴǎǇƻǎŜǊ 

ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ǾŜǊǎ ƭŜ Ƙŀǳǘ ŘŜ ŘŜƳƛ-ǘƻƴ Ŝƴ ŘŜƳƛ-ǘƻƴΦ " ƭŀ уŝƳŜ Ŝǘ ŘŜǊƴƛŝǊŜ 

ǎǘǊƻǇƘŜΣ ƭŜǎ ǇŀǳǾǊŜǎ ŘŀƳŜǎ ǇƛŀǳƭŀƛŜƴǘ ǇŞƴƛōƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƴƻǘŜǎ ŀƛƎǸŜǎΦ [Ŝǎ 

ƘƻƳƳŜǎΣ ŜǳȄΣ ŀǾŀƛŜƴǘ ŀōŀƴŘƻƴƴŞ ŘŜǳȄ ǎǘǊƻǇƘŜǎ Ǉƭǳǎ ǘƾǘΦ !Ǿƻǳƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜǧŜ 

Ŧƻƛǎ-ƭŁΣ ƧŜ ƴŜ ǎǳƛǎ Ǉŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘϥŀǾƻƛǊ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭŀ ǎƻƭŜƴƴƛǘŞ Řǳ 

ŎǳƭǘŜ Η 

 

WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ wƻƳŀƛƴΣ ƻǊƎŀƴƛǎǘŜ Ł ƭϥ;ƎƭƛǎŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜ ŘŜ /ƻǳǊŎŜƭƭŜǎ ŘŜǇǳƛǎ 

мфтн 

LƳŀƎŜ ²ƛƪƛƳŜŘƛŀ 

 

 



но 

 

 

 

tƻǳǊ ƳƻƛΣ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝƴ 9ƎƭƛǎŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŘϥŀōƻǊŘ ϦƳǳǎƛǉǳŜϦΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ 
ŘϥŀōƻǊŘ ϦŜƴ 9ƎƭƛǎŜϦΦ WŜ ǾŜǳȄ ŘƛǊŜ ǇŀǊ ƭŁ ǉǳϥŜƭƭŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ Ŭƴ Ŝƴ 
ǎƻƛΣ ŜƭƭŜ ƴϥŜǎǘ ǉǳϥǳƴ ƳƻȅŜƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ǳƴ ƻǳǝƭ ǇƻǳǊ ƻǳǾǊƛǊ ǎƻƴ 
ŎǆǳǊΣ ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘϥƻǳǾǊŜ-ōƻƛǘŜΣ ǇƻǳǊ ǎŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ǘƻǳŎƘŜǊ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ 
ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ǊŀǝƻƴŀƭƛǘŞΣ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ŀōƻƴπ
ŘŀƳƳŜƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƛŝǊŜǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞŘƛπ
ŎŀǝƻƴΦ [ŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ŀǳ ŎǳƭǘŜ Ŝǎǘ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ǳƴŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ 
ǇǊŞŘƛŎŀǝƻƴΣ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜƴǎΦ 

 

WϥŜƴ ǇǊƻŬǘŜ ǇƻǳǊ ŎŀǎŜǊ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ŀƴƴŜȄŜ Υ ƳşƳŜ ǎƛ ƴƻǳǎ 
Ŝǎǎŀȅƻƴǎ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Řǳ ŎǳƭǘŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ōŜƭƭŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛƭ ƴŜ 
ǎϥŀƎƛǘ Ǉŀǎ Řǳ ǘƻǳǘ Řϥǳƴ ŎƻƴŎŜǊǘΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞŘƛŎŀǝƻƴ ƴϥŜǎǘ 
Ǉŀǎ ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΦ WŜ ŘŞǘŜǎǘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǉǳŀƴŘ ƻƴ 
ŀǇǇƭŀǳŘƛǘ Υ œŀ ƳŜ ŎŀǎǎŜ Ƴŀ ƳŞŘƛǘŀǝƻƴΣ Ƴŀ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŀōƻπ
ǊƛŜǳǎŜ ŘŜ ƳŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ŀǾŜŎ Ƴŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŞΦ 9ǘ ǇƻǳǊ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎŜǊ ƭŜ 
ŘƛŎǘƻƴ Ŏƻƴƴǳ ϦƭŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ŀǇǊŝǎ aƻȊŀǊǘΣ ŎϥŜǎǘ ŜƴŎƻǊŜ Řǳ aƻȊŀǊǘϦΣ ƧŜ 
ŘƛǊŀƛǎ Υ ϦƭŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ŀǇǊŝǎ ƭϥŜƴǾƻƛ Řǳ ŎǳƭǘŜΣ ŎϥŜǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ŎǳƭǘŜϦΦ 
!ƭƻǊǎΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ǘŜƭ ƻǳ ǘŜƭ ƳƻǊŎŜŀǳΣ 
ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴŜ Ǉŀǎ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ƭŜ ŘƛǊŜ Ł ƭϥƻǊƎŀƴƛǎǘŜ ƻǳ Ł 
ƭŀκŀǳ ǎƻƭƛǎǘŜ Řǳ ƧƻǳǊΣ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ ŎǳƭǘŜΣ ŎŀŦŞ Ł ƭŀ Ƴŀƛƴ Κ aŜǊŎƛΣ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀǊǘ ŘϥǳƴŜ ǇŀǳǾǊŜ Ŝƴ 9ǎǇǊƛǘΦΦΦ 

 

WϥŜƴ ǾƛŜƴǎ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƘŀƴǘΣ ǉǳƛ ƳŜ ƳƻǝǾŜ ǘƻǳǘ ǇŀǊǝπ
ŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƧŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ǉǳϥƻƴ ŞŎƻǳǘŜ Řǳ 
ŎƘŀƴǘ ǉǳϥƻƴ ǇǊŀǝǉǳŜ Τ ŞŎƻǳǘŜǊΣ ŎŜǊǘŜǎΣ Ǿƻǳǎ ŞƭŝǾŜ ƭϥŃƳŜ Ƴŀƛǎ ŎƘŀƴπ
ǘŜǊΣ ŜƴƎŀƎŜǊ ǎƻƴ ǎƻǳƉŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŎƻǊǇǎΣ ŎŜƭŀ Ǿƻǳǎ ƳŜǘ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΣ ŀǳ ǎŜƴǎ ǇǊƻǇǊŜ ōƛŜƴ ǎǶǊΣ Ŝǘ ƧϥŜǎǇŝǊŜ ŀǳ ǎŜƴǎ ŬƎǳǊŞ ŀǳǎπ
ǎƛΦ WŞǎǳǎ ƴƻǳǎ ŀ Řƛǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ƭŜǾŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜǊΦ /ƘŀƴǘŜǊΣ ŎϥŜǎǘ ǎŜ ƭŜπ
ǾŜǊ όŘŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊƻƛǎǎŜΣ ƴƻǳǎ ŎƘŀƴǘƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜōƻǳǘ Υ ōǊŀǾƻύΦ 
/ϥŜǎǘ ǎƻǊǝǊ ǳƴ ǇŜǝǘ ǇŜǳ ŘŜ ǎƻƛ Ŝǘ ǎϥŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜΦ 
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5ŀƴǎ ǉǳƻƛ Κ hƴ ƴŜ ǎŀƛǘ ǘǊƻǇΣ Ŝǘ ƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŞǇƘŞπ
ƳŝǊŜΦ aŀƛǎ ƻƴ ǎŀƛǘΦΦΦ ŀǾŜŎ ǉǳƛΦ 

 

9ǘ ŎƘŀƴǘŜǊ Ŝƴ ŎƘǆǳǊΣ ŎϥŜǎǘ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 
ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǎŀƛƴǘŜ ŎŝƴŜΦ [ϥƻōƧŜŎǝŦ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ 
ŜƴǘŜƴŘǊŜΣ ƭϥŞǾŜƴǘǳŜƭ ŜƎƻ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǎƻƭƛǎǘŜǎ ƴϥŀ ŦǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘ ǊƛŜƴ Ł ŦŀƛǊŜ 
ƭŁΣ Ƴŀƛǎ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ŘŜ ŦƻƴŘǊŜ ǎŀ ǾƻƛȄΣ ōŜƭƭŜ ƻǳ ŞǊŀƛƭƭŞŜΣ ƧǳǎǘŜ ƻǳ ǾŀŎƛƭƭŀƴǘŜΣ 
Řŀƴǎ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǾƻƛȄ Τ ŘŜ ǎŜƴǝǊ ǉǳŜ ƭŜ ǘƻǳǘ ŘŞǇŀǎǎŜ ƭŀ ǎƻƳƳŜ 
ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎΣ ŘŜ ǎŜƴǝǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴŜ ǎƻƳƳŜǎ ǉǳϥǳƴ ǊƻǳŀƎŜ ŘϥǳƴŜ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳǎŜ 
ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǊƻǳŀƎŜ ƳƛƴǳǎŎǳƭŜΣ ƴǳƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ƴŀƛǎ ŞƳƛƴŜƳƳŜƴǘ 
ǳǝƭŜΦ 

 

aŀǊƛŜ DǊƛōƻƳƻƴǘ 

 
 
 
 

 
 

 
 
ƘǧǇǎΥκκŎƻƳƳƻƴǎΦǿƛƪƛƳŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκCƛƭŜΥ¸.лмлнψbƻǘŜǎψŜǘψǎƛƭŜƴŎŜǎΦǇƴƎ 
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[ŀ ǾƛŜ ǎŀƴǎ ƳǳǎƛǉǳŜ ǎŜǊŀƛǘ ǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊΦ 
CǊƛŜŘǊƛŎƘ ²ƛƭƘŜƭƳ bL9¢½{/I9 

 
[ŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ şǘǊŜ ς 
ǎΩƛƭ ƴΩȅ ŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ Ŝǳ ƭΩƛƴǾŜƴǝƻƴ Řǳ ƭŀƴƎŀƎŜΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻǘǎΣ  

ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ ς 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŃƳŜǎΦ 

aŀǊŎŜƭ twh¦{¢ 
 
 

Lƭ Ŝǎǘ Ł Ƴƻƴ ŀǾƛǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜΦ 9ƭƭŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ŜǘΣ ǇŀǊ-ƭŁΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ 
Řǳ ǎǳǊƴŀǘǳǊŜƭΦ [ŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ƭŜǎ ƎŜƴǎΣ ŘŜ 
ŎǊŞŜǊ Řǳ ƭƛŜƴΣ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎΣ ŘŜ ǊŀǾƛǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻǳǾŜπ
ƴƛǊǎΣ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊŎŜΣ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ŘŜ ŘŞǎǘǊŜǎǎŜǊΦ 9ƭƭŜ ǎƻƛƎƴŜπ
Ǌŀƛǘ ƳşƳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŀǳȄ όƭŀ ƳǳǎƛŎƻǘƘŞǊŀǇƛŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŜǎǎƻǊύΦ 9ƭƭŜ 
ƻũǊŜ ŘƻƴŎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōƛŜƴŦŀƛǘǎΦ Lƭ ƳΩŀǊǊƛǾŜ ǎƻǳǾŜƴǘΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƧŜ 
ŎƘŀƴǘŜ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ ŘΩŀǾƻƛǊ ǎƻǳŘŀƛƴ ƭŀ ƎƻǊƎŜ ǎŜǊǊŞŜ Ŝǘ ŘŜ ƴΩŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ 
ŘŜ ǾƻƛȄ Υ ƭŀ ǇǊŜǳǾŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ƎŞƴŝǊŜ ŘŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎΦ 
 

9ŎƻǳǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ƭƛōŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘƻǇŀƳƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜǊǾŜŀǳΣ ǳƴ 
ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳŜǧŜǳǊ ǉǳƛ ŀƳŞƭƛƻǊŜ ǾƻǘǊŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜΦ 
5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ǾƻǘǊŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƻǊǝǎƻƭ όƭϥƘƻǊƳƻƴŜ Řǳ ǎǘǊŜǎǎύ 
ŘƛƳƛƴǳŜ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎȅǘƻŎƛƴŜ όƭΩƘƻǊƳƻƴŜ Řǳ ōƻƴƘŜǳǊύ ŀǳƎπ
ƳŜƴǘŜΦ 9ƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŀǇǇŜƭ Ł ƴƻǎ ŞƳƻǝƻƴǎΣ ŜƭƭŜ ŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŘŞπ
ŎƻƳǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ Ŝƴ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ 
ǇƻǳǾƻƴǎ ǘƻǳǎ ƴƻǳǎ ƛŘŜƴǝŬŜǊΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀƳƻǳǊΣ ƭΩŀƳƛǝŞΣ ƭŀ ǇŜǳǊ ƻǳ ƭŀ 
ǇŜǊǘŜΦ [ŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ŞƭŀǊƎƛǘ ŀƛƴǎƛ ƴƻǎ ƘƻǊƛȊƻƴǎ Ŝǘ ƻǳǾǊŜ ƴƻǘǊŜ ŜǎǇǊƛǘ Ł 
ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛŘŞŜǎΦ 
 
Lƭ ǎΩŜǎǘ ŀǾŞǊŞΣ ŀǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ Řǳ ŎŜǊǾŜŀǳΣ ǉǳŜ 
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ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŎŞǊŞōǊŀƭŜǎ ŘŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ ƴϥŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘƛǎǝƴŎǘŜǎ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎΦ 
 
tƭŀǘƻƴ Řƛǎŀƛǘ ζ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ 
όƭƻƎƻǎύ ŜǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ǇǊŞǎŜƴǘΣ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ǇƻŞǝǉǳŜΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ ǉǳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ 
ƳǳǎƛǉǳŜ ǎŜǊǘ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ǇƻŞǝǉǳŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ 
ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜ ŀƭƻǊǎ Řǳ ƭƻƎƻǎΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭΩŀǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜΦ η 
 
[ŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘŀƭΣ ƻǳ ŀ ŎŀǇŜƭƭŀ Τ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ 
ƧŜ ǇŜƴŎƘŜǊŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƭǘƻΦ 
 
[ŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩŜǎǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΦ 
 
DƛǎŝƭŜ ¢ƻǳǎǎŀƛƴǘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ƘƛŜǊǊȅ .ŀǎǝƴΣ /ǳƭǘŜ ŘŜ tŃǉǳŜǎ нлно 
 



нт 

 

 

 

 

[Ŝǎ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ ŎƘŀƴǘŜƴǘΣ Ŝǎǘ-ƛƭ ŦŀƳƛƭƛŜǊ ŘΩŜƴπ
ǘŜƴŘǊŜΦ 

[Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ƳŀǝƴΣ ƧŜ ǾƛŜƴǎ ŀǳ ŎǳƭǘŜ ǇƻǳǊ ŞŎƻǳǘŜǊ Ŝǘ ŎƘŀƴǘŜǊΦ ¦ƴ 
ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀƭƳŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ Ł ƳΩƛƳǇǊŞƎƴŜǊ ŘŜǎ ;ŎǊƛǘǳǊŜǎΣ Ŝǘ ǳƴ 
ǘŜƳǇǎ ƳǳǎƛŎŀƭ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 

WΩŀƛƳŜ ŎƘŀƴǘŜǊ ƭŀ ǾƻƛȄ ŘŜ ǘŞƴƻǊ ǉǳŀƴŘ ƧŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎΣ ƻǳ ƧŜ ǘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ŘŞŎƘƛũǊŜǊ ǎƛ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ōƻƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ 
ƭŜŎǘǳǊŜ Ł ǾǳŜΦ 

WŜ ǊŜǎǘŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŎǊƛǝǉǳŜ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎΦ ¢ǊƻǇ ǾƛŜƛƭƭƻǘǎ Κ ;ŎǊƛπ
ǘǳǊŜΣ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀƴǝǉǳŜǎΣ ǉǳƛ ǊŜƭŝǾŜ ŘΩǳƴ Ǉŀǘƻƛǎ ŘŜ /ŀƴŀŀƴ Κ 
wŜƴƎŀƛƴŜǎ Ł ŦƻǊŎŜ ŘΩşǘǊŜ ǘǊƻǇ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƘŀƴǘŞǎ Κ  

[Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘΩǳƴ ŎŀƴǝǉǳŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳƴ ŎŀǎǎŜ-ǘşǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊŞŘƛŎŀƴǘΦ 
tŀǊƻƭŜǎ ǘǊƻǇ ŎǳƭǇŀōƛƭƛǎŀƴǘŜǎ ƻǳ ŘΩǳƴ 5ƛŜǳ ǘƻǳǘ όǘǊƻǇύ Ǉǳƛǎǎŀƴǘ Κ !ƛǊ 
ƛƴŎƻƴƴǳ ǉǳƛ ŦŜǊŀ ŦǊŜŘƻƴƴŜǊ ƻǳ ƳǳǊƳǳǊŜǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ǇŜǳ ƳŞƭƻŘƛŜǳǎŜ Κ  

9ǘ ǉǳŜ ǇŜƴǎŜǊ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ǇǊƻƧŜǘŞǎ ǎǳǊ ƎǊŀƴŘ ŞŎǊŀƴ ǎŀƴǎ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΣ 
ǉǳŀƴŘ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎŀƴǝǉǳŜ Ŝǎǘ ƴƻǳǾŜŀǳ ƻǳ ǇŜǳ Ŏƻƴƴǳ Κ /ŜǊǘŜǎΣ 
ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ƴŜ ƭƛǘ Ǉŀǎ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ƴŀƛǎ ǾƻƛǊ ƭŜǎ ƴƻǘŜǎ ƳƻƴǘŜǊ ƻǳ 
ŘŜǎŎŜƴŘǊŜΣ ŘŜǎ ōƭŀƴŎƘŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ƴƻƛǊŜǎΣ ŘŜǎ ŘƻǳōƭŜǎ ŎǊƻŎƘŜǎΣ ŘŜǎ ǎƛπ
ƭŜƴŎŜǎΣ ŀƛŘŜ ƭŜ ǇǊƻŦŀƴŜ Ł ǎΩȅ ǊŜǇŞǊŜǊΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭΩŞŎǊŀƴ ŀ ƭΩŀǾŀƴǘŀƎŜ 
ǉǳŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ƭŝǾŜ ƭŀ ǘşǘŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀƴǘŜǊΣ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘŜ ǇƭƻƴƎŜǊ 
ƭŜ ƴŜȊ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƭƛǾǊŜΦ [Ŝ ǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛȄ Ŝǎǘ ƳŜƛƭƭŜǳǊΦ 

WŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƳƛǊŀŎƭŜ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊΣ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊΣ ŀŘŀǇǘŜǊ 
ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ƳǳǎƛŎŀǳȄ Ł ƴƻǎ ŎǳƭǘŜǎΦ /Ŝ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǎǶǊΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ŎŜ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎǘȅƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ŎƘŀƴǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǩǊƻƴǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 
aŀƛǎ ŀǾŜŎ ǉǳƻƛ ŀƭƻǊǎ Κ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘŀƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ŎŜǳȄ ŘŜ ¢ŀƛπ
ȊŞΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ōŜŀǳȄ Ŝǘ ǎƛƳǇƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŀǳǾǊŜǎ ς Ł ƳŜǎ 
ȅŜǳȄ ς Ŝƴ ŎƻƴǘŜƴǳΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀƴǝǉǳŜǎ ŘΩ!ƭƭŞƭǳƛŀ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ Ŏŀǎ 
Ƴŀƛǎ ǇŜǳ ƻǳ Ǉŀǎ ŎƘƻƛǎƛǎ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎΦ ! ǘŜǎǘŜǊ Κ 

WΩŀƛƳŜ ƭΩƻǊƎǳŜ Ƴŀƛǎ ǇŀǊŦƻƛǎΣ ǳƴ ōŜŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƻǳ ŎƘŀƴπ
ǘŞ ǾŜƴŀƴǘ ŘΩǳƴ /5 ǇŜǳǘ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǳǎŜΦ 9ǘ ƭŁΣ ƭŜǎ 
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ŎƘƻƛȄ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ŀǎǎŜȊ ƭŀǊƎŜǎ ǇƻǳǊ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 

!ȅŀƴǘ ƭǳ ƭŜ ǘŜȄǘŜ ŘŜ aŀǊƛŜ DǊƛōƻƳƻƴǘΣ ƧŜ ƳŜ ǊŀƭƭƛŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀōǎŜƴŎŜ 
ŘΩŀǇǇƭŀǳŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ƳƻǊŎŜŀǳ Ŭƴŀƭ ƧƻǳŞ Ł ƭΩƻǊƎǳŜΧ ƳşƳŜ ǎƛ ƭΩŜƴǾƻƭŞŜ 
ŘŜǎ ƴƻǘŜǎ ƴƻǳǎ ȅ ŜƴǘǊŀƛƴŜΦ  /Ŝƭŀ ǇŜǊǘǳǊōŜ Ƴƻƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ƻǴ ƧŜ ǊŜπ
ǇŜƴǎŜΣ ǊŞƅŞŎƘƛǎΣ ŘƛƎŝǊŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜΦ WŜ ƳŜ ǎƻǳǾƛŜƴǎ ǉǳŜ tŀǳƭ .ǳǊŜΣ Ł ǎŀ 
ƳŀƴƛŝǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜΣ ŀǾŀƛǘ ǳƴ ƧƻǳǊ ǘƻƴƛǘǊǳŞ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ƭƛŜǳ ŘΩşǘǊŜ Τ Ŝǘ 
ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉƭǳǎ ƻǎŞ ǎΩȅ ǊƛǎǉǳŜǊ Η 

vǳΩŜƴ ǇŜƴǎŜȊ-Ǿƻǳǎ Κ 

tƘƛƭƛǇǇŜ wƻƳŀƛƴ 

 

 

 

¦ƴ ǇǳǇƛǘǊŜ ǳƴƛǉǳŜ 
Ŝǘ ǎǇƭŜƴŘƛŘŜ Η  

/ǊŞŞ ǇŀǊ 9ǝŜƴƴŜ 
.ƻǳǊƎŜƻƛǎ  



нф 

 
 
 

 
 
 

 

tw;[¦59 !b¢LtIhb; 
5hƳƛƴǳǎ ŘƛȄƛǘ 
ŀƴŎƛƭƭŀ ǎǳŀ ǎŎǊƛǇǎƛǘΦм 
 
![[9Dwh 
w;-Ƨƻǳƛǎ-ǘƻƛΣ ŎƘŝǊŜ ;ƎƭƛǎŜΣ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƘŀƴǘŜǊ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘƻƴǎ Ŝǘ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƛƳŀƎƛƴŀōƭŜǎΦ 
LƎƴƻǊŜ ƭŜǎ ŦŃŎƘŜǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ŎƻƳǇǘŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŜƴǘŜ
-ŘŜǳȄ ŎŀƴǝǉǳŜǎ ŀǇǇǊƛǎ ŀǳ ŎŀǘŞŎƘƛǎƳŜΦ hǎŜ ǘŜ ƭŀƴŎŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇǊŜƴπ
ǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƘŀƴǘǎΣ ǊƛǎǉǳŜ-ǘƻƛ Ł ƭŜǎ ǊŞǇŞǘŜǊ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǳ ƳşƳŜ Ŝƴ ŎƘƻǊŀƭŜ ς ǇƻǳǊǉǳƻƛ Ǉŀǎ ς ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ŎƘŜŦ Τ 
ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǎŜǊŀ ǊƛŎƘŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜ Ŧŀœƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƛǊŜǎ ŀǎǎǳǊŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ 
ŦŀǳǎǎŜǎ ƴƻǘŜǎΦ 
bΩƻǳōƭƛŜ ǎǳǊǘƻǳǘ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǎŀǳƳŜǎ ǎŜ ŎƘŀƴǘŜƴǘ ŀǾŜŎ ǘƻƴǳǎ ŘŜπ
Ǉǳƛǎ ƭŀ wŞŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŀƭǾƛƴƛǎǘŜΦ 
bŜ ǘΩŜƴŘƻǊǎ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭΩŀƛǊ ŘŜǎ ζ ŎŀƴǝǉǳŜǎ-ǎƛǊƻǇ η Τ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŜǎ 
ōŀƴŎǎ ŘΩŞƎƭƛǎŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ ǇǊƻǇƛŎŜǎ ŀǳȄ t!¦{9{Σ ƴƛ ƳşƳŜ ŀǳȄ 
59aL-t!¦{9{Φ 
!Ŏ-/wh/I9-ǘƻƛ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎǘŜ Ŝǎǘ ŀōǎŜƴǘ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀκƭŜ ǇŀǎǘŜǳǊϊŜ 
Ŝǎǘ ŀǇƘƻƴŜ ƻǳ ŎƘŀƴǘŜ ŦŀǳȄ Υ ǘŀ ǾƛŜ ƴΩŜƴ ŘŞǇŜƴŘ ǇŀǎΣ ƳşƳŜ ǎƛ ǘŜǎ 
ƴŜǊŦǎ ŘŜ ƳǳǎƛŎƛŜƴƴŜ ǘǊƛƴǉǳŜƴǘ ǳƴ ƳŀȄΦ 
 
aL-ǊŀŎƭŜ Η ¢ƻǳǘ ōŀƛƎƴŜ Η ¢ƻƴ ŎǆǳǊ ōŀǘΣ ǘŜǎ ǇƻǳƳƻƴǎ ŜȄǇƭƻǎŜƴǘ ƭƻǊǎπ
ǉǳŜ ǘǳ ŎƘŀƴǘŜǎ ƭΩƘȅƳƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ζ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǊŜƳǇŀǊǘ ηΦ 
hǳ ƳƛŜǳȄ ŜƴŎƻǊŜ Υ ζ ! ǘƻƛ ƭŀ ƎƭƻƛǊŜ η ǎƻǳƭŝǾŜ ƭΩŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜΣ ǊŞπ
ǾŜƛƭƭŜ ƭŜǎ ŀƳƻǊǇƘŜǎΣ ƘŞǊƛǎǎŜ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƭǎ ŘŜǎ ƧŀƳōŜǎΣ ǊŜƳπ
Ǉƭƛǘ ƭΩŃƳŜ ŘŜ ǇƭŞƴƛǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜΦ 
!b5!b¢9 
C!-ŎƛƭŜ Ŝǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ǇŜǳ ǳǝƭƛǎŞ Řŀƴǎ ǘŜǎ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴǎ Υ ƭŜ {L[9b/9Σ 
/[; ŘŜ ƭΩƛƴǘǊƻǎǇŜŎǝƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛǘŀǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΦ tƻǳǊǉǳƻƛ ǎŜ 
ŎǊƻƛǘ-ƻƴ ƻōƭƛƎŞ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǊ ǘƻǳǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀǊ ǳƴ ƅƻǘ ŘŜ 
ǇŀǊƻƭŜǎ Κ ζ ¢ǊƻǇ ŘŜ bh¢9{Σ ǘǊƻǇ ŘŜ bh¢9{ ƳƻƴǎƛŜǳǊ aƻȊŀǊǘ ηΣ Řƛπ
ǎŀƛǘ {ŀƭƛŜǊƛΧ 
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¦ƴŜ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ǳƴ {h¦tLw Ŧƻƴǘ ǘŀƴǘ 
ŘŜ ōƛŜƴΣ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ǳƴ ōŜŀǳ 
ǘŜȄǘŜΦ 
9ǘ ǎƛ bŀǇƻƭŞƻƴ ŀ Řƛǘ ǉǳΩǳƴ ōƻƴ ŎǊƻǉǳƛǎ 
Ǿŀƭŀƛǘ ƳƛŜǳȄ ǉǳΩǳƴ ƭƻƴƎ ŘƛǎŎƻǳǊǎΣ ƧŜ Řƛǎ 
ǉǳΩǳƴ ōƻƴ ǎƛƭŜƴŎŜ Ǿŀǳǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƳƛŜǳȄ 
ǉǳΩǳƴŜ ǇǊŞŘƛŎŀǝƻƴ ƳŞŘƛƻŎǊŜΦ 
¦ƴŜ ŘŜ ƳŜǎ t!{{!/!L[[9{ όǊŜƴƎŀƛƴŜǎΣ 
ǎƛ ƧΩƻǎŜ ŘƛǊŜ Ηύ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ǇǊƾƴŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ 
ŘŜ ŎŀƴǝǉǳŜ ŎƘŀƴǘŞ ζ ǎǳǊ η ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜΦ 
±ƛŜƴŘǊŀƛǘ-ƛƭ Ł ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ǇǊƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǾŜǊǎŜǊ 
ǎƻƴ ƻōƻƭŜ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ Κ 
[Ŝǎ ŎŀƴǝǉǳŜǎ Şǘŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƛŝǊŜǎ ŎƘŀƴπ
ǘŞŜǎΧ /vC5Φ 
 
{h[-ƭƛŎƛǘŜǊ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǾƻƭƻƴǘŞǎ ǇƻǳǊ 
ǊŞƅŞŎƘƛǊ tL!bL{{Lah ŀǳ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ 
Řǳ ŎǳƭǘŜΣ Ł ǎƻƴ ǎŜƴǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ Ŝǘ ƴƻǎ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴǎΦ ¢ǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ !//hw5{ 

ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴǎ Ŝǎǘ-ƛƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ Κ 
/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ŎŜƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎΦ ! 
Ǿƻǎ t¦tL¢w9{Σ ŎƘŜǊǎ ŀƳƛǎΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŘŜ /hath{L¢LhbΦ 
 
{/I9w½h 
[! ƳǳǎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀƴƎŜǎΣ ƭΩŜƴǘŜƴŘǎ-ǘǳ Řŀƴǎ ǘƻƴ ŎǆǳǊΣ ŎƘŝǊŜ ;ƎƭƛǎŜ Κ /ŜǧŜ Ƴǳπ
ǎƛǉǳŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ Řǳ {ǳōƭƛƳŜΣ ǉǳƛ ǊŜǘƻǳǊƴŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŀƛƭƭŜǎΣ ǉǳƛ ǘŜ ǇǊŜƴŘ Ŝǘ ǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ Ł ǘƻǳǘ ƧŀƳŀƛǎΦ 
9ƭƭŜ ǇŜǳǘ ǎǳǊƎƛǊ ŘΩǳƴ Ƴƻǘ ŘΩŀƳƻǳǊ ŎƘǳŎƘƻǘŞ Ł ǘƻƴ ƻǊŜƛƭƭŜ ƻǳ Řǳ /I!b¢ ŘŜ ƭŀ 
ƴŀǘǳǊŜ hw/I9{¢w; ǇŀǊ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ ōŜŀǳπ
ǘŞ ŘΩǳƴ ǘŜȄǘŜ ƻǳ ŘΩǳƴ !LwΦ [ŀƛǎǎŜ-ǘƻƛ ŜƳǇƻǊǘŜǊ ǇŀǊ ƭŀ tŀǊƻƭŜΣ ǾŜƴǳŜ ŘŜ ƴΩƛƳπ
ǇƻǊǘŜ ƻǴΣ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŀƴŘΣ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ 
bŜ ƭŀ ǊŀǘŜ Ǉŀǎ ǎǳǊǘƻǳǘΦ 
 
{L ǘǳ Ŝǎ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ŎŜǧŜ ζ a¦{Lv¦9 ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ηΣ ǘǳ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊŀǎ ǳƴ ōƻƴπ
ƘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǊŀǊŜΦ .ƻƛǎ Ł ŎŜǧŜ ǎƻǳǊŎŜ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ŘŜ 
ƭŀ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴŎŜΣ ŘŜ ƭΩŀƳƻǳǊ ŦǊŀǘŜǊƴŜƭΧ 
 



ом 

CLb![9 
5hΦ 
[ŀ D!aa9 Ŝǎǘ ŬƴƛŜΣ ƭŀ ǎȅƳǇƘƻƴƛŜ ŀǊǊƛǾŜ Ł ǎƻƴ ǘŜǊƳŜΦ vǳΩǳƴ ƧƻǳǊ ǇǳƛǎǎŜƴǘ 
ǊŜǘŜƴǝǊ Ł ǘŜǎ ƻǊŜƛƭƭŜǎ ŎŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎ Řǳ aŀƞǘǊŜ Υ 
ζ /ϥŜǎǘ ōƛŜƴΣ ōƻƴƴŜ Ŝǘ ŬŘŝƭŜ ǎŜǊǾŀƴǘŜ Τ ǘǳ ŀǎ ŞǘŞ ŬŘŝƭŜ Ŝƴ ǇŜǳ ŘŜ ŎƘƻǎŜΣ ƧŜ 
ǘŜ ŎƻƴŬŜǊŀƛ ōŜŀǳŎƻǳǇΤ ŜƴǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƧƻƛŜ ŘŜ ǘƻƴ ƳŀƞǘǊŜ ηΦ 
5! /!thΦ 
 
мΦ [Ŝ aŀƞǘǊŜ ŀ ǇŀǊƭŞΣ ǎŀ ǎŜǊǾŀƴǘŜ ŀ ŞŎǊƛǘΣ ǎȅƳǇƘƻƴƛŜ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘŜǳǊŜ ŀƴƻƴȅƳŜ 
 
 
 
¸ǾŜǧŜ ±ŀƴŜǎŎƻǘŜ  
 
LƳŀƎŜ ǇŀƎŜ нп ƘǧǇǎΥκκŎƻƳƳƻƴǎΦǿƛƪƛƳŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκCƛƭŜΥ[ŜψƳǳǎ҈/о҈!фŜψŘŜǎψƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎψŘŜψƳǳǎƛǉǳŜψǇƻǇǳƭŀƛǊŜψƎǊŜŎǉǳŜψ҈ну!ǘƘ҈/о҈
!уƴŜǎ҈нфψ҈нуолсфффрруфм҈нфΦƧǇƎ 
 
 

 

 
WŜ ŎƘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ¢ƻƛ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŀƴǝǉǳŜ  
aŀ ǾƛŜ Ŝǘ Ƴŀ ǾƻƛȄ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ƳǳǎƛǉǳŜ 

aƻƴ ǎƻǳƉŜΣ Ƴƻƴ ŃƳŜΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘŜ ǇǊƻŎƭŀƳŜƴǘ 
¢ƻƛΣ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ƧŜ ŎƘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ǘƻƛ  

 
ό/ŞƭƛƴŜ IŀǳŎƪ нлнлύ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƭΩŞŎƻǳǘŜǊ Υ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǊƪ-ōǎΦŎƘκƪƎκŜƎƭƛǎŜκōŜǊƛŎƘǘκосмн 



он 

 



оо 

 

 

 

tŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ǎŀƛƴǘŜΣ 

ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǊǘŀƎŞ ƭŜ ǊŜǇŀǎ 

{ŜŘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ 

Řǳ .ƻǘŀƴƛǉǳŜΣ Řǳ aǳǎŞŜ Ŝǘ 

ŘŜ ƭΩ9tL·Φ /ΩŞǘŀƛǘ ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ 

ǇƭŜƛƴŜ ŘŜ ǎȅƳōƻƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ 

Ƴƻƛƴǎ ŎƻƴƴǳǎΣ Ŝǘ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΦ [Ŝ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴΣ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ǎŀƛƴǘΣ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ ŀǳ ǘŜƳǇƭŜ 

ǇƻǳǊ ŞŎƻǳǘŜǊ ƭŜǎ ǾƻƛȄ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘŞƳƻƛƴǎ ŘŜǎ 

ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ WŞǎǳǎΦ bƻǳǎ Şǝƻƴǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇƻǳǊ ŎŞƭŞπ

ōǊŜǊ ƭŜ ŎǳƭǘŜ ŘŜ tŃǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŞƳŜǊǾŜƛƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ƧƻƛŜΦ 

¦ƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ ŬȄŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнп 

Şǘŀƛǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎƻǊǝŜ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴŜ 

ŀŎǝǾƛǘŞ ƭǳŘƛǉǳŜΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴŎǊŞǝǎŞ Υ ŎŜ ǎŜǊŀ ƭŜ нл ƳŀƛΣ 

ƭǳƴŘƛ ŘŜ tŜƴǘŜŎƾǘŜΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ǳƴŜ ōŀƭŀŘŜ ƎǳƛŘŞŜ 

ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ŘŜǳȄ ƘŜǳǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ϦƭŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǝǎƳŜ Ł 

.ǊǳȄŜƭƭŜǎϦΦ [ΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊŀ ǇŀǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ 

Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŦŞ ōǊǳȄŜƭƭƻƛǎΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǎŜ 

ǘǊƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ /ƻǳǊŀƴǘǎΦ bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ Ǿƻǳǎ ȅ ǾƻƛǊ Η 

[Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǘ Ŝƴ Ƴŀƛ Ŝǘ ƧǳƛƴΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ 

ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀǎǘŜǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳπ

ōǊŜǳǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳπ

ƴŀǳǘŞΦ bƻǳǎ ƭŜǎ Ŝƴ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΦ 

!Ǿŀƴǘ ŘŜ ǊŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ 

ŀǳǊŀ ǎŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜ ōƛƭŀƴ Ł Ƴƛ-ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнпΦ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ŘƻƴƴŜǊƻƴǎ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴ 

/ƻǳǊŀƴǘǎΦ  CǊŀǘŜǊƴŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŀǳ ƴƻƳ Řǳ ŎƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜΣ                                       

¢ǊƛƴŜǧŜ {ƭŀŀΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ  

b
Ŝ
ǿ
ǎ
 
/
ƻ
ƴ
ǎ
ƛ
ǎ
ǘ
ƻ
ƛ
Ǌ
Ŝ
 
Ŝ
ǘ
 
/
ŀ
Ŏ
Ǝ
 

 


