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§ tΦн Υ {ƻƳƳŀƛǊŜ 

¦ ¢ƘŝƳŜ Υ  
ΨhōŞƛǎǎŀƴŎŜτ5ŞǎƻōŞƛǎǎŀƴŎŜΩ  

tΦо [ΩŀǳŘŀŎŜ ŘŜǎ ǎŀƎŜǎ-ŦŜƳƳŜǎΦ 
¸Φ.ƻƭǎŜƴōǊƻŜƪ  

tΦр 5ŞǎƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ ŎƛǾƛƭŜΦ [Φ{ǘŜǾŜƴǎ 
tΦт 5ŞǎƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ ŎƛǾƛƭŜΦ IΦ!ǊŜƴŘǘ 
tΦу Lƭ Ŝǎǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƻōŞƛǊ Ƴŀƛǎ ŘŞǎƻπ
ōŞƛǊΣ œŀ ǎΩŀǇǇǊŜƴŘΦ ¢ƘΦ .ŀǎǝƴ 

tΦмм hōŞƛǎǎŀƴŎŜτŘŞǎƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ 
hΦ5ŀǘŎƘŀǊǊȅ 

tΦмн hōŞƛǎǎŀƴŎŜς ŘŞǎƻōŞǊƛǎǎŀƴŎŜ  
 LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀǾŜŎ aΦ5ŀƴŘƻƛǎ 
tΦмр [ΩƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜ tŝǊŜ 
5ŀƳƛŜƴ  

tΦмт aƛŜǳȄ Ǿŀǳǘ ƻōŞƛǊ Ł 5ƛŜǳ ǉǳΩŀǳȄ 
ƘƻƳƳŜǎΦ CǊ-wΦaŀǊǘŜƴǎ 

tΦму {ŜǊǾƛǘǳŘŜ Ŝǘ ƭƛōŜǊǘŞΦ /Φ [ƛōŜƴ 
tΦнм .ƛƭƭŜǘ ŘΩƘǳƳŜǳǊ ¸Φ ±ŀƴŜǎŎƻǘŜ 
tΦно bŜǿǎ Řǳ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ 
tΦнп bŜǿǎ Řǳ /ŀ/Ǝ 
tΦнр wŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ ¢ŀƎŀǎǘ   
tΦнс IǳƳƻǳǊ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘ 
tΦнт [Ŝ Ŏƻƛƴ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 
tΦнф bŜǿǎ ŘŜǎ ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴǎ 
tΦоу ¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ҍ ǇŜǝǘǎ ŘŞπ
ƧŜǳƴŜǊǎ 

tΦпл 5ŀǘŜǎ ǇƻǳǊ /ƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǎǇƛǊƛπ
ǘǳŜƭΣ ;ǘǳŘŜ .ƛōƭƛǉǳŜΣ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ 
Ŝǘ /!/DΣ !ǎǎŜƳōƭŞŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ !ǎπ
ǎŜƳōƭŞŜ ǎȅƴƻŘŀƭŜ 

tΦоп aƛŘƛ Řǳ ǘŜƳǇƭŜ 
tΦор WƻȅŜǳǎŜǎ tŃǉǳŜǎ 
tΦос !ƎŜƴŘŀ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŀǝŦ 
tΦоф ¢ƘŝƳŜǎ /ƻǳǊŀƴǘǎ  

tΦпл wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
/ƘŝǊϊŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊϊǊƛŎŜǎΣ ŎƘŝǊϊŜǎ ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴϊƴŜǎΣ 
ŎƘŝǊϊŜǎ ŀƳƛϊŜǎΣ 
{ǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ǾŜǊǎ tŃǉǳŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ōƻƴ ŘŜ ǎŜ 
ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳΩŜƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎǊƻȅŀƴǘϊŜǎ ŎƘǊŞπ
ǘƛŜƴϊƴŜǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇƭŀŎŞϊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ 
Řǳ /ƘǊƛǎǘΣ ǊŞǎǳƳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ŎƻƳπ
ƳŀƴŘŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀƳƻǳǊ ŜƴǾŜǊǎ 5ƛŜǳΣ ƭŜ ǇǊƻπ
ŎƘŀƛƴ Ŝǘ ƴƻǳǎ-ƳşƳŜΦ  
/ŜǘǘŜ ƭƛōŜǊǘŞ ǊŜŦƭŝǘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜǳǊ ŘΩ9ǎǇǊƛǘ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ 5ƛŜǳ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ !ƳƻǳǊς !ƎŀǇŝΦ ¦ƴŜ ƭƛπ
ōŜǊǘŞ ǉǳƛ ƴΩƛƴǾƛǘŜ Ǉŀǎ Ł ŦŀƛǊŜ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳƻƛ 
Ƴŀƛǎ Ł şǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊƻƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƴƻǎ ŀŎǘŜǎΦ  
/ŜǘǘŜ ƭƛōŜǊǘŞ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜ Ŝƴ ƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŞπ
ǎƻōŞƛǎǎŀƴŎŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ŎŜ /ƻǳǊŀƴǘǎΣ 
ΨhōŞƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ 5ŞǎƻōŞƛǎǎŀƴŎŜΩΣ Ƴŀƛǎ ǎƻǳǎ 
ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ŦƻǊƳŜǎΣ ŎŀǊ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ 
ŘΩŀǾƻƛǊ ǊŜœǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǘǊŝǎ ŘƛŦŦŞπ
ǊŜƴǘŜǎΦ WŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ ǾƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŜǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ 
Ŝƴ ƭƛǎŀƴǘ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ /ƻǳǊŀƴǘǎΣ Ŝǘ ƧŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ 
ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƴƻǎ ŀǳǘŜǳǊϊǊƛŎŜǎ Η 
9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ 
Řŀƴǎ ŎŜ /ƻǳǊŀƴǘǎΣ ōƛŜƴ ǎǶǊΣ ƴƻǎ ǊǳōǊƛǉǳŜǎ Ƙŀπ
ōƛǘǳŜƭƭŜǎΦ 9ƴ ŎŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ /ŀǊşƳŜΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ 
ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ǾŜǊǎ tŃǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
DǊŃŎŜ Ŝǘ ƭŀ tŀƛȄ ŘŜ ƴƻǘǊŜ {ŜƛƎƴŜǳǊΦ vǳŜ 
tŃǉǳŜǎ ǎƻƛǘ ǳƴ ŞŎƭŀǘ ŘŜ ƧƻƛŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ Ŝǘ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩ9ƎƭƛǎŜ Η  
9ȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Η  

¸ƻƭŀƴŘŜ .ƻƭǎŜƴōǊƻŜƪ  

ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ /ƻǳǊŀƴǘǎ 

tƘƛƭƛǇǇŜ wƻƳŀƛƴΣ [ƻǳƛǎ {ǘŜǾŜƴǎ   

 

 



о 

 
 

 
 
 
 

{Ωƛƭ ȅ ŀ ōƛŜƴ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ .ƛōƭŜ ǉǳƛ ǇŀǊƭŜ 
ŘΩŀǳŘŀŎŜΣ ŘŜ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΣ ŘŜ ƭƛπ
ōŜǊǘŞΣ ŘΩƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǎƻōŞƛǎǎŀƴŎŜΣ ŎΩŜǎǘ 
ōƛŜƴ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŞŎƛǘ Řǳ ƭƛǾǊŜ ŘŜ ƭΩ9ȄƻŘŜ 
ό9Ȅ мΣ мр-ннύΦ 

/Ŝǘ ŞǇƛǎƻŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦ Ǌŀπ
ŎƻƴǘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ŘŜǳȄ ǎŀƎŜǎ-ŦŜƳƳŜǎ Řǳ ǇŜǳǇƭŜ 
ŘŜǎ IŞōǊŜǳȄΣ {ƘƛǇƘǊŀ ό;Ŏƭŀǘ Ŝǘ .ŜŀǳǘŞύ Ŝǘ tǳŀ 
ό{ǇƭŜƴŘŜǳǊύΣ ōǊŀǾŜƴǘ ƭϥƻǊŘǊŜ Řǳ tƘŀǊŀƻƴ ǇƻǳǊ 
ǎŀǳǾŜǊ ƭŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ ƘŞōǊŜǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳ-ƴŞǎΦ [ŜǳǊ 
ŀŎǘŜ ŎƻǳǊŀƎŜǳȄ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭϥƻōŞƛǎπ
ǎŀƴŎŜ Ł 5ƛŜǳ Ŝǘ ƭŀ ŘŞǎƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ ŀǳȄ ƻǊŘǊŜǎ ǎŞπ
ŎǳƭƛŜǊǎΦ 

[Ŝ tƘŀǊŀƻƴ Řϥ;ƎȅǇǘŜ ƻǊŘƻƴƴŜ ŀǳȄ ǎŀƎŜǎ-
ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ ǘǳŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ ƘŞōǊŜǳȄ Ł ƭŀ 
ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ 

ƭΩƘŀōƛǘǳŘŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ŀǳ ƳƻƴŘŜ ƭŀ ǾƛŜΣ ŎƘƻƛǎƛǎǎŜƴǘ ŘŜ ŘŞǎƻōŞƛǊ Ł 
ŎŜǧŜ ƛƴƧƻƴŎǝƻƴ ŎǊǳŜƭƭŜΦ [ŜǳǊ ǊŜŦǳǎ ŘϥƻōŞƛǊ Ł ƭϥƻǊŘǊŜ ƛƴƧǳǎǘŜ Řǳ tƘŀπ
Ǌŀƻƴ Ŝǎǘ ƳƻǝǾŞ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŎǊŀƛƴǘŜ ŘŜ 5ƛŜǳΣ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ ǊƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜ ǉǳŜ 
ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜƴǾŜǊǎ 5ƛŜǳ Ŝǘ ƭŀ ǾƛŜΦ /ΩŜǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǳπ
ŘŀŎŜ ŎǊŞŀǝǾŜ Ŝǘ ƛƴŎǊƻȅŀōƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳ tƘŀǊŀƻƴΦ hǳ ǎƛ 
Ǿƻǳǎ ǇǊŞŦŞǊŜȊ Υ ƭΩŀǳǘŜǳǊ ƳŜǘ ǳƴŜ ŎƻǳŎƘŜ ŘΩƘǳƳƻǳǊ ǇƻǳǊ ƧǳǎǝŬŜǊ 
ƭŜǳǊǎ ŀŎǘŜǎΦ 9ǘ ƭŜǳǊ Ŧŀƛǘ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ǎƛ ƭŜǎ ōŞōŞǎ ƎŀǊœƻƴǎ ǾƛǾŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ 
ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƘŞōǊŀƠǉǳŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 
ŞƎȅǇǝŜƴƴŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǾƛƎƻǳǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŀŎŎƻǳŎƘŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ǎŀƎŜ-ŦŜƳƳŜǎ ƴΩŀǊǊƛǾŜƴǘ Η  

{ƘƛǇƘǊŀ Ŝǘ tǳŀ ƛƴŎŀǊƴŜƴǘ ƭŀ Ŧƻƛ Ŝƴ ŀŎǝƻƴ Ŝƴ ŎƘƻƛǎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭŀ 
ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ 5ƛŜǳ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻǊŘǊŜǎ ƻǇǇǊŜǎǎŀƴǘǎ Řǳ tƘŀǊŀƻƴΦ [ŜǳǊ 
ŘŞǎƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŀŎǘŜ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ ǳƴ ǊŜƧŜǘ ŘŜ ƭϥŀǳǘƻǊƛǘŞ Ƙǳπ
ƳŀƛƴŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ŜƴǘǊŜ Ŝƴ Ŏƻƴƅƛǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ƳƻǊŀǳȄ 
ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ Υ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ǇŀǎǎŜǊ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǘǳŜǊΦ  

[Ωŀ
ǳ
Ř
ŀ
Ŏ
Ŝ
 
Ř
Ŝ
ǎ
 
ǎ
ŀ
Ǝ
Ŝ
ǎ

-Ŧ
Ŝ
Ƴ
Ƴ
Ŝ
ǎ

 



п 

9ƴ ǊŜŦǳǎŀƴǘ ŘŜ ǘǳŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳ-ƴŞǎ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ǇŜǳǇƭŜΣ {ƘƛǇƘǊŀ Ŝǘ tǳŀ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ 
ƭŜǎ ƎŀǊŘƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǎǎŜǳǎŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛŜΣ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜǎ ƛƴƴƻπ
ŎŜƴǘǎΦ [ŜǳǊ ŘŞǎƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ ƘŞǊƻƠǉǳŜ ŘŞπ
ƳƻƴǘǊŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ƳƻǊŀƭŜ ŘŜ ŘŞπ
ǎƻōŞƛǊ Ł ŘŜǎ ƻǊŘǊŜǎ ƛƳƳƻǊŀǳȄΣ ǎǳǊǘƻǳǘ 
ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ƳŜƴŀŎŜƴǘ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǘ ƭŀ Řƛπ
ƎƴƛǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜΦ 

/Ŝ ǊŞŎƛǘ ŘŜǎ ǎŀƎŜǎ-ŦŜƳƳŜǎ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭŀ 
ǇǊƛƳŀǳǘŞ ŘŜ ƭϥƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ Ł 5ƛŜǳ ǇŀǊ 
ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭϥƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ ŀǳȄ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ǘŜǊπ
ǊŜǎǘǊŜǎΦ /Ŝƭŀ ǎƻǳƭŝǾŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŦƻƴŘŀπ
ƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻȅŀǳǘŞ ŜƴǾŜǊǎ 5ƛŜǳ Ŝǘ ƭŀ 
ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŀǳǘƻǊƛǘŞ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ 
Řϥǳƴ ŎǊƻȅŀƴǘΦ 

/ŜǧŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǊŞǎƻƴƴŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳƧƻǳǊπ
ŘϥƘǳƛΣ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘŀƴǘ Ł ǊŞƅŞŎƘƛǊ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ 
ǇǊƻǇǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜƴǾŜǊǎ 5ƛŜǳ Ŝǘ ƭŀ 
ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ǊŞǇƻƴŘƻƴǎ ŀǳȄ ǇǊŜǎπ

ǎƛƻƴǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎϥƻǇǇƻǎŜǊ Ł ƴƻǎ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜǎΦ 

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ǎŀƎŜǎ-ŦŜƳƳŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŞŎƭŀǘΣ ƭŜǳǊ ōŜŀǳǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǎŀƎŜǎǎŜΣ ƴƻǳǎ ǊŀǇπ
ǇŜƭƭŜƴǘ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘŞǎƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ ƧǳǎǝŬŞŜ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ ƻǊŘǊŜǎΣ ŘŜǎ ƭƻƛǎ ƻǳ ŘŜǎ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴƧǳǎǘŜǎΦ [ŀ ŎǊŀƛƴǘŜ ŘŜ 5ƛŜǳ ƴΩŜǎǘ ǊƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜ ǉǳŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǎǎŜǊ ƭŀ ǾƛŜΣ 
ƭŁ ƻǴ ŎΩŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

{ƘƛǇƘǊŀ Ŝǘ tǳŀ ƴƻǳǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƴǘ Ł ǇƭŀŎŜǊ ƴƻǘǊŜ ƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ Ŝƴ 5ƛŜǳ Ŝƴ ǇǊŜπ
ƴŀƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƧǳǎǝŎŜΣ ŘŜ ƭŀ ōƻƴǘŞΣ ŘŜ ƭΩ!ƳƻǳǊ-ŀƎŀǇŝΣ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ 
Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ƳşƳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜƭŀ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘŜ ōǊŀǾŜǊ ƭŜǎ ƻǊŘǊŜǎ Řǳ 
ƳƻƴŘŜΦ 

 

 

9ƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭϥŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ŀǳŘŀŎƛŜǳǎŜǎΣ ƛƴƎŞƴƛŜǳǎŜǎ Ŝǘ ƭǳƳƛπ
ƴŜǳǎŜǎΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǘǊƻǳǾŜǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŦƻǊŎŜ ǇƻǳǊ ǾƛǾǊŜ ǳƴŜ ǾƛŜ ƎǳƛŘŞŜ 
ǇŀǊ ƭŀ Ŧƻƛ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ƭƛōŜǊǘŞΦ 

¸ƻƭŀƴŘŜ .ƻƭǎŜƴōǊƻŜƪ  
LƳŀƎŜ Υ ²ƛƪƛƳŜŘƛŀ  
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Lƭ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭΩƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ ŎƛǾƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ 
ƻǇǇƻǎŞ ǎŀƴǎ ǎŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜΣ ǘƻǳǘ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘΣ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǎΩŜǎǘ Ǉƻπ
ǎŞŜ Ł ŎƘŀŎǳƴΦŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎǳōƛ ǳƴŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ǘȅǇŜ ƴƻǳπ
ǾŜŀǳ Ŝǘ ƛƴŀǧŜƴŘǳ Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŘŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŘŜ 
ƴƻǎ ƭƛōŜǊǘŞǎ ƛƳǇŜƴǎŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ƻǳ ƴƻǳǎ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ǾƛǾǊŜΦ 

!ǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ нлнлΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǇǇǊƛǎ ŀǾŜŎ ǎǘǳǇŜǳǊ ǉǳΩǳƴ ŜƴǾŀƘƛǎπ
ǎŜǳǊ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ƳŜƴŀœŀƛǘ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞ ǘƻǳǘ ŜƴǝŝǊŜ Υ ǳƴ ǾƛǊǳǎ ƛƴŎƻƴƴǳ ŀǳ 
ōŀǘŀƛƭƭƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǊƳŀŎƻǇŞŜΣ ōŀǇǝǎŞ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ /ƻǾƛŘ мфΦ tŀǎ ŘŜ ǘǊŀƛπ
ǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾǳŜΦ tŀƴƛǉǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŞŎǊŞǘŞŜΦ 

άbƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ ƎǳŜǊǊŜέ ŀ ƳŀǊǘŜƭŞ ǳƴ ŎƘŜŦ Řϥ;ǘŀǘ ǾƻƛǎƛƴΦ tŀǎ ǎŜǳƭŜπ
ƳŜƴǘ ƭǳƛΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŜƴǝŜǊΦ 

!ǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ƳŀǳȄΣ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǊŜƳŝŘŜǎΦ [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘΣ 
ƳŞŘƛŀǎΣ ǇǊŜǎǎŜ Ŝǘ ŞƎƭƛǎŜǎ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎΣ ǎΩŜǎǘ ŀƭƻǊǎ ǊŀƭƭƛŞŜ ŀǳ ǇŀƴŀŎƘŜ 
ōƭŀƴŎ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ǎŀƭǳǘ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴǎǝǘǳŞǎ Ł ƭŀ ƘŃǘŜΦ 9ƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 
ƎǳŜǊǊŜΣ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƴŜ ǎŜ ŘƛǎŎǳǘŜƴǘ ǇŀǎΦ ¢ƻǳǘ 
ŀŎǘŜ ŘŜ ŘŞǎƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƭΩƛƴŎƛǾƛǎƳŜΣ ǎƛ Ǉŀǎ ǳƴ ǎŀōƻǘŀƎŜ ŘŜ 
ƭΩŜũƻǊǘ ŎƻƳƳǳƴΦ 

¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ǉǳΩŀ ŘǳǊŞ ƭŀ ŎǊƛǎŜΣ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ 
ǎǳŎŎŞŘŞΣ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘŜ 
ŦǊƻƴǘ Ŝǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀǊƳŜǎ Υ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ ƛƴǘŜǊπ
ŘƛŎǝƻƴ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘΣ ǇƻǊǘ Řǳ ƳŀǎǉǳŜΣ ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŀǳȄ ƳŞŘŜπ
Ŏƛƴǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǊŜ ŘŜǎ ƳŞŘƛŎŀπ
ƳŜƴǘǎ ƴƻƴ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎΣ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘŜ 
ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩƛƴŎƛǘŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŎƻŜǊŎƛǝǾŜǎΦΦΦ 

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ǇŀǘǊƛƻǝǉǳŜ Ŝǘ ŎƛǾƛǉǳŜΣ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ ŘƛǎǎƛŘŜƴǘŜǎ 
ƻƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƎŜǊƳŞ œŁ Ŝǘ ƭŁΦ 9ƭƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇŀƎŞŜǎ ǝπ
ƳƛŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ōƻǳŎƘŜ Ł ƻǊŜƛƭƭŜ ŎŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ŀŎǉǳƛǎ Ŝǘ 
ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜũƻǊǘ ŎƻƳƳǳƴ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ Ŝƴ ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ ƭŜǎ ǊŜƭŀȅŜǊΦ 

9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŞōƻǳŎƘŞ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘƛǎǎƛŘŜƴǘŜǎ Υ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŞπ
ŘŜŎƛƴǎ ƻƴǘ ƻǎŞ ǇǊŜǎŎǊƛǊŜ ŘŜǎ ǊŜƳŝŘŜǎ ƴƻƴ ƘƻƳƻƭƻƎǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻπ
ǊƛǘŞǎ Τ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ƻƴǘ ǊŜŦǳǎŞ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǾŀŎŎƛƴŜǊ ƻǳ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ 
ǾŀŎŎƛƴŜǊ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ Τ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ƻǎŞ ŎƻƴǘŜǎǘŜǊ Ǉǳōƭƛπ
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ǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ Τ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ƻƴǘ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŞ Ł ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜǳǊǎ όƎǊŀƴŘǎ-ύǇŀǊŜƴǘǎ ŃƎŞǎ ƻǳ ŘŞǇǊƛƳŞǎΦΦΦ 

[Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǊŞǘƻǊǎƛƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ Ł ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǎŞǊƛŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ Υ ŘŜǎ 
ƳŞŘŜŎƛƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǧŀǉǳŞǎ ǇŀǊ ƭΩƻǊŘǊŜ Τ ŘŜǎ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎ ƻƴǘ ǇŜǊŘǳ ƭŜǳǊ ŜƳπ
Ǉƭƻƛ Τ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ǊŜƴƻƳƳŞǎΣ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ŎǊƛǝǉǳŞ ƭŀ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ƻŶπ
ŎƛŜƭƭŜΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŀƴŎǝƻƴƴŞǎΣ ǊƛŘƛŎǳƭƛǎŞǎΣ ŘŞƳƛǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴ ǎŀƴǎ ŘŞōŀǘ 
ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻƛǊŜ ƴƛ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜ ŘŞŦŜƴŘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎΦ ¦ƴ ǉǳŀƭƛŬŎŀπ
ǝŦ ŀ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŞǇƛƴƎƭŞ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘȅǇŜ ŘŜ ŘƛǎǎƛŘŜƴǘ Υ ΨŎƻƳǇƭƻǝǎǘŜΩΣ 
ōƛŜƴ ǾƛǘŜ ŀǎǎƛƳƛƭŞ Ł ΨǇŀǊŀƴƻƠŀǉǳŜ ƻōǎŎǳǊŀƴǝǎǘŜΩΣ ŦŜǊƳŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ǇƻǊǘŜ Ł 
ǘƻǳǘ ŘŞōŀǘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻƛǊŜ ǎŜǊŜƛƴΦ 

9ƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜΣ ƻƴ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭΦ [ΩƛƴŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ Ŝǎǘ ǊŞǇǊƛπ
ƳŞŜΦ [ΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊƾƭŞŜΦ 

tŜǳ Ł ǇŜǳΣ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀƭƭŞƎŞŜǎ Τ ƭŜǎ ƛƴŎƛǘŀǝƻƴǎ Ł ƭŀ 
ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǎŜ ǎƻƴǘ ŦŀƛǘŜǎ Ǉƭǳǎ ŘƛǎŎǊŝǘŜǎΣ Ƴƻƛƴǎ ŎƻŜǊŎƛǝǾŜǎ ŜǘΣ ǎǳǊǘƻǳǘΣ 
ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ƳŞŘƛŀǝǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǇƭŀŎŞŜ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ƎŞƻǇƻπ
ƭƛǝǉǳŜǎ Ǉƭǳǎ ōǊǳȅŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǎŜƴǎŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 

[ΩŞǘŀǘ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƴΩŀ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƭŜǾŞΦ [ŀ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ 
ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǾƻƭǳŞ Ŝǘ ƭŜ ƳŞŘŜŎƛƴ ǉǳƛ ƻǎŜǊŀƛǘ ƭŀ ŎƻƴǘǊŜŘƛǊŜ ǇǳōƭƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎΩŜȄπ
ǇƻǎŜΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŜƴŎƻǊŜΣ Ł şǘǊŜ ǊŀŘƛŞ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜΦ 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƭŜǎ ŘŞǎƻōŞƛǎǎŀƴǘǎ ǎƻƴǘ-ƛƭǎΣ ƻƴǘ-ƛƭǎ ŞǘŞΣ ŘŜǎ ƛƴŎƛǾƛǉǳŜǎ ƻǳ 
ŘŜǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘǎ Κ ŘŜǎ ǇŀǊŀƴƻƠŀǉǳŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ƘŞǊƻǎ Κ 

[ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘƛǾƛǎŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ /ƻƳƳŜ ǘƻǳǘ ǎǳƧŜǘ ǎŜƴǎƛōƭŜΣ ƻƴ 
ŞǾƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ƧƻǳǊΦ  

[ΩŞǘŀǘ-ƳŀƧƻǊ ǉǳƛ ŀ ƎŞǊŞ ƭŀ ŎǊƛǎŜ Şǘŀƛǘ-ƛƭ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘΣ ƻǳ ƳşƳŜ ƛƴŘŞǇŜƴπ
Řŀƴǘ Κ 

{ΩŀƎƛǎǎŀƛǘ-ƛƭ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƎǳŜǊǊŜ Κ 

{ƛ ƻǳƛΣ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ŀǳǊŀ Ŧŀƛǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǾŀƛƴǉǳŜǳǊ Υ ƭŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘ 
ŘΩŀǊƳŜǎ Η 

 
[ƻǳƛǎ {ǘŜǾŜƴǎ 
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tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ŘŜ DŀƴŘ 

мсƛŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ  
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/ƻƳƳŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ ǎŀ ŘŞπ

ŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ 

ǎŀ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ǎŀ ƭƛōŜǊǘŞ Ŝǘ ǎŜǎ 

ŎƘƻƛȄ ǘƻǳǘ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ƎŀǊŀƴǘ ŘŜ ǎŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Κ ±ƻƛπ

ƭŁ ǳƴŜ ƎŀƎŜǳǊŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ōƛŜƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ǎƻƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻƴŘŜ Ŝƴ ǇŜǊǇŞǘǳŜƭ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 

!ǳ ǎƛŝŎƭŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ǉǳƛ ǇǊƛƳŀƛǘ Řŀƴǎ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŀŬƴ 

ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜΦ /Ŝǘ ŜȄŎŝǎ ŘΩŀǳǘƻπ

ǊƛǘŀǊƛǎƳŜ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ŎƻǊƻƭƭŀƛǊŜ ƭŀ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǉǳŀƭƛŬŞŜ ŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ ƴƻƛǊŜ 

ǇŀǊ !ƭƛŎŜ aƛƭƭŜǊΦ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ ƻƴǘ ŞǾƻƭǳŞ 

ǾŜǊǎ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ƭΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘƻƴƴŞŜ Ł ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ aŀƛǎ 

ŎŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ŎƻǊƻƭƭŀƛǊŜΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƻǳōƭƛŜǊ 

ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ 

ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǎΩƻǇǇƻǎŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ŞŘǳŎŀǝŦ ŦŜǊƳŜ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛπ

ǎŀƴǘΦ 

/ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ŘŜǎ ŘŞǎƛǊǎ ǎŜƳōƭŜ ŀǾƻƛǊ ǇǊƛǎ ƭŜ 

Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭΩŀǧŜƴǘŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴƻƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ ŎƘŜȊ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ 

ŘΩŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƛƴǘƻƭŞǊŀƴŎŜ Ł ƭŀ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ όŜƴŦŀƴǘ ǊƻƛύΦ {ƻǳǾŜƴǘΣ 

ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎΩŞǘƻƴƴŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘ ƴŜ ǊŞǇƻƴŘŜ Ǉŀǎ ƴŀπ

ǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŜǳǊǎ ŜũƻǊǘǎ ŘΩŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

hǊΣ ƭŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴΣ ǉǳƛ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǾƛŜƴǘ ŎƻƴƅƛŎǘǳŜƭƭŜΣ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ǊŀǎǎǳǊŀƴǘŜ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ 

[Ŝ ōŞōŞ ǇǊŜƴŘ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳ Ł 

ǇŀǊǘ ŜƴǝŝǊŜΣ ŘƛũŞǊŜƴǘ ŘŜ ǎŀ ƳŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ǇŝǊŜΦ /ΩŜǎǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ Ƴƻπ



ф 

ƳŜƴǘǎ ŘŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴΣ ŘŜ ŘŞŎŀƭŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ǎŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ 

ǇŀǊ ǎƻƴ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜΣ ǉǳŜ ƭŜ ōŞōŞ ŀǇǇǊŜƴŘ ǉǳΩƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ƳƻƴŘŜΣ 

ǉǳΩƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǘ-ǇǳƛǎǎŀƴǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ŜǧŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŦǊǳǎǘǊŀƴǘŜ ƎŞƴŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭŝǊŜΣ ǾƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ǊŀƎŜ ƛƳǇǳƛǎǎŀƴǘŜΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ Ǿŀ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǊŜ ǘǊŝǎ ǇǊŞŎƻŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦŀƴǘŀǎƳŜǎΣ 

ǾƻƛǊŜ ŘŜǎ ŀǧŀǉǳŜǎ ǎŀŘƛǉǳŜǎ Ł ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀƛƳŀƴǘŜǎΦ [ŀ ǊŞŀŎǝƻƴ 

Řǳ ǇŀǊŜƴǘ Ǿŀ şǘǊŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳ ōŞōŞΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ Ł ƭΩŜƴπ

ŦŀƴǘΣ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ǎƻƴ ŀƎǊŜǎǎƛǾƛǘŞ ŎƻƳƳŜ ƳƻȅŜƴ ŘΩŀŶǊƳŜǊ ǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŞΣ Ƴŀƛǎ 

ǎǳǊǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎǘǊǳŎǘǊƛŎŜ Řǳ ƭƛŜƴ ŘΩŀƳƻǳǊ ǉǳƛ ƭŜ ǊŜƭƛŜ Ł ǎƻƴ Ǉŀπ

ǊŜƴǘ Ŝǘ Ł ǎƻƴ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǎŜǊŀ ŀǳȄ ǇǊƛǎŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

ƛƴǘŜƴǎŜ ŎǳƭǇŀōƛƭƛǘŞ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŞǘǊǳƛǘ ƭΩşǘǊŜ ŀƛƳŞ Ŝǘ ǇŜǊŘǊŀ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴπ

ǘŀƭŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŦŀƛƭƭƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ƭƛŜƴ ŘΩŀƳƻǳǊΦ ¢ƻǳǘŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǎŜǊŀ Řŝǎ ƭƻǊǎ ƎǊŜǾŞŜ 

ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ŀƴƎƻƛǎǎŜ ŘŜ ǇŜǊŘǊŜ ŎŜ ƭƛŜƴΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ Ŧŀœƻƴ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ǿƻƴǘ 

ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŎŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŀƎǊŜǎǎƛǾŜǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ȅ ǎǳǊǾƛǾǊŜ Ŝǘ ǊŞǎƛǎǘŜǊΣ ǉǳƛ Ǿŀ 

ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ōŀǎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 

ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ ς ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ {ƛ ƭŜ ǇŀǊŜƴǘ ǎŜ 

ǎŜƴǘ ŀǧŀǉǳŞ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴŀǊŎƛǎǎƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘΩƻǇπ

ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǾƻƛǊŜ ǎΩƛƭ ǎŜ ǎŜƴǘ ŀōŀƴŘƻƴƴŞ όŜƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭŜ ŎƘŀƴǘŀƎŜ ŀũŜŎǝŦύΣ ƭΩŜƴŦŀƴǘ 

ƴΩŀǳǊŀ ŘŜ ŎŜǎǎŜ ŘΩŞǘŜƛƴŘǊŜ ǘƻǳǘŜ ǾŜƭƭŞƛǘŞ ŘΩƻǇǇƻǎƛǝƻƴΣ ŘŜ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ Ŝƴ 

ǎƻƴ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ Ŝƴ ǊŜǘƻǳǊƴŀƴǘ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŀƎǊŜǎǎƛǾŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭǳƛ-ƳşƳŜ Ŝǘ Ŝƴ ǎŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴǘ Ŝƴ ǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊΦ 



мл 

/ΩŜǎǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ όǉǳƛ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ǘǊƻǇ ƭƻƴƎǳŜǎ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊύ 

ŎƻƳƳŜ ƭΩŀƴƎƻƛǎǎŜ Řǳ ƘǳƛǝŝƳŜ ƳƻƛǎΣ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭΩŀŎπ

ǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊŜǘŞ όǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ ŘΩƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎπ

ǉǳƛǎƛǝƻƴ Řǳ bhbύ Ŝǘ ŜƴǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΣ ǉǳŜ ƭΩƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǇǊŜƴŘǊŀ ǎŜǎ 

ƭŜǧǊŜǎ ŘŜ ƴƻōƭŜǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴΣ Ŝƴ ƳƛǊƻƛǊΣ ŜƭƭŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǳƴ ŀŘǳƭǘŜ ǇǊŞπ

ǎŜƴǘ ǾƛǾŀƴǘ Ŝǘ ǉǳƛ ƭǳƛ ǊŞǇƻƴŘΦ 

/ŜǧŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘŞǎƻōŞƛǊΣ ŘŜ ǎΩƻǇǇƻǎŜǊ ǇƻǳǊ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǎƻƛ-ƳşƳŜΣ ǇŜǳǘ 

ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ǎŜ ǊŞǾƻƭǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊΦ 5ŀƴǎ 

ǎƻƴ ƭƛǾǊŜ ;ƭƻƎŜ ŘŜ ƭΩŞƳŜǳǘŜΣ WŀŎǉǳŜǎ 5ŜǎŎƘŀƳǇǎ ŀōƻǊŘŜ ǳƴ ǎǳƧŜǘ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ 

ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ǉǳŜ ƭΩŞƳŜǳǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ǉǳƛ 

ǎǳǊƎƛǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩƘǳƳŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ōƭƻǉǳŞΣ ǾƻƛǊŜ ǊŞƎǊŜǎǎŜΣ ǎƻǳǎ ƭŜǎ 

ŜũŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎΦ /Ŝǎ ŎǊƛǎŜǎ ǊŞŘǳƛǎŜƴǘ ƭŜǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ł ƭΩƘƻƳƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎǳǎ ŘŜǎ ǘƘŞƻǊƛŜǎ ƭƛōŞǊŀƭŜǎΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ Ł ƭŀ ǎƛƳǇƭŜ 

ǎǇƘŝǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǾƛǘŀǳȄΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƴΩŜǎǘ ƳşƳŜ Ǉƭǳǎ ƎŀǊŀƴǝŜ 

ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΦ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƴƻǳǎ ŀǎǎƛǎǘƻƴǎΣ ǎƻǳǎ ƭŜ ǘǊƛǇƭŜ ŎƻǳǇ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŞŎƻƭƻπ

ƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜΣ Ŝǘ ŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜΣ Ł ƭΩŀǧŜƛƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ƳşƳŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŝŎŜ ƘǳƳŀƛƴŜΦ [Ŝǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƴΩƻƴǘ Řŝǎ ƭƻǊǎ Ǉƭǳǎ ŘΩŀǳǘǊŜ 

ǊŜŎƻǳǊǎ ǉǳŜ ŘŜ ǎŜ ōŀǧǊŜ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƛŘŞŀǳȄ όƭƛōŜǊǘŞΣ ŞƎŀƭƛǘŞ ŜǘŎΦύΣ ƴƻƴ 

Ǉƭǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ŘǊƻƛǘǎΣ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ŜƭƭŜ-ƳşƳŜΦ [ΩŞƳŜǳǘŜ Ŧŀƛǘ ǊŜǎǎǳǊƎƛǊ 

ƴƻǘǊŜ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ŀǊŎƘŀƠǉǳŜ Ł ƭΩŜǎǇŝŎŜ ŎƻƳƳŜ ƳƻȅŜƴΣ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ǾƛƻƭŜƴǘΣ 

ŘΩŀǳǘƻŘŞŦŜƴǎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ƳŜƴŀŎŜ ŘΩŀƴŞŀƴǝǎǎŜƳŜƴǘΦ 

¢ƘƛŜǊǊȅ .ŀǎǝƴ 

ũŔĦĲШ~ŔũũĲƖЯШ9ѢĲƚƣЮƓŸƨƖЮƣŸŰЮĤŔĲŰдЮÅċĦŔŰĲƚЮĬĲЮũċЮƻŔŸũĲŰĦĲЮĬċŰƚЮũѢĳĬƨĦċƣŔŸŰЮ
ĬĲЮũѢĲŰŉċŰƣеШƨĤŔĲƖШΝΦΥΡЮ 
sċĦƕƨĲƚШ?ĲƚĦőċůƓƚЯШFũŸŊĲЮĬĲЮũѢĳůĲƨƣĲЯШxĲƚШxŔĲŰƚШÄƨŔШxŔĤĿƖĲŰƣЯШĦŸũũĲĦр
ƣŔŸŰШўШÑƖċŰƚШџЯШůċŔШΞΜΞΟЯШΝΡΜШƓЮ 
 

 



мм 

 

 

 

 
 
9ŎƻǳǘŜǊΣ 
9ƴǘŜƴŘǊŜΣ 
9ǘ ŎƻƴǎŜƴǝǊΧ 
/ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ wŀǇƘŀšƭ .ǳȅǎŜ ŘŞŬƴƛǘ ƭΩƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƭƛǾǊŜ !ǳǘǊŜƳŜƴǘ 
5ƛŜǳ Ŝǘ ζ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŁ η ŀƧƻǳǘŜ-ǘ-ƛƭ ζ ǊƛǎǉǳŜǊ ŘŜǎ Ǉŀǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄΧ ηΦ 
/ŜǧŜ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ƳŜ Ǉƭŀƛǘ Η 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ƭƻƛƴ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ŀ ōŜǊŎŞ Ƴƻƴ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ 
ǉǳƛ ǎΩŀǇǇŀǊŜƴǘŀƛǘ Ǉƭǳǎ Ł ƭŀ ŎǊŀƛƴǘŜΣ ƭŀ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜũŀŎŜƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜ ƴŜ ƴƻǳǎ 
ƻǳǾǊŀƛǘ ƎǳŝǊŜ Ł ǳƴŜ ǇŜƴǎŞŜ ŎǊƛǝǉǳŜ όƭŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ су 
ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ōƻƴƴŜ ǇǊŜǎǎŜ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎ Ηύ ŜǘΣ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘΣ Ł ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǾǊŀƛ 
Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ bƻǳǎ ƳŀǊŎƘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŜƴǎŜƛƎƴŞΣ ŎŜǊǘŜǎ ŘŜ 
ōƻƴƴŜ Ŧƻƛ Ŝǘ Řŀƴǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƳŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ 
ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ŞƭƻƛƎƴŞŜΣ ƳŜ ǎŜƳōƭŜ-ǘ-ƛƭ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ /ƘǊƛǎǘ 
ŀǧŜƴŘ ŘŜ ƴƻǳǎΦ 
WΩŞǘŀƛǎ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ ǳƴŜ ƧŜǳƴŜ ŬƭƭŜ ζ ƻōŞƛǎǎŀƴǘŜ η όǉǳƻƛǉǳŜ ΗΗΗύ Ƴŀƛǎ ƳŜǎ ǊŜƴπ
ŎƻƴǘǊŜǎΣ ƳŜǎ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ Ƴƻƴ ŞŎƻǳǘŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƴƎƛƭŜ ƳΩƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜ ǇŜǝǘ Ł ǇŜǝǘ Ł 
ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ƘƻǊƛȊƻƴ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜΣ Ǉƭǳǎ ƭƛōǊŜΣ Ǉƭǳǎ ǾǊŀƛΦ 
9ƴ ŜũŜǘΣ WŞǎǳǎ ƴŜ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜ Ǉŀǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ǎƛƴƻƴ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩ!ƳƻǳǊ Ŝǘ ŎŜ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ ǊƛŜƴ Η 
¢ƻǳǘ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ƴΩŜǎǘ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ±ƛŜΧ " ƴƻǳǎ ŘŜ ƴƻǳǎ Ŝƴ ŜƳǇŀǊŜǊ Η 
[ΩƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ ƴŜ ǎŜ ŎƻƴƧǳƎǳŜΣ Ł Ƴƻƴ ǎŜƴǎΣ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ ŎƘƻƛȄΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛπ
ǘŞ Ŝǘ ƭƛōŜǊǘŞΦ 
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŎƘŜƳƛƴǎΣ ŘŜǾŀƴǘ ƴƻǎ ŦǊŝǊŜǎ Ŝǘ ǎǆǳǊǎ Ŝƴ Ƙǳπ
ƳŀƴƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǾŀƴǘ 5ƛŜǳΣ Ŝǘ ŎŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴƻǳǎ ƳŜƴŜǊΣ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ 
ƭΩ!ƳƻǳǊ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řǳ /ƘǊƛǎǘΣ Ł ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴΣ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƳşƳŜ ŀǳ 
ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭŀ ŘŞǎƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ Η 
[ΩƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ ŎƛǾƛƭŜ ƻǳ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜΣ ǎŀƴǎ ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎǆǳǊΣ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ŝǘ Řǳ 
¢ƻǳǘ-!ǳǘǊŜΣ ǊƛǎǉǳŜ ōƛŜƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ŘŞǎƘǳƳŀƴƛǎŜǊΣ ƴƻǳǎ ŘŞŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎŜǊ Ŝǘ ƴƻǳǎ 
ƳŜƴŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ƴƻƴ-ǾƛŜΦ 
ζ [ΩƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǾŜǊǘǳ Ŝƴ ŜƭƭŜ-ƳşƳŜ Η η ŞŎǊƛǘ ŜƴŎƻǊŜ wΦ .ǳȅǎŜΣ 
ζ ŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ ōƻƴƴŜ ǉǳŜ ǎƛ ŜƭƭŜ ǇǊƻŎŝŘŜ ŘΩǳƴŜ ƭƛōŜǊǘŞ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜΣ ŘΩǳƴŜ Ŏƻƴǎπ
ŎƛŜƴŎŜ ƛƴŀƭƛŞƴŀōƭŜΦ 9ƭƭŜ ǊŜƴŘ ƭƛōǊŜ Υ Ǉŀǎ ζ ƭƛōǊŜ ŘŜΧ η Ƴŀƛǎ ζ ƭƛōǊŜ ǇƻǳǊΧ ηΦ  
 
[ƛōǊŜǎ ǇƻǳǊ !ƛƳŜǊ Η 
 
hŘƛƭŜ 5ŀǘŎƘŀǊǊȅ 



мн 

 

 

 

{ƻǳǊŎŜ ƛƳŀƎŜ Υ CƭƛŎƪǊΦ ŎƻƳ -5ŜǾŀƴǘ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ  - bŜǿ ¸ƻǊƪ  

aŀǊŎ 5ŀƴŘƻȅΣ ǇŀǎǘŜǳǊ ǇŀŎƛŬǎǘŜ Ŝǘ ǊŞǾƻƭǘŞΣ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ǉǳŜΧΣ Ŧǳǘ ƭŜ ǇŀǎǘŜǳǊ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ;ƎƭƛǎŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜ ŘŜ wƛȄŜƴǎŀǊǘ ŘŜ мффф Ł нллтΦ [ŜǾƻƴǎ ǳƴ Ŏƻƛƴ ŘŜ ǾƻƛƭŜ 
ǎǳǊ ǎŜǎ ŘŞǎƻōŞƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƻōŞƛǎǎŀƴŎŜǎΦ ¦ƴ ǊŞƎŀƭ Η 

мр-мс ŀƴǎΣ ƭΩŃƎŜ ŘŜǎ ƛŘŞŀǳȄΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ƳƻǳǾŀƴŎŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŜǎ ŀƴǝ-ŀǘƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ƭΩƻǇǇƻǎƛǝƻƴ Ł ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ŀǳ ±ƛŜǘƴŀƳΣ aŀǊŎ 5ŀƴŘƻȅ ŎƻƭƭŜ Ŝƴ ƴƻŎǘǳǊƴŜ ŘŜǎ 
ŀŶŎƘŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ Ŝǘ ƭΩŀǘƻƳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŘΩǳƴ ōƻǳƭŜǾŀǊŘ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ 
ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻǇŀƛƴΦ wŜǇŞǊŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇƻƭƛŎƛŜǊǎΣ ƛƭǎ ǎΩŜƴŦǳƛŜƴǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀƎƎǊŀǾŜ ƭŜǳǊ 
ŎŀǎΦ ¢ƻǳǎ ŘŜǳȄ ǇŀǎǎŜƴǘ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ǎƻƛǊŞŜ ŀǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘΣ ƧǳǎǉǳŜ ƳƛƴǳƛǘΣ 
ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǇǊŜǎŎǊƛǾŀƛǘ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜΦ 

{ƻǳǎ ƭŜ ƳŀƴǘŜŀǳΣ ŀǳ ǇǊƻǇǊŜ ŎƻƳƳŜ ŀǳ ŬƎǳǊŞΣ aŀǊŎ ŘƛǎǘǊƛōǳŜ ŘŜǎ ǘǊŀŎǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŎƻǳǊ ŘŜ ǊŞŎǊŞŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜǎ 
{{ нл Ŝǘ ŘŜǎ tŜǊǎƘƛƴƎ LL ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ ¦ƴ ǘǊŀƛǘǊŜ ŎƻƴŘƛǎŎƛǇƭŜ ƻǳǾǊŜ ǎƻƴ 



мо 

ƳŀƴǘŜŀǳΣ ƭŜǎ ǘǊŀŎǘǎ ǘƻƳōŜƴǘ ǇŀǊ ǘŜǊǊŜΦ 9ǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŜƴπ
ǎŀǝƻƴΦ 

/ΩŜǎǘ ƭΩŃƎŜ ŀǳǎǎƛ ƻǴ ƛƭ ǎŜ ƭŀƛǎǎŜ ǇƻǳǎǎŜǊ ƭŜǎ ŎƘŜǾŜǳȄ όƛƭ Ŝƴ ŀǾŀƛǘ Ŝƴ ŎŜ ǘŜƳǇǎ-ƭŁύ 
ŀǾŜŎ о ŀǳǘǊŜǎ ŎƻǇŀƛƴǎ ǇƻǳǊ ƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ п ƎŀǊœƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǾŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ ƭŜǎ 
.ŜŀǘƭŜǎΦ [Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǘƘŞƴŞŜ Ŝǎǘ ǎǘǊƛŎǘ Υ ŎƘŜǾŜǳȄ ŎƻǳǊǘǎ Η 5ŜǾŀƴǘ ŎŜǧŜ 
ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŘŞǎƻōŞƛǎǎŀƴŎŜΣ ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ǇǊŞŦŜǘ Ŝǎǘ ŘΩŀƭƭŜǊ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻǳǇŜǊ ƭŜǎ ǝŦǎ 
ŎƘŜȊ ƭŜ ŎƻƛũŜǳǊΣ ƭǳƛ-ƳşƳŜ ŀǾŜǊǝ Řǳ ŘŞƭƛǘ Ŝǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ƎǊŀǾŜ ŘŞǾƛŀƴŎŜΦ 9ƴ ǊŜǇǊŞπ
ǎŀƛƭƭŜǎΣ aŀǊŎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ƭŜǎ ŎƘŜǾŜǳȄ ŎƻǳǇŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōǊǶƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ ǊŞŎǊŞŀπ
ǝƻƴΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ ǊŜǘŜƴǳŜ ŀǎǎǳǊŞŜ Η 

5ŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ƎŀƭŜǊƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ¢ƻƛǎƻƴ ŘΩhǊΣ ŀǾŜƴǳŜ [ƻǳƛǎŜ Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎΣ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ǇŞπ
ǊƛƻŘŜ ŘŜ bƻšƭΣ aŀǊŎ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƳƛǎ Ŧƻƴǘ ƭŀ ƎǊŝǾŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛƳ ǇƻǳǊ ŘŞƴƻƴŎŜǊ ƭŀ 
ƎǳŜǊǊŜ ŀǳ .ƛŀŦǊŀ Ŝǘ ƭŀ ŦŀƳƛƴŜ ǉǳƛ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜΦ vǳŀƴŘ ƭŜǎ ǇƻƭƛŎƛŜǊǎ ŘΩLȄŜƭƭŜǎ ŀǊπ
ǊƛǾŜƴǘΣ ƭŜǎ ƎǊŞǾƛǎǘŜǎ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜƴǘ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŝǘǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-
DƛƭƭŜǎΦΦΦ Ŝǘ ƛƴǾŜǊǎŜƳŜƴǘΦ /ΩŜǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜ ƻǴ ƛƭ ǎΩŜƴŎƘŀƞƴŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀƳƛ ŀǳȄ 
ƎǊƛƭƭŜǎ Řǳ tŀƭŀƛǎ wƻȅŀƭΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ŘŞƴƻƴŎŜǊ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŏŀπ
ǘŀǎǘǊƻǇƘƛǉǳŜǎΦ ζ 5ŞƭƛǾǊŞǎ η ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƻƭƛŎƛŜǊǎΣ ƛƭǎ ƎƻǳǘŜƴǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ ŀǳȄ 
ŀƎǊŞƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŎŜƭƭǳƭŜǎ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘΣ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ-ǾƛƭƭŜ ŎŜǧŜ ŦƻƛǎΦ 

¢ƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǝƻƴ ƴƻƴ ǾƛƻƭŜƴǘŜΣ aŀǊŎ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ǉǳΩşǘǊŜ ƻōƧŜŎǘŜǳǊ ŘŜ Ŏƻƴǎπ
ŎƛŜƴŎŜΦ {ŜǳƭŜǎ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛǉǳŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀŘƳƛǎŜǎ Ł 
ƭΩŞǇƻǉǳŜΦ hǊΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ǝǘǳƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ Ŝƴ ǘƘŞƻƭƻƎƛŜΣ ƛƭ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ǎŜǎ 
ƻōƧŜŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΦ [Ŝ ǘǊƛōǳƴŀƭ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΣ ǎŜǳƭ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜΣ 
Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŜƳōŀǊǊŀǎǎŞ ŎŀǊ ŎŜǧŜ Ǌŀƛǎƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀŎŎŜǇǘŞŜΦ aŀƛǎ ƻƴ ŘŞŎƻǳǾǊŜ Ŭƴŀπ
ƭŜƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǘƘŞƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƘƻǇΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ǾŜǊǎŞ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜΦ 

tŀǎǘŜǳǊ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜ Řǳ .ƻǘŀƴƛǉǳŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŀǳƳƾƴƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎƻƴ ŘŜ {ŀƛƴǘ-
DƛƭƭŜǎΦ пл ŘŞǘŜƴǳǎ ǎǳƛǾŜƴǘ ƭŜ ŎǳƭǘŜΦ /ƻƴǘǊŜ ǘƻǳǘŜ ƭŞƎŀƭƛǘŞΣ ǳƴ ŘŞǘŜƴǳ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ 
ŘΩȅ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊΦ aŀǊŎ ǊŜŦǳǎŜ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ƭŜ ŎǳƭǘŜ ǎŀƴǎ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜΦ 5Ŝπ
Ǿŀƴǘ ƭΩŜƳōŀǊǊŀǎ ŘŜǎ ƎŀǊŘƛŜƴǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘΩŀƳŜƴŜǊ ŎŜ ŘŞǘŜƴǳΣ 
aŀǊŎ ƳŜǘ ŀǳ ǾƻǘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ ζ vǳƛ ǾŜǳǘ ǊŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ŎŜƭƭǳƭŜ ǎƛ ŎŜ 
ŘŞǘŜƴǳ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ŎǳƭǘŜ Κ ηΦ ! ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ǘƻǳǎ ŘŞŎƛŘŜƴǘ ŘŜ 
ǊŞƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǳǊ ŎŜƭƭǳƭŜΦ aŀǊŎ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǾƛǊŞ ŘŜ ǎŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘΩŀǳƳƾπ
ƴƛŜǊΦΦΦ 

aŀƛǎ ƛƭ ȅ ŀ ŀǳǎǎƛ ƭΩƻōŞƛǎǎŀƴŎŜΦ !ȅŀƴǘ Ł ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŜǎ ǎǘŀƎŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ 
ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŀǎǘŜǳǊ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ǘƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎƛŜƴƴŜǎΣ ƛƭ Řƛǘ 
Ł ǎƻƴ ƳŜƴǘƻǊ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ŎŜǧŜ ǘƘŞƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ǎΩȅ ƻǇπ
ǇƻǎŜǊΦ wŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩŀǳǘǊŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ŦƻǊŎŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
ŘΩŜǎǇǊƛǘΦ  

Lƭ ƻōŞƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǎƻƴ ǎŜƴǎ ǇǊƻŦƻƴŘ ŘŜ ƭΩŀƳƻǳǊ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴ Ŝǘ ƛƭ ŎǊŞŜ 



мп 

ƭΩ9{ht ό9ƴǘǊŀƛŘŜ Ŝǘ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜύ Řŀƴǎ ƭŜ .ƻǊƛƴŀƎŜ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŎƻƻǊπ
ŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŞƳǳƴƛǎΦ ! ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀōōŞ tƛŜǊǊŜΣ 
ƛƭ ǊŜŦǳǎŜ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ǾƛǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŝǊŜΦ 

hōŞƛǊΣ ƻǳ Ǉƭǳǘƾǘ ǊŞƅŞŎƘƛǊ ŀǳȄ ;ŎǊƛǘǳǊŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƭŜǎ ǾƛǾǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ 
/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƛƭ Ŧǳǘ Řŝǎ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ƭŜ ζ ƳƻǘŜǳǊ η ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ w{tΣ wŜǎǎƻǳǊπ
ŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŞ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜΦ 

aŀǊŎ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ ǳƴ Ƴƛƭƛǘŀƴǘ ǇŀŎƛŬǎǘŜΣ ǉǳƛ Ŧǳǘ ƳŜƳōǊŜ Řǳ aLw 
όaƻǳǾŜƳŜƴǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ wŞŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴύ ǇǊŞǎƛŘŞ ǇŀǊ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎΦ 
!ǳŎǳƴŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƴΩŀ ŞǘŞ ǾƛƻƭŜƴǘŜΦ !ƳŜƴŜǊ ƭŜǎ ƎŜƴǎ Ł ǊŞƅŞŎƘƛǊΣ Ł ǎΩƛƴǘŜǊǊƻπ
ƎŜǊΣ Ł ǎΩŜƴƎŀƎŜǊΣ ǉǳƛǧŜ Ł ǎƻǊǝǊ ŘŜǎ ǎŜƴǝŜǊǎ ōŀǧǳǎΣ ǾƻƛǊŜ Ł ŘŞǎƻōŞƛǊΣ Ŝǎǘ ŬƴŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǉǳŜ aŀǊŎ ŀ ŎƻƴǎǘŀƳƳŜƴǘ Ǿƻǳƭǳ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ǎƻƴ 
ƳƛƴƛǎǘŝǊŜΣ Ŝǘ ƛƭ ƴƻǳǎ ƭŜ ǊŜŘƛǘ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ 

 

 

 

 

 

bƻǘŜǎ ŘΩǳƴŜ Ŏƻƴπ
ǾŜǊǎŀǝƻƴ Ŝƴ ŎŜ 
ŘŞōǳǘ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнп 
ǇŀǊ tƘƛƭƛǇǇŜ wƻπ
ƳŀƛƴΣ ǊŜƭǳŜǎ ǇŀǊ 
aŀǊŎ 5ŀƴŘƻȅΦ 

 
{ƻǳǊŎŜ ƛƳŀƎŜ Υ tȄƘŜǊŜΦŎƻƳ 

 

 

 

  

 

 

  



мр 

 

  

 

5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜ tŝǊŜ 5ŀƳƛŜƴ 

 

 

aƻƴŀǎǘŝǊŜ ŘŜ 
/ƭŜǊƭŀƴŘŜ  

tǊƛŜǳǊŞ ōŞƴŞŘƛŎπ
ǝƴΦ  

 

 

 

 

 

 

hōŞƛǎǎŀƴŎŜ Υ ƻō-ŀǳŘƛǊŜ Ґ ŞŎƻǳǘŜǊΦΦΦ Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘϥǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜƭƭŜ ŀǳȄ 
ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭϥ9ǎǇǊƛǘ Řǳ {ŜƛƎƴŜǳǊΣ Ŝǘ Řϥǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎǊŜǘ Ł ȅ ŎƻǊπ
ǊŜǎǇƻƴŘǊŜΣ Ŝƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎΦ 

 

!ōǊŀƳ Ŝƴ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊŞŎǳǊǎŜǳǊΦ ζ [Ŝ {ŜƛƎƴŜǳǊ Řƛǘ Ł !ōǊŀƳ Υ ϥtŀǊǎ ŘŜ ǘƻƴ ǇŀȅǎΣ 
ŘŜ ǘŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǘƻƴ ǇŝǊŜ ǾŜǊǎ ƭŜ Ǉŀȅǎ ǉǳŜ ƧŜ ǘŜ ŦŜǊŀƛ ǾƻƛǊΦΦΦϥΣ 
Ŝǘ !ōǊŀƳ ǇŀǊǝǘΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ {ŜƛƎƴŜǳǊ ƭŜ ƭǳƛ ŀǾŀƛǘ ŘƛǘΦΦΦηΦ [ϥƻǊŘǊŜ Ŝǎǘ ŀǎǎƻǊǝ 
ŘϥǳƴŜ ǇǊƻƳŜǎǎŜΣ Ŝǘ ƭϥŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ŘϥŜƳōƭŞŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭ Υ ζ 9ƴ ǘƻƛ ǎŜǊƻƴǘ ōŞƴƛŜǎ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜ Η η όDƴ мнΣм-пύ Τ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘŜǾƛŜƴǘ 
ŘƛŀƭƻƎŀƭŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘϥǳƴŜ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ ǎŜǊŀ ŎƻƴǝƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ Ŝǘ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǎƛŝŎƭŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭϥŞŎƻǳǘŜ ŀƎƛǎǎŀƴǘŜ 
ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ŘŜ 5ƛŜǳΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘϥŀōƻǳǝǊ Ł ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘ ǇƭŞƴƛŜǊ Řǳ ŘŜǎǎŜƛƴ ŘŜ 5ƛŜǳ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ WŞǎǳǎΣ Cƛƭǎ ŘŜ ƭϥƘƻƳƳŜ 
Ŝǘ Cƛƭǎ ŘŜ 5ƛŜǳΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƭϥŞŎƻǳǘŜ ŘŜ ǎƻƴ tŝǊŜ ό[Ŏ нΣпфύΦ 

 



мс 

ζ ¢ǳ Ƴϥŀǎ ŎǊŜǳǎŞ ŘŜǎ ƻǊŜƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ŜƴǘŜƴŘǊŜΣ ŀƭƻǊǎ Ƨϥŀƛ Řƛǘ ϥ±ƻƛŎƛΣ ƧŜ ǾƛŜƴǎΣ ƧŜ ǾŜǳȄ 
ŦŀƛǊŜ ŎŜ ǉǳƛ ǘŜ Ǉƭŀƞǘ Τ ǘŀ ƭƻƛ Ŝǎǘ ŀǳ ŦƻƴŘ ŘŜ Ƴƻƴ ŎǆǳǊϥ η όtǎ плΣт-фύΦ aŜƳōǊŜ Řǳ 
ŎƻǊǇǎ Řǳ /ƘǊƛǎǘΣ Ŝǘ Ł ǎƻƴ ǘƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘ ōƛŜƴ-ŀƛƳŞ Řǳ tŝǊŜΣ ƛƭ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ŀǳ ŎƘǊŞπ
ǝŜƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜ ŘŜ ǎϥŀƧǳǎǘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ϥŎŜ ǉǳŜ ƭϥ9ǎǇǊƛǘ Řƛǘ ŀǳȄ 
;ƎƭƛǎŜǎϥ ό!Ǉ н-оύΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŀǳȄ ƳŀǊƎƛƴŀǳȄ Ŝǘ ŀǳȄ 
ǎƻǳũǊŀƴǘǎΦ 

 

/ϥŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ƴƻǘ ŘŜ ƭŀ wŝƎƭŜ ŘŜ 
ǎŀƛƴǘ .Ŝƴƻƞǘ Ŝǎǘ ϥ;ŎƻǳǘŜϥ Ŝǘ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ǎƻƴ tǊƻπ
ƭƻƎǳŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŎŜ ǘƘŝƳŜ Υ ƛƭ ǎϥŀƎƛǘ ζ ŘŜ ǊŜπ
ƴƻƴŎŜǊ Ł ǎŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ 
ŦƻǊǘŜǎ Ŝǘ ƴƻōƭŜǎ ŀǊƳŜǎ ŘŜ ƭϥƻōŞƛǎǎŀƴŎŜΣ ǇƻǳǊ 
ŎƻƳōŀǧǊŜ ǎƻǳǎ ƭϥŞǘŜƴŘŀǊŘ Řǳ {ŜƛƎƴŜǳǊ /ƘǊƛǎǘΣ 
ƴƻǘǊŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ wƻƛ ηΦ 9ǘ ƛƭ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ǉǳŜ ŎŜ ƴϥŜǎǘ 
Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Şǘŀōƭƛǎ ǉǳϥƛƭ 
Ŧŀǳǘ ϥǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ōƛŜƴ ŘŜ ƭϥƻōŞƛǎǎŀƴŎŜϥ Υ ϥƛƭ Ŧŀǳǘ 
ŜƴŎƻǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦǊŝǊŜǎ ǎϥƻōŞƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ǳƴǎ ŀǳȄ 
ŀǳǘǊŜǎ Υ ƛƭǎ ǎŀǳǊƻƴǘ ǉǳŜ ŎϥŜǎǘ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ǾƻƛŜ ŘŜ 
ƭϥƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ ǉǳϥƛƭǎ ƛǊƻƴǘ Ł 5ƛŜǳϥ όw. тмύΦ 

ό aǳǎŞŜ ŘŜ /ƭǳƴȅ tŀǊƛǎτ!ǎŎŜƴǎƛƻƴ ŘŜ {ǘ .ŜǊƴŀǊŘ -ǎƻǳǊŎŜ CƭƛŎƪǊΦŎƻƳύ 

[Ŝ /ƘǊƛǎǘΣ Ŝƴ ŜũŜǘΣ ǊŞǎǳƳŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǳƴ ǎŜǳƭ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘ Υ ζ !ƛƳŜȊ Ǿƻǳǎ ƭŜǎ ǳƴǎ ƭŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳŜ ƧŜ Ǿƻǳǎ ŀƛ ŀƛƳŞǎ ηΦΦΦ ŎϥŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ 
ϥƧǳǎǉǳϥŁ ǎŜ ŘŜǎǎŀƛǎƛǊ ŘŜ ǎŀ ǾƛŜ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳϥƻƴ 

ŀƛƳŜ ΗϥΣ Ŝǘ ƛƭ ŀƧƻǳǘŜ Υ ζ WŜ Ǿƻǳǎ Řƛǎ ŎŜƭŀ ǇƻǳǊ ǉǳŜ Ƴŀ ƧƻƛŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ Ǿƻǳǎ Ŝǘ ǉǳŜ 
ǾƻǘǊŜ ƧƻƛŜ ǎƻƛǘ ǇŀǊŦŀƛǘŜ Η η όWƴ мрΣмм-моύΦ 

 

tǳƛǎǎŜ ƴƻǘǊŜ ŬŘŞƭƛǘŞ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ Ł ŞŎƻǳǘŜǊΣ Ŝƴ ƴƻǳǎ ŜƴƎŀƎŜŀƴǘ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ 
ϥŀǾŜŎ ƎǊŃŎŜ Ŝǘ ǾŞǊƛǘŞϥΣ Ŝƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎΣ ƴƻǳǎ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ŝƴπ
ǎŜƳōƭŜ Ł ŎŜǘ ƘŜǳǊŜǳȄ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Η 

 

tŝǊŜ 5ŀƳƛŜƴ ό/ƭŜǊƭŀƴŘŜύ  



мт 

 

 

 

 

 

/ŜǧŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ƴŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 9ǾŀƴƎƛƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ Řŀƴǎ 

ƭŜ [ƛǾǊŜ ŘŜǎ !ŎǘŜǎΦ !ǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ рΣ tƛŜǊǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀǇƾǘǊŜǎ ǎŜ ǾƻƛŜƴǘ ǊŜǇǊƻπ

ŎƘŜǊ ǇŀǊ ƭŜ DǊŀƴŘ tǊşǘǊŜ ŘŜ ǊŞǇŀƴŘǊŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘ WŞǊǳǎŀƭŜƳ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

ŘŜ WŞǎǳǎ ŎǊǳŎƛŬŞ Ŝǘ ǊŜǎǎǳǎŎƛǘŞΦ [ΩŀǇƾǘǊŜ tƛŜǊǊŜ ǊŞǇƻƴŘ Υ ζ Lƭ Ŧŀǳǘ ƻōŞƛǊ Ł 5ƛŜǳ 

Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩŁ ŘŜǎ şǘǊŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ηΦ 

tƛŜǊǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ł ŦŀƛǊŜΣ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ǘǊƛōǳƴŀƭΣ ŎŜǧŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŎƻǳǊŀπ

ƎŜǳǎŜΦ 5ŀƴǎ ƭΩ!ǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜ {ƻŎǊŀǘŜΣ ǊŞŘƛƎŞŜ ǇŀǊ tƭŀǘƻƴ ŀǳ L±ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ ŀǾŀƴǘ 

WŞǎǳǎ-/ƘǊƛǎǘΣ {ƻŎǊŀǘŜ ƻǎŜ ƭŀƴŎŜǊ Ł ǎŜǎ ƧǳƎŜǎ Υ ζ !ǘƘŞƴƛŜƴǎΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎŀƭǳŜ ōƛŜƴ 

Ŝǘ ƧŜ Ǿƻǳǎ ŀƛƳŜΦ aŀƛǎ ƧΩƻōŞƛǊŀƛ Ł ƭŀ ŘƛǾƛƴƛǘŞ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩŁ ǾƻǳǎΦ η 

bƻǳǎ ƭŜ ǎŀǾƻƴǎΣ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŀǩǘǳŘŜ ƴŜ Ǿŀ Ǉŀǎ ǎŀƴǎ ǊƛǎǉǳŜǎΦ {ƻŎǊŀǘŜ ŀ ŞǘŞ Ŏƻƴπ

ŘŀƳƴŞ Ł ōƻƛǊŜ ƭŀ ŎƛƎǳš Τ ƭŜǎ ŀǇƾǘǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ōŀǧǳǎ ŘŜ ǾŜǊƎŜǎ ǎǳǊ ƻǊŘǊŜ Řǳ 

{ŀƴƘŞŘǊƛƴ Ŝǘ ǎŜ ǎƻƴǘ Ǿǳ ƛƴǘŜǊŘƛǊŜ ŘŜ ǇǊşŎƘŜǊ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ WŞǎǳǎΦ 

tƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǳǎΣ ƭŜ ǇŀǎǘŜǳǊ 5ƛŜǘǊƛŎƘ .ƻƴƘƻŜũŜǊ ǎΩŜǎǘ Ǿǳ ŀǳǎǎƛ ƛƴǘŜǊŘƛǊŜ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ƴŀȊƛǎ ŘŜ ǇǊşŎƘŜǊ Ŝǘ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜǊΦ /Ŝ ǘƘŞƻƭƻƎƛŜƴ ƳŀƧŜǳǊ Řǳ ··ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ 

ǊŞŘƛƎŜ Ŝƴ мфот wŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ {ƻǳƳƛǎǎƛƻƴΦ  .ƻƴƘƻŜũŜǊ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŜǎ ǊŀǊŜǎ !ƭƭŜπ

ƳŀƴŘǎ ŀ ŀǾƻƛǊ ƻǇǘŞ ƻǳǾŜǊǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀ Ǿŀƭǳ ŘŜ Ƴƻǳπ

ǊƛǊ ŜȄŞŎǳǘŞ Ŝƴ ŎŀƳǇ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΧ 

{ƻŎǊŀǘŜΣ .ƻƴƘƻŜũŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǇƾǘǊŜǎ ƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩƘŞǊƻƠǎƳŜΣ 

ŎƘŀŎǳƴ Ł ƭŜǳǊ ƳŀƴƛŝǊŜΦ ±ƻǳƭƻƛǊ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǳǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƴŜ ƴƻǳǎ ŘƛǎǇŜƴǎŜ Ǉŀǎ ŎŜπ

ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩŜǎǇǊƛǘ ŎǊƛǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŞπ

ƅŜȄƛƻƴ ŞǘƘƛǉǳŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜΦ [Ŝǎ ŦŀƴŀǝǉǳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘΣ Ŝƴ ŜũŜǘΣ ǇǊŞǘŜƴŘǊŜ ŜǳȄ 

ŀǳǎǎƛ ǉǳΩƛƭ Ǿŀǳǘ ƳƛŜǳȄ ƻōŞƛǊ Ł ƭŜǳǊ ŘƛŜǳ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩŀǳȄ ƘƻƳƳŜǎΦ 

! ƳŞŘƛǘŜǊΧ 

CǊŀƴœƻƛǎ-wŜƴŞ aŀǊǘŜƴǎ 

 



му 

hōŞƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŞǎƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ǉǳƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ 
ƭΩƘƻƳƳŜ ŘŜǇǳƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎΦ 9ƭƭŜǎ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǊŞŎƛǘǎ ŘŜ ƭŀ 
DŜƴŝǎŜΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǾƻƛǎƛƴŜǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎΣ ǘƻǳǘ ŀǳǎǎƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Υ ƭƛπ
ōŜǊǘŞ Ŝǘ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜΦ [ŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜΣ ƳŜ ǎŜƳōƭŜ-ǘ-ƛƭΣ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭΩƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ 

ƭŀ ŘŞǎƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ ǎƻƴǘ ƭΩŀǇŀƴŀƎŜ ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞ ǇŀǊŎŜ 
ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎǳǇǇƻǎŜƴǘ ǳƴŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŎƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜ ƻǇǇƻǎŞŜ ƻǳ ƴƻƴ Ł ǳƴ ǇƻǳǾƻƛǊ ƭŞƎƛǝƳŜΦ 
!ǳ ·±LŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ǳƴ ƧŜǳƴŜ ŀǳǘŜǳǊ ŘŜ му ŀƴǎΣ 9ǝŜƴƴŜ ŘŜ 
ƭŀ .ƻŞǝŜΣ ŞŎǊƛǘ ƭŜ ζ 5ƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜ Ǿƻƭƻƴπ
ǘŀƛǊŜ ηΦ /Ŝ ǘŜȄǘŜ ǇǳōƭƛŞ Ŝƴ мртл Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞ ǎƛ ŎŞƭŝōǊŜ Ŝǘ 
ŀ Ŝǳ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ǎƛŝŎƭŜǎ ǉǳŜ ƧΩŀƛπ
ƳŜǊŀƛǎ Ŝƴ ŎƛǘŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎΦ 
ζ /ΩŜǎǘ ƭŜ ǇŜǳǇƭŜ ǉǳƛ ǎΩŀǎǎŜǊǾƛǘΣ ǉǳƛ ǎŜ ŎƻǳǇŜ ƭŀ ƎƻǊƎŜΣ 
ǉǳƛ ŀȅŀƴǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩşǘǊŜ ǎŜǊŦ ƻǳ ŘΩşǘǊŜ ƭƛōǊŜΣ ǉǳƛǧŜ ƭŀ 
ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ Ŝǘ ǇǊŜƴŘ ƭŜ ƧƻǳƎΣ ǉǳƛ ŎƻƴǎŜƴǘ Ł ǎƻƴ Ƴŀƭ ƻǳ 
Ǉƭǳǘƾǘ ƭŜ ǇƻǳǊŎƘŀǎǎŜΦ η 
ζ Χ [Ŝǎ ǘȅǊŀƴǎΣ Ǉƭǳǎ ƛƭǎ ǇƛƭƭŜƴǘΣ Ǉƭǳǎ ƛƭǎ ŜȄƛƎŜƴǘΣ Ǉƭǳǎ ƛƭǎ 
ǊǳƛƴŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǘǊǳƛǎŜƴǘΣ Ǉƭǳǎ ƻƴ ƭŜǳǊ ōŀƛƭƭŜ όŘƻƴƴŜύΣ 
Ǉƭǳǎ ƻƴ ƭŜǎ ǎŜǊǘΣ ŘŜ ǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƭǎ ǎŜ ŦƻǊǝŬŜƴǘ Ŝǘ ŘŜπ

ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƛǎ ǇƻǳǊ ŀƴŞŀƴǝǊ Ŝǘ ŘŞǘǊǳƛǊŜ ǘƻǳǘ Ŝǘ 
ǎƛ ƻƴ ƴŜ ƭŜǳǊ ōŀƛƭƭŜ ǊƛŜƴΣ ǎƛ ƻƴ ƴŜ ƭŜǳǊ ƻōŞƛǘ ǇƻƛƴǘΣ ǎŀƴǎ ŎƻƳōŀǧǊŜΣ ǎŀƴǎ 
ŦǊŀǇǇŜǊΣ ƛƭǎ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ƴǳǎ Ŝǘ ŘŞŦŀƛǘǎΦ η 
[Ŝ ǎƻǊǘ Řǳ ǘȅǊŀƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴǾƛŀōƭŜΦ 
ζ [Ŝ ǘȅǊŀƴ ƴΩŜǎǘ ƧŀƳŀƛǎ ŀƛƳŞ Ŝǘ ƴΩŀƛƳŜ ǇƻƛƴǘΦ [ΩŀƳƛǝŞΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƴƻƳ ǎŀŎǊŞΦ 
/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŎƘƻǎŜ ǎŀƛƴǘŜΦ 9ƭƭŜ ƴŜ ǎŜ ƳŜǘ ƧŀƳŀƛǎ ǉǳΩŜƴǘǊŜ ƎŜƴǎ ŘŜ ōƛŜƴ Ŝǘ ƴŜ 
ǎŜ ƳŜǘ ǉǳΩŜƴ ƳǳǘǳŜƭƭŜ ŜǎǝƳŜΦ η 
ζ 9ƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŞŎƘŀƴǘǎΣ ǉǳŀƴŘ ƛƭǎ ǎΩŀǎǎŜƳōƭŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŎƻƳǇƭƻǘΣ ƴƻƴ Ǉŀǎ 
ǳƴŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜΦ Lƭǎ ƴŜ ǎϥŜƴǘǊΩŀƛƳŜƴǘ ǇŀǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭǎ ǎϥŜƴǘǊŜ ŎǊŀƛƎƴŜƴǘΣ ƛƭǎ ƴŜ 
ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀƳƛǎ Ƴŀƛǎ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƭƛŎŜǎΦ η ¦ƴ ǘȅǊŀƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƘŜǳǊŜǳȄ Υ 
ζ !ǾƻƛǊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭϥǆƛƭ ŀǳ ƎǳŜǘΣ ƭΩƻǊŜƛƭƭŜ ŀǳȄ ŞŎƻǳǘŜǎΣ ǇƻǳǊ ŞǇƛŜǊ ŘΩƻǴ ǾƛŜƴπ
ŘǊŀ ƭŜ ŎƻǳǇΣ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŜƳōǶŎƘŜǎΣ ǇƻǳǊ ǎŜƴǝǊ ƭŀ ǊǳƛƴŜ ŘŜ ǎŜǎ 
ŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎΣ ǇƻǳǊ ŀǾƛǎŜǊ ǉǳƛ ƭŜ ǘǊŀƘƛǘΣ ǊƛǊŜ Ł ŎƘŀŎǳƴ Ŝǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǎŜ 
ŎǊŀƛƴŘǊŜ ŘŜ ǘƻǳǎΣ ƴϥŀǾƻƛǊ ŀǳŎǳƴ ŜƴƴŜƳƛ ƻǳǾŜǊǘ ƴƛ ŀǳŎǳƴ ŀƳƛ ŀǎǎǳǊŞΣ ŀȅŀƴǘ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜ ǾƛǎŀƎŜ Ǌƛŀƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŎǆǳǊ ǘǊŀƴǎƛΣ ƴŜ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ ƧƻȅŜǳȄ Ŝǘ ƴΩƻǎŜǊ 
şǘǊŜ ǘǊƛǎǘŜΦ η 



мф 

ζ /ƻƳƳŜƴǘ ŀ-ǘ-ƛƭ ŀǳŎǳƴ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎǳǊ ǾƻǳǎΣ ǉǳŜ ǇŀǊ Ǿƻǳǎ Κ {ƻȅŜȊ ǊŞǎƻƭǳǎ 
ŘŜ ƴŜ ƭŜ ǎŜǊǾƛǊ Ǉƭǳǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǾƻƛƭŁ ƭƛōǊŜǎΦ WŜ ƴŜ ǾŜǳȄ Ǉŀǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƭŜ Ǉƻǳǎπ
ǎƛŜȊ ƻǳ ƭΩŞōǊŀƴƭƛŜȊΣ Ƴŀƛǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƴŜ ƭŜ ǎƻǳǘŜƴŜȊ Ǉƭǳǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǾŜǊǊŜȊ ŎŜ 
ƎǊŀƴŘ ŎƻƭƻǎǎŜΣ Ł ǉǳƛ ƻƴ ŀ ŘŞǊƻōŞ ǎŀ ōŀǎŜΣ ŘŜ ǎƻƴ ǇƻƛŘǎ-ƳşƳŜΣ ŦƻƴŘǊŜ Ŝƴ 
ōŀǎ Ŝǘ ǎŜ ǊƻƳǇǊŜΦ η 
[ŀ .ƻŞǝŜ ŎǊƻƛǘ Ŝƴ ƭŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞΣ ŎƛƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǎƻŎƛŞǘŞΦ Lƭ ŎǊƻƛǘ Ł ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ 
ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝƴ ŘƛƎƴƛǘŞΦ 

ζ Lƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ŘƻǳǘŜ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ƴŜ ǎƻȅƻƴǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ƭƛōǊŜǎΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳǎ 
ŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ Ŝǘ ƴŜ ǇŜǳǘ ǘƻƳōŜǊ Ŝƴ 
ƭΩŜƴǘŜƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳŜ 
ƴŀǘǳǊŜ ŀƛǘ Ƴƛǎ ŀǳŎǳƴ Ŝƴ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜΣ 
ƴƻǳǎ ŀȅŀƴǘ ǘƻǳǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŀπ
ƎƴƛŜΦ η 
ζ 9ƭƭŜ ƴƻǳǎ ŀ ǘƻǳǎ Ŧŀƛǘǎ ŘŜ ƳşƳŜ 
ŦƻǊƳŜ ŜǘΣ ŎƻƳƳŜ ƛƭ ǎŜƳōƭŜΣ Ł 
ƳşƳŜ ƳƻǳƭŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ŜƴǘǊŜ 
ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇŀπ
ƎƴƻƴǎΣ ƻǳ Ǉƭǳǘƾǘ ǇƻǳǊ ŦǊŝǊŜǎΦ Cŀƛπ
ǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŀǳȄ ǳƴǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘǎ Ǉƭǳǎ 
ƎǊŀƴŘŜǎΣ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘŜǎΣ 
ŜƭƭŜ Ǿƻǳƭŀƛǘ ŦŀƛǊŜ ǇƭŀŎŜ Ł ƭŀ ŦǊŀǘŜǊπ
ƴŜƭƭŜ ŀũŜŎǝƻƴ ŀŬƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ŜǶǘ ƻǴ 
ǎΩŜƳǇƭƻȅŜǊΣ ŀȅŀƴǘ ƭŜǎ ǳƴǎ Ǉǳƛǎπ
ǎŀƴŎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊΣ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ōŜǎƻƛƴ 
ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊΦ η 
[ŀ .ƻŞǝŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴπ
ƴŀƛǊŜΦ tƻǳǊ ƭǳƛΣ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ Ŝǎǘ ƭŞƎƛπ
ǝƳŜΣ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŦƻƴŘŞ ǎǳǊ ǳƴ 
ƻǊŘǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭ όŎƻƳƳŜ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ƴƛπ

ƴŜǳǊǎύ ƻǳ ŀŎŎŜǇǘŞ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƧǳǎǘŜ Ŝǘ ōƛŜƴŦŀƛǎŀƴǘΦ 
±ƻƛƭŁΦ [ŀ ŎƻǳǊǘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ [ŀ .ƻŞǝŜ ǎΩŜǎǘ ǇŀǎǎŞŜ Ŝƴ ǳƴ ǎƛŝŎƭŜ ŀǘǊƻŎŜ Υ 
ƭŜǎ ƎǳŜǊǊŜǎ ŘŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƳŜǧŜƴǘ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΣ Ŝǘ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ Ł ŦŜǳ 
Ŝǘ Ł ǎŀƴƎΦ Lƭ ŀ Ƴƛǎ ǘƻǳǘŜ ǎŀ ƧŜǳƴŜ ŞƴŜǊƎƛŜ Ł ǘŜƴǘŜǊ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŎƘŜπ
Ƴƛƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǇŀƛȄΦ !ƛƴǎƛΣ Ŝƴ мрснΣ ƛƭ Ŝǎǘ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŀǳ tŀǊƭŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄΦ Lƭ ǎŜ ŘŞƳŝƴŜ ǇƻǳǊ ǊŞǘŀōƭƛǊ ƭŀ ŎƻƴŎƻǊŘŜ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻǘŜǎπ
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ǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ {ǳŘ-hǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ ¢Ǌŝǎ ŘŞŎƻǳǊŀƎŞ Ŝǘ ƛƴπ
ŘƛƎƴŞ ŀǇǊŝǎ ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀƞǘǊŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩhǊƭŞŀƴǎΣ ƭŜ 
ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘ !ƴƴŜ Řǳ .ƻǳǊƎΣ ƛƭ ŀ ǇŜƴǎŞ ǉǳƛǧŜǊ ƭŜ ǇŀȅǎΦ Lƭ ƳŜǳǊǘ ōǊǳǎǉǳŜπ
ƳŜƴǘ Ł он ŀƴǎΦ {ƻƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŀƳƛΣ aƛŎƘŜƭ ŘŜ aƻƴǘŀƛƎƴŜΣ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛ /ƻƴǎŜƛƭπ
ƭŜǊ Ł .ƻǊŘŜŀǳȄΣ ǊŜŎǳŜƛƭƭŜ ǎƻƴ ƘŞǊƛǘŀƎŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭ Ŝǘ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭ Řƻƴǘ ƛƭ ƳŜπ
ǎǳǊŜ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊΦ /ΩŜǎǘ ƭǳƛ ǉǳƛΣ Řŝǎ мртлΣ ǇǳōƭƛŜ ƭΩŞŎǊƛǘ ƭǳƳƛƴŜǳȄ ǉǳŜ [ŀ .ƻŞπ
ǝŜ ƴƻǳǎ ŀ ƭŀƛǎǎŞ Ŝǘ ǉǳƛΣ ǎŜƳōƭŜ-ǘ-ƛƭΣ ŀ ƧŜǘŞ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧŀœƻƴ 
ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜΦ 
5Ŝ ƭŀ ǇŜƴǎŜǊΣ ƻǳƛΦ 5Ŝ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜǊ Κ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞ ŀ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜΦ vǳΩŜƴ Ŧŀƛǘ-ŜƭƭŜ Κ 
[Ŝ ·±LŜ ǎƛŝŎƭŜ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ǎƛŝŎƭŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜŀǳ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎŀƴǎ 
ƴƻƳΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƴƾǘǊŜΦ vǳΩǳƴŜ ǾƻƛȄ ŀǳǎǎƛ ŦǊŀƞŎƘŜ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ŦƻǊǘŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ 
ŘŜ [ŀ .ƻŞǝŜ ǎŜ ǎƻƛǘ ŞƭŜǾŞŜΣ ǎŀƴǎ ǉǳΩƛƭ ƭŜ ŎƘŜǊŎƘŜΣ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ŎŜ ŎƘŀƻǎΣ 
ǎŜǊŀƛǘ-ŎŜ ǳƴ ǎƛƎƴŜ ŘΩŜǎǇƻƛǊ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ Κ 
/ŞŎƛƭŜ [ƛōŜƴ 

 

±Η 
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vǳŜ ŦŀƛǊŜ ǉǳŀƴŘ ƭŜ ŎƻǊǇǎΣ ƳŀƞǘǊƛǎŞ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΣ ƘŀōƛǘǳŞ 
Ł ƻōŞƛǊ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜǎΣ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ ǎŜ ƳŜǘ Ł ŘŞǎƻōŞƛǊΣ ǇƻǳǊ 
ŬƴƛǊ ǇŀǊ ǎŜ ǊŞǾƻƭǘŜǊ ƳŞŎƘŀƳƳŜƴǘ Κ 
vǳŜ ŦŀƛǊŜΣ ǎƛƴƻƴ ǊŞƅŞŎƘƛǊ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŞǎƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ Κ  
wŜǘƻǳǊ ŘŜ ōŃǘƻƴ ŘΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŞŎƻǳǘŜΣ ƻǳ Řǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǇŜǳ 
ŘΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜǎ ǎƛƎƴŀǳȄ ŜƴǾƻȅŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻǊǇǎ Κ Lƭ Ŧŀǳǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊΣ ǘǊŀπ
ǾŀƛƭƭŜǊΣ ǎŜǊǾƛǊΣ ŘŞǎƻōŞƛǊ ǎƻƛ-ƳşƳŜ Ł ŎŜǎ ǎƛƎƴŀǳȄΦ ¦ƴ ŘŞŬ ǉǳΩƻƴ 
ƭŀƴŎŜ Ł ƭŀ ŎŀǊŎŀǎǎŜ Υ ŜƭƭŜ ƴΩŀ ǉǳΩŁ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ ƛƳǇƻǎŞΣ ƭΩŀƎŜƴπ
Řŀ ŎƘŀǊƎŞΣ ǉǳƛ Ǉƭŀƞǘ ŀǳ ŦƻƴŘ Η 
 
5Ŝǎ ǊŜƎǊŜǘǎ Κ 9Ƙ ōƛŜƴ ƴƻƴΣ Ǉŀǎ Řǳ ǘƻǳǘ Η ¦ƴŜ ǾƛŜ ōƛŜƴ ǊŜƳǇƭƛŜ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎΣ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘŜǎΣ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǾŀǊƛŞǎΣ 
ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘŜǎ ƻǳ ƴƻƴΣ ǉǳŜƭ ŎŀŘŜŀǳ ŘΩŀǾƻƛǊ Ǉǳ ƭŀ 
ǾƛǾǊŜΦ ¦ƴŜ ǾƛŜ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ ǎƻƴ ŀƳƻǳǊŜǳȄ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜ Ł ƎǊŀƴŘƛǊ 
όƧŜ Ǿƻǳǎ ŘŞŦŜƴŘǎ ŘŜ ǊƛǊŜΣ Ǿǳ Ƴŀ ǘŀƛƭƭŜ ΗύΣ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŎƻƴŘǳƛǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ 
ŎƘŜƳƛƴǎ ƛƳǇǊŞǾǳǎΣ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǊǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘΣ Řǳ Ŧŀƛǘ 
ŘŜ ǎŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΣ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ŀŎŎŜǇǘŞǎ Ŝǘ ǾŞŎǳǎ Ŝƴ 
ŎƻǳǇƭŜΦ ¦ƴŜ ǾƛŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ōŞƴƛŜ ǇŀǊ ƭŀ ǾŜƴǳŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎπ
ǉǳŜƭǎ ƻƴ ǎΩŞŘǳǉǳŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¦ƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǉǳƛ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ 
ǎΩŀƎǊŀƴŘƛǘ ŘŜǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŎƘƻƛǎƛǎΦ vǳŜƭ ōƻƴƘŜǳǊΣ 
ǉǳŜƭƭŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Ŝƴ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ Ŝǘ ǉǳŜƭ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀƴŎşǘǊŜ ǉǳΩƻƴ Ŝǎǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴǎ Η 
 
hǳƛΣ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ ŦŀƛǊŜ ǉǳŀƴŘ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ŘŞŦŀƛƭƭŜΣ ŀ ŘŜǎ ǊŀǘŞǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ 
Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ŘŞǎƻōŞƛǎǎŀƴŎŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǾƛƻƭŜƴǘŜǎ Κ 
9ǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ζ ŦŀƛǊŜ η ŀǳ ŦƻƴŘ Κ Cŀǳǘ-ƛƭ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŞŀƎƛǊ ǇŀǊ ƭΩŀŎπ
ǝƻƴ Ł ŎŜǧŜ ŘŞǎƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ Κ 
Lƭ ǎŜƳōƭŜ ǉǳŜ ƻǳƛΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎΦ 9ǘ ŘƻƴŎ ƻƴ Ǿŀ ζ ƳƛƧƻǘŜǊ η 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇƛǎŎƛƴŜ ǘǊƻǇ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƻƴ ƴŜ ǎŀƛǘ Ǉŀǎ ƴŀƎŜǊΣ Ł 
ōƛŜƴǘƾǘ ǉǳŀǘǊŜ-ǾƛƴƎǘǎ ŀƴǎΦ hƴ ŀǇǇŜƭƭŜ œŀ ŘŜ ƭΩƘȅŘǊƻǘƘŞǊŀǇƛŜ Ŝǘ ƛƭ 
ǇŀǊŀƞǘ ǉǳŜ ŎŜƭŀ Ŧŀƛǘ Řǳ ōƛŜƴΦ {ƻȅƻƴǎ ƘƻƴƴşǘŜ Υ ƻǳƛΣ ŎŜƭŀ ŀƛŘŜ ǾǊŀƛπ
ƳŜƴǘ Ŝǘ ƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ Řǳ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƳƛƧƻǘŜǊΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ƭΩŀǎǎǳǊŜΦ 
9ǘ ŘƻƴŎ ƻƴ Ǿŀ ŦŀƛǊŜ ŎŜǧŜ ƪƛƴŞ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭŜƴǘŜǳǊΣ ǊŜǇŞǊŞŜ ǎǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻǳǎƛƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴƴŞŜ Ŝǘ ŀƴŎƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ƪƛƴŞ ŜƭƭŜ-ƳşƳŜΣ 
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Ŝǘ ƻƴ Ǿŀ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǇŀǊ ǘŜǊǊŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞǎΦ 
9ǘ ŘƻƴŎ ƻƴ Ǿŀ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ŘƛƭŜƳƳŜ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ ƻǳ ōƛŜƴ ƧŜ ǊŜǎǘŜ ǇŀǊ 
ǘŜǊǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ Ƴŀ ǾƛŜ ƻǳ ōƛŜƴ ƧΩŀǇǇǊŜƴŘǎ Ł ƳŜ ǊŜƭŜǾŜǊΣ ƴƻƳ ŘΩǳƴŜ ǇƛǇŜΣ 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊƻǘƘŝǎŜ ŀǳ ƎŜƴƻǳ ƎŀǳŎƘŜΦ 
9ǘ ŘƻƴŎ ƻƴ Ǿŀ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎΣ ǇƻǊǘŜǊ Ƴƻƛƴǎ Ŝǘ ǇŜǳΣ ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭŜǎ ƎŜǎǘŜǎΣ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ζ ǊǳƛƴŜǎ η ǊŀŬǎǘƻƭŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ǉǳΩƻƴ ŜǎǇŝǊŜ ŜŶŎŀŎŜ Η ό{ƛ ƭŜ ƴŜǳǊƻŎƘƛǊǳǊƎƛŜƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƪƛƴŞǎ ƭƛǎŀƛŜƴǘ 
ŎŜŎƛΣ ƛƭǎ ŦŜǊŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ŀǧŀǉǳŜ Η aŀƛǎ ōƛŜƴ ǎǶǊ ǉǳΩƻƴ Ǿŀ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƭŀƎŜǊΣ Ƴŀπ
ŘŀƳŜ Η 5Ŝ ƭŀ ǇŀǝŜƴŎŜ Ηύ 
 
vǳŜ ŦŀƛǊŜ ŜƴŎƻǊŜ Κ wŀƭŜƴǝǊΦ aŞŘƛǘŜǊΦ ¢ǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ǎŜƴǎ Ł ŎŜǧŜ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ Řǳ 
ŘŞǎŜǊǘΣ ƭƛŜǳ ŘΩŞǇǊŜǳǾŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜ Řǳ ŘƛǾƛƴΣ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎπ
ǎŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ŘΩŀƳƛǝŞΣ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ǊŜœǳŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǇŀǊǘǎΣ 
ƭƛŜǳ ƻǴ ƻƴ ŞǇǊƻǳǾŜ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ƭƛŜƴǎ ŘΩŀƳƻǳǊ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǇƻǊǘŜƴǘ Ł ōƻǳǘ ŘŜ 
ōǊŀǎΣ ƭƛŜǳ ŘΩƘǳƳƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴΣ ŎŀǊ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǳǘǊŜπ
ƳŜƴǘ Ŝǘ ǇǳƛǎǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǎŀƎŜǎǎŜ ƳşƳŜΣ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎƻƛƴǎ ǊŜœǳǎ ŀƭƻǊǎ 
ǉǳΩƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜΦ 
 
9ǘ ǉǳŜ ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŬƴƛǊ Κ !ǾƻƛǊ ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ ¢ƻǳǘ ŎƻƴŎƻǳǊǘ ŀǳ ōƛŜƴ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ 
ŀƛƳŜƴǘ 5ƛŜǳΦ 
vǳƻƛ ǉǳΩƛƭ ŀǊǊƛǾŜΣ ƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǾƛŘŜƴǘ Ł ŞǇǊƻǳǾŜǊ 
Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƴǳƛǘǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭƻƴƎǳŜǎ Ł ǾƛǾǊŜΧ aŀƛǎ ƭŜ Ƴŀǝƴ ǾƛŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǊƛǊŜ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǊƻƳǇǊŜ ǾƻǘǊŜ ǎƻƭƛǘǳŘŜ Ŝǘ Ǿƻǎ ǊǳƳƛƴŀπ
ǝƻƴǎΦ 
9ǘ ǇǳƛǎΦ 9ǘ Ǉǳƛǎ ƛƭ ȅ ŀ ŎŜ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ ǎƻƭŜƛƭ ǉǳƛ ǇŜǊǎƛǎǘŜ Ł ǇŜǊŎŜǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƴǳŀƎŜǎΣ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ Ŝǘ ŎŜǎ Ŏƻƛƴǎ ŘŜ ŎƛŜƭ ōƭŜǳ ǉǳƛ ƛƭƭǳƳƛƴŜƴǘ ƭŜǎ ŎǊƻŎǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊŎŜ-

ƴŜƛƎŜΦ  
tǊƻƳŜǎǎŜ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Řŀƴǎ ǳƴ 
ƘƛǾŜǊ ǉǳƛ ŘƻǳŎŜƳŜƴǘ ǎΩŞǝǊŜΦ 
 
9ǾŜǊȅ ŎƭƻǳŘ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƭǾŜǊ ǎƛŘŜΦ ¢ƻǳǘ 
ƴǳŀƎŜ ŀ ǳƴ ŎƾǘŞ ŘΩŀǊƎŜƴǘΦ  
/ƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊΣ ƧŜ ŎƻƴƧǳƎǳŜ ŎŜǧŜ 
ǇƘǊŀǎŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎΣ ŀǳ ŎǆǳǊ 
ŘŜ ƭŀ ŘŞǎƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŎƻǊǇǎΧ 
 
¸ǾŜǧŜ ±ŀƴŜǎŎƻǘŜ 



но 

 

 

 

 

[ŀ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ ǆŎǳƳŞƴƛǉǳŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎΣ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ōŜŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊπ

ǘŀƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƻǊǘƘƻŘƻȄŜ ŘŜ [ŀǎƴŜ Ŝǘ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜ ŘŜ 

{ǘ 9ǝŜƴƴŜΦ  ¢Ǌƻƛǎ ƳŞŘƛǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǳƴ ǾŜǊǊŜ ŘΩŜŀǳ ǎŜǊǾƛ Ł ŎƘŀŎǳƴΣ 

ǎȅƳōƻƭƛǎŀƴǘ ƭΩǳƴƛǘŞΣ Ŝǘ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ 

ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŎŀŦŞΦ bƻǳǎ ǇŜƴǎƻƴǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǝǎǎŜǊ ŘŜǎ 

ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ  ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜǎ ŘŜ wƛȄŜƴǎŀǊǘΦ  

5ŀƴǎ ƭΩŀƎŜƴŘŀ ŘŜǎ Ƴƻƛǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ ƛƭ ȅ ŀ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ 

ƭΩ!{.[ Řǳ нп ƳŀǊǎ όǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ Řŀƴǎ ŎŜ /ƻǳǊŀƴǘǎύΣ ƳƻƳŜƴǘ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ  

[Ŝ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŀǳǎǎƛ ƛƴǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Ł ǳƴ 

ǊŜǇŀǎ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊΦ ¦ƴŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǉǳƛ ǎΩŞǘŀƛǘ ǳƴ ǇŜǳ ǇŜǊŘǳŜ ŘŜǇǳƛǎ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƳƛǎŜ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ Řŀƴǎ ƴƻǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 

9ǘ ƛƭ ȅ ŀǳǊŀ ōƛŜƴ ǎǶǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻǴ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƛƻƴǎ ƴƻǳǎ 

ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ Ł ǾŜƴƛǊ Υ ƭŜ aƛŘƛ Řǳ ¢ŜƳǇƭŜΣ ƭΩŞǘǳŘŜ ōƛπ

ōƭƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭΣ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ 

ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŎǳƭǘŜΧ 

bƻǘŜȊ ŀǳǎǎƛ ŘŞƧŁ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǎƻǊǝŜ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜ Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎ ƭŜ 

нл Ƴŀƛ όƭǳƴŘƛ ŘŜ tŜƴǘŜŎƾǘŜύ ς Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ł ǎǳƛǾǊŜ Η 

CǊŀǘŜǊƴŜƭƭŜƳŜƴǘΣ  

!ǳ ƴƻƳ Řǳ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ 

¢ǊƛƴŜǧŜ {ƭŀŀ 

b
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нп 

 

 

 

 

 

 

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ Ł ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ 

DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀǎōƭΦ vǳŜƭ Ŝǎǘ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜǎ Κ 

9ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀǎōƭΦ 

!ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴΣ ŎΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀπ

ǝƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳŜƴŞǎ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ wƛȄŜƴǎŀǊǘ Ŝǘ ǇƛƭƻǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ 

/!/DΦ vǳƛ Řƛǘ ǇǊƻƧŜǘǎ Řƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ǉǳƛ Řƛǘ Ŭƴŀƴπ

ŎŜƳŜƴǘ Řƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ōǳŘƎŜǘǎΦ 

±ƻǳǎ ƭΩŀǳǊŜȊ ŎƻƳǇǊƛǎΣ ǳƴŜ !D ŎΩŜǎǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǇƻƛƴǘΣ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻƧŜǘŜǊ 

ǾŜǊǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ ŘŜ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŬƴŀƴŎŜǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 

ŘŜ ƭΩŀǎōƭ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ 

[ŀ ǾƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 9ƎƭƛǎŜ ǎŜ ǾŜǳǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Τ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ /!/DΣ ǉǳŜ ƧŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŜƴŎƻǊŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎƻƴ ǘǊŀπ

ǾŀƛƭΣ Ŝǎǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 

bƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ ŘƻƴŎ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƴƻƳōǊŜǳǎŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊƻƛǎǎŜΦ 

bƻǘŜȊ ŘƻƴŎ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ŀƎŜƴŘŀǎ ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нп ƳŀǊǎ Ł млƘпрΦ [Ŝǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ ǊŜŎŜǾǊƻƴǘ ōƛŜƴǘƾǘ ǳƴŜ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜΣ ǎƻƛǘ ŀǳ ǘŜƳǇƭŜΣ 

ǎƻƛǘ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊΦ 

 

tƻǳǊ ƭŜ /!/DΣ 

hƭƛǾƛŜǊ ŘŜ wƻǳōŀƛȄ   



нр 

 

 

 

 

 

[ΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ф Ŝǘ мл ŘŞπ

ŎŜƳōǊŜ ό¢ŜǊǊŜǎ ŎǳƛǘŜǎΣ ŘŜǎǎƛƴǎ Ŝǘ 

ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ ŘŜ /ŞŎƛƭŜ [ƛōŜƴύ ŀ Ŝǳ 

ǳƴ ǎǳŎŎŝǎ ƛƴŜǎǇŞǊŞΦ  tǊŜǎǉǳŜ 

ǘƻǳǘ ŀ ŞǘŞ ǾŜƴŘǳΦ DǊŃŎŜ Ł Ǿƻǳǎ 

¢ƻǳǎΦ  

 

 

 

 

 

 

/Ŝ ǎƻƴǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƳƛǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀƛŘŞ ŀǾŀƴǘΣ ǇŜƴŘŀƴǘ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜΣ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎΣ ƭŜ ŘŞƳƻƴǘŀƎŜΦ ¢ƻǳǘ ŎŜƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀƛǘ 

ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǘǊŝǎ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŜǝǘŜ ŞǉǳƛǇŜΦ  

bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǎŜƴǝǎ ǎƻǳǘŜƴǳǎΣ ŞǇŀǳƭŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ŎƻƴǾƛπ

ǾƛŀƭΦ  

¢ƛŦŀǿǘΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƴƛƎŞǊƛŜƴƴŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ LǎƳŀƎƘƛƭ !ƭƘŀǎǎŀƴŜΣ ǝŜƴπ

ƴŜƴǘ ŜǳȄ ŀǳǎǎƛ Ł Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊΦ  [Ŝ ǘǊŞǎƻǊ ŜƴƎǊŀƴƎŞ Ǿŀ ǎŜǊǾƛǊ Ł ŀŎƘŜǘŜǊ ƭŜǎ 

ǾƛǾǊŜǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘ ŘΩLƘΩ5ƴŀȊŀ ǇƻǳǊ ōƻǳŎƭŜǊ 

ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ  

¢ŀƎŀǎǘ  



нс 

 
 
 
 
 
 
 

 {ƛ ƭΩǆƴƻƭƻƎƛŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ŘŜǎ ǾƛƴǎΣ  
ƭŀ ǘƘŞƻƭƻƎƛŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜ Řǳ 
ǘƘŞ Κ 
 
{ƻǳǊŎŜ ƛƳŀƎŜ Υ tƛȄƴƛƻκ{ǝƭƭŜǾŜƴ 

 
 
 
 
 

 
 

9ƴ ǾǳŜ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ŘŜ Ƨǳƛƴ нлнп Υ  
WŞǎǳǎ Ŝǎǘ ŀǎǎƛǎ Ł ƭŀ ŘǊƻƛǘŜ ŘŜ 5ƛŜǳ 
5ƻƴŎ 5ƛŜǳ Ŝǎǘ Ł ƎŀǳŎƘŜ  

 
 
 
 
 

[Ŝ ǇŀǎǘŜǳǊ ŀōǎŜƴǘ ŎŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ-ƭŁ ǎŜ 
Ŧŀƛǘ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǇŀǊ ǳƴ ǇǊŞŘƛŎŀǘŜǳǊ ƭŀƠŎ 
ƪƛƴŞǎƛǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜ ǉǳƛ ǎŜ ƭŀƴŎŜ Ŝƴ Řƛπ
ǎŀƴǘ Υ  
ζ CǊŝǊŜ Ŝǘ ǎǆǳǊΣ ǾƻƛŎƛ ƭŜ ƳŀǎǎŀƎŜ ǉǳŜ 
5ƛŜǳ ƳΩŀ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎǆǳǊ ŎŜ Ƴŀπ
ǝƴ ΦΦΦ η 
{ƻǳǊŎŜ ƛƳŀƎŜ Υ tȄƘŜǊΦŎƻƳ 



нт 

 
 
 
 
 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ /ƻǳǊŀƴǘǎ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭΩƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŘŞǎƻπ
ōŞƛǎǎŀƴŎŜΣ ǾƻƛŎƛ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ Ł ǘǊƻƛǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōƛōƭƛƻπ

ǘƘŝǉǳŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ Ǿƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊΦ 
 
wŞŎƻƴŎƛƭƛŜȊ-Ǿƻǳǎ Η ŘŜ aŀǊŜƪ IŀƭǘŜǊ 
/ΩŜǎǘ ǳƴ ǇŜǘƛǘ ƻǳǾǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ŀǇǇŜƭ 
Ł ƭŀ ǇŀƛȄΣ ǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł ƭŀ ǊŞŎƻƴŎƛƭƛŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ 
ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŎǊƻȅŀƴǘǎΦ wŀǇǇŜƭŀƴǘ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ 
ŎƻƳƳǳƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜǎΣ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ǇǊƛǎ ǇŀǊ ŎƘŀŎǳƴΣ 
aŀǊŜƪ IŀƭǘŜǊ ŘŞƴƻƴŎŜ ƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀπ
ǊƛǎƳŜ Ŝƴ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ǉǳŜΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳşƳŜ 
ǊǳŜΣ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ ǎŜ 
ŎǊƻƛǎŜƴǘΣ ǎŜ ǎŀƭǳŜƴǘ Ŝǘ ǎŜ ƭƛŜƴǘΧ /ƘŀŎǳƴ ŘŜ 
ƴƻǳǎ Ŝƴ ŀ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ Ŧŀƛǘ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀǳ 
Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ǎŀ ǾƛŜΣ ƴƻƴ Κ 
!ƭƻǊǎΣ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ŎŜǘǘŜ ƘŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ΚΚΚ 

 
 
aŀǊǘƛƴ [ǳǘƘŜǊ ƭŀƴŎŜǳǊ ŘΩŀƭŜǊǘŜ - .5 
ǇƻǳǊ ŀŘǳƭǘŜǎ ŘŜ wΦ IŀƴǎƻǳƭΣ 
aΦ ±ŜǊǇŜǳǘ Ŝǘ ±Φ .ƛŜǎōǊƻǳŎƪ 
 
{ǳƛǾŜȊ aŀǊǘƛƴ [ǳǘƘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ǎŀ ǾƛŜ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘŞŜ 
Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴŜ .5 ŀǳ ǎǘȅƭŜ ŀƎǊŞŀōƭŜ Ŝǘ ŀǳ 
ŎƻƴǘŜƴǳ ŞǘƻƴƴŀƳƳŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛŦΦ 9ƴ 
ŦŀƛǘΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƻǳǾǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŃƎŜǎΧΦ 
{ƻǳƭƛƎƴƻƴǎ ƛŎƛ ǉǳŜ aŀǊǘƛƴ [ǳǘƘŜǊ ŀ ǊŜπ
Ƨƻƛƴǘ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ƭŜ ŎŀƳǇ ŘŜ ƭŀ 
ŘŞǎƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ Ŝƴ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ŞƳƛƴŜƴǘ  
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘΦ /ƻƳƳŜ ǉǳƻƛΧ Η 
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