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tΦн Υ {ƻƳƳŀƛǊŜ 

¦ ¢ƘŝƳŜ Υ ζ [ΩǆŎǳƳŞƴƛǎƳŜΣ œŀ 
ŎƘŀƴƎŜ ǉǳƻƛΚ η 

 
tΦо [ΩǆŎǳƳŞƴƛǎƳŜ Ŝǘ ƴƻǳǎΦ  
 [Φ {ǘŜǾŜƴǎ 
tΦс [ΩǆŎǳƳŞƴƛǎƳŜΣ ŜƴǘǊŜ ǳƴƛǘŞ Ŝǘ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ  !Φ /ƘǳƪǳǊƛŀƴ 

tΦф 9ǊǊŜǳǊǎ Ŝǘ ōƛȊŀǊǊŜǊƛŜǎΦ   
 aΦ DǊƛōƻƳƻƴǘ 
tΦмл !Ŭƴ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ǎƻƛŜƴǘ 
ǳƴΦΦΦǾǊŀƛƳŜƴǘΦ  CǊΦ-wΦ aŀǊǘŜƴǎ 

tΦмм CǊŝǊŜ wƻƎŜǊΣ ¢ŀƛȊŞ Ŝǘ ƭΩǆŎǳƳŞπ
ƴƛǎƳŜΦ  ¢ƘΦ .ŀǎǝƴ 

tΦмп sŎǳƳŞƴƛǎƳŜΦ WΦ-aΦ Ǿŀƴ /ŀǎǘŜǊ 
tΦмр .ƛƭƭŜǘ ŘΩƘǳƳŜǳǊ ¸Φ ±ŀƴŜǎŎƻǘŜ 
tΦмт {ǳƛǘŜ Ψ[ΩƘƛǾŜǊ Řǳ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜΩ 
/ƻƭƭƛƴ ǇŀǊ [Φ {ǘŜǾŜƴǎ 

tΦнп bŜǿǎ Řǳ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ 
tΦнр bŜǿǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
tΦнт /ƻƛƴ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 
tΦол !ǘŜƭƛŜǊ нǘƻƴƴŜǎ 
tΦом ¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ  
tΦон 5ŀǘŜǎ 9ŎƻŘƛƳΣ ;ǘǳŘŜ .ƛōƭƛǉǳŜΣ 
tŀǊŎƻǳǊǎ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘΣ aƛŘƛ ǆŎǳπ
ƳŞƴƛǉǳŜΤ  

tΦор aƛŘƛ Řǳ ¢ŜƳǇƭŜ 
tΦос IǳƳƻǳǊ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘ 
tΦот !ƎŜƴŘŀ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŀǝŦ 
tΦоу ±ƻȅŀƎŜ Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ 
tΦпл 5ŀǘŜǎ Ł ǊŜǘŜƴƛǊ 
tΦпм tƘƛƭƻ·Ŝƴƛŀ 
tΦпн ¢ƘŝƳŜǎ /ƻǳǊŀƴǘǎ Ł ǾŜƴƛǊ 

tΦпо wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
tΦпп tƘƻǘƻ 
 

 

 

/ƘŝǊϊŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊϊǊƛŎŜǎΣ ŎƘŝǊϊŜǎ ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴϊƴŜǎΣ 

ŎƘŝǊϊŜǎ ŀƳƛϊŜǎΣ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ŀƴƴŞŜ 

нлнс Η vǳϥŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ƧƻȅŜǳǎŜΣ ŦǊŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛπ

ŘŀƛǊŜ Η [ŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŘŞƧŁ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŜǊ /ƻǳǊŀƴǘǎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ Υ 

ƭϥǆŎǳƳŞƴƛǎƳŜΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴΣ ƴƻǳǎ ŎŞƭŞπ

ōǊƻƴǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ǎǆǳǊǎ Ŝǘ ŦǊŝǊŜǎ 

ŎƘǊŞǝŜƴǎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎΦ aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜπ

ƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ;ƎƭƛǎŜǎ ƴϥŀǊǊƛǾŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ Ǉƭǳǎ 

ƭƻƛƴ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ǊŜƴπ

ŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀƛȄΦ " wƛȄŜƴǎŀǊǘΣ 

ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƭŜǎ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǘǊŝǎ  

ǊŞƧƻǳƛǎǎŀƴǘΦ ±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜ 

ŦƻƴŘ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊǳōǊƛǉǳŜǎ Ƙŀōƛπ

ǘǳŜƭƭŜǎΦ bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǎƛƴŎŝǊŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ 

ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ŎŜ ƴǳƳŞǊƻ 

ŘŜ /ƻǳǊŀƴǘǎΦ [ƻǳƛǎ Ŝǘ Ƴƻƛ-ƳşƳŜ ƴƻǳǎ ǊŞƧƻǳƛǎπ

ǎƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ !ǳǊŞƭƛŜƴΣ ƴƻǘǊŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ /ƻǳǊŀƴǘǎΦ 

9ȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Η 

 

!ǳǊŞƭƛŜƴ /ƘǳƪǳǊƛŀƴ 
[ƻǳƛǎ {ǘŜǾŜƴǎ Σ  
¸ƻƭŀƴŘŜ .ƻƭǎŜƴōǊƻŜƪ 
 

 

 

[ΩǆŎǳƳŞƴƛǎƳŜΣ œŀ 

ŎƘŀƴƎŜ ǉǳƻƛΚ 



о 

[ΩǆŎǳƳŞƴƛǎƳŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ 

9ƴ ƧǳƛƭƭŜǘ мфсуΣ ƧΩŀƛ ǇŀǎǎŞ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ Ł /ƻǾŜƴǘǊȅΣ Ł ƭΩƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ  

ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ǎǳōƛ ƭŜǎ ōƻƳōŀǊŘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ƭŀ [ǳƊǿŀũŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƴǳƛǘ Řǳ мп ŀǳ мр ƴƻǾŜƳōǊŜ мфплΦ bƻǳǎ Şǝƻƴǎ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ 

ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜǎ ŜǘΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƴŀƴǘ 

ƴƻǘǊŜ ŀƴƎƭŀƛǎΣ ƴƻǳǎ ŀǎǎǳǊƛƻƴǎ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘƻǳπ

ǊƛǎǘŜǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ tŀǊƳƛ ƴƻǳǎΣ ƛƭ ȅ Ŝƴ ŀǾŀƛǘ ǳƴ ǉǳƛΣ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎŀƴǘ {ǘ 

tŀǳƭ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇƻƛƴǘŜ ŘΩƛǊƻƴƛŜΣ ǎŜ Řƛǎŀƛǘ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜǎΣ ǇǊƻǘŜǎπ

ǘŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎΣ ƻǊǘƘƻŘƻȄŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǊǘƘƻŘƻȄŜǎΣ ŜǘŎΦ Lƭ Şǘŀƛǘ ƧǳƛŦΦ /Ŝ Ŧǳǘ 

Ƴŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩǆŎǳƳŞƴƛǎƳŜΦ 

WŜ ǎǳƛǎ ǊŜǾŜƴǳ ŘŜ ŎŜ ǎŞƧƻǳǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ƧŜ ŘŜǾŀƛǎ Ƴƻƴ ƛŘŜƴǝǘŞ 

ŎƘǊŞǝŜƴƴŜ ς Ł ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜΣ ƧΩŞǘŀƛǎ ǎŞƳƛƴŀǊƛǎǘŜ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜ ς ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ Řŀƴǎ  

ƭŜǉǳŜƭ ƧΩŀǾŀƛǎ ŞǘŞ ŦƻǊƳŞ ŘŜǇǳƛǎ Ƴŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ tŀǊŀŘƻȄŀƭŜƳŜƴǘΣ ŎŜǧŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ 

ƴŜ ƳΩŀ ƴǳƭƭŜƳŜƴǘ ŜƳǇşŎƘŞ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Ƴƻƴ ǇŜǝǘ ōƻƴƘƻƳƳŜ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴ  

ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜΣ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳ ŘΩşǘǊŜ Řǳ ōƻƴ ŎƾǘŞ ŘŜǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 

! ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊΣ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ǇǊƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎ Ǿŀ ƴƻǳǎ ǊŀǇπ

ǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘŜǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎ ŘƛǾƛǎŞǎΣ ǉǳŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǊŞŀƭƛπ

ǎŞŜΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŬƎǳǊŜ Řŀƴǎ ƭΩ!5b ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀπ

ǝƻƴǎ Řǳ /ƘǊƛǎǘ Υ ζ vǳŜ ǘƻǳǎ ǎƻƛŜƴǘ ǳƴ Η η ¦ƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƎƛƎŀƴπ

ǘŜǎǉǳŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ƘŞǊƛǘŀƎŜ ŘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ŘŜ ƳŀƭŜƴǘŜƴŘǳǎΣ ŘŜ ǊƛǾŀƭƛǘŞǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

ǘǊŀƞƴƻƴǎ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ǎƛŝŎƭŜǎΦ /ΩŜǎǘ ƭΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ǆŎǳƳŞƴƛǉǳŜΦ 

 



п 

9ƴ ŦŀƛǘΣ Ŝƴ ǉǳƻƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƭΩǆŎǳƳŞƴƛǎƳŜ Κ 

[ΩǆŎǳƳŞƴƛǎƳŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 

;ƎƭƛǎŜǎ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜǎ Ŝƴ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜΦ 

[ϥǆŎǳƳŞƴƛǎƳŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǉǳƛ ǘŜƴŘ Ł ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ 

ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎ Řǳ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜΣ Ŝƴ  

ŘŞǇƛǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ŘƻŎǘǊƛƴŀƭŜǎΣ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ƭϥζǳƴƛǘŞ ǾƛǎƛōƭŜ ŘŜǎ 

ŎƘǊŞǝŜƴǎηΦ 

5ŜǳȄ ŘŞŬƴƛǝƻƴǎΣ ŘŜǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΦ  

5ŜǊǊƛŝǊŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ǎŜ ŎŀŎƘŜ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀǳǊŀƛǘ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǾǊŀƛŜ 

;ƎƭƛǎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǾǊŀƛŜ ŘƻŎǘǊƛƴŜΣ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ ƻǳ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ŀōǎƻǊπ

ōŜǊ ƭŀ ƳǳƭǝǇƭƛŎƛǘŞ ŘŜǎ ;ƎƭƛǎŜǎ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜǎΦ ¦ƴƛŦƻǊƳƛǘŞ ŀǇǇŀǳǾǊƛǎǎŀƴǘŜ ƻǳ ǳƴŀƴƛπ

ƳƛǘŞ ǇŀŎƛŬŎŀǘǊƛŎŜ Κ /Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦ ŀ ŘŜǎ ǊŜƭŜƴǘǎ ŘΩǳǘƻǇƛŜ Ŝǘ ŘΩŀōǎƻƭǳǝǎƳŜ Ŝǘ ƛƭ 

ƭŀƛǎǎŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǆŎǳƳŞƴƛǉǳŜ ŀǳȄ ǘƘŞƻƭƻƎƛŜƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ Ƙŀǳǘǎ ǊŜǎπ

ǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜǎ ;ƎƭƛǎŜǎΦ 

[ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŀǎǎƛƎƴŜ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ƳƻŘŜǎǘŜΦ 9ƭƭŜ ǇǊŜƴŘ ŀŎǘŜ 

ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǇŀǊƭŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 9ƭƭŜ ǾƛǎŜ ǳƴŜ ǳƴƛǘŞ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜΦ 9ƭƭŜ 

ǇŜǳǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜǊ ƭŜ ŎƘǊŞǝŜƴ ƭŀƳōŘŀΣ ŎϥŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎΦ /ŜǧŜ Ŏƻƭπ

ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ;ƎƭƛǎŜǎ ǇŜǳǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ 

ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ Ŝƴ ŞƭŀǊƎƛǎǎŀƴǘ ƭŜ ǎƻŎƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƳǇƭƛπ

ǉǳŞŜǎΦ Lƭ ǇŜǳǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƭŜǎ ǳƴǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 

ǇŀǊ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŎƻƴŎǊŝǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ǎŜƴǝǊΣ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ Ŝǘ ŘΩŀƎƛǊ ŘŜǎ ǇŀǊπ

ǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 

5ŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜΣ ŘŜǳȄ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊΦ bƻǳǎ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ ōƛŜƴΣ ǎƛƴƻƴ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǾƻƛǊ ǾŞŎǳŜǎΣ Řǳ Ƴƻƛƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ǉǳƛ Ŝƴ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΣ 

ƭŜǎ ƳƛŘƛǎ ǆŎǳƳŞƴƛǉǳŜǎ ƳŜƴǎǳŜƭǎ Ŝǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ tƘƛƭƻȄŞƴƛŀ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ǊŞŦǳƎƛŞǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŞǎΦ [ƛǊŜ ƭŀ .ƛōƭŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴπ

ǎŜƳōƭŜ Ł ǳƴ ƳƻƴŘŜ Ǉƭǳǎ ƧǳǎǘŜΦ 

Lƭ Ŧŀǳǘ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǉǳŜ ŎŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƳƻōƛƭƛǎŜƴǘ ŦƻǊǘ ǇŜǳ ŘŜ ƳƻƴŘŜΦ [ŀ 

ŦŀǳǘŜ Ł ƴƻǎ ŀƎŜƴŘŀǎ ǘǊƻǇ ŎƘŀǊƎŞǎΣ Ł ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƛƴŘƛũŞǊŜƴŎŜΣ ŀǳ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘΩǳƴ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ŜƴǘǊŜ-ǎƻƛ Κ ¦ƴ ǇŜǳ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜΦ  

 



р 

tƻǳǊǘŀƴǘΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩŀǾŝƴŜƳŜƴǘ Řǳ wƻȅŀǳƳŜΣ ŘƻƴŎ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƘŀπ

Ŏǳƴ ƴƻǘǊŜ ǊƾƭŜ Ł ƧƻǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ƴƻǳǎ Ŝǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƴƻǳǎΣ 

ŘΩǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǆŎǳƳŞƴƛǉǳŜΦ /ŜǧŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ǳƴ ŎƻŎƪǘŀƛƭ 

ŘΩŞŎƻǳǘŜΣ ŘŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜΣ ŘŜ ǇŀǊŘƻƴ Ł ŘƻƴƴŜǊ Ŝǘ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊΣ ŘŜ Ƴŀƞπ

ǘǊƛǎŜ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊŞƧǳƎŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǎ ŞƎƻǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΦ tƻǳǊǉǳƻƛ Ǉŀǎ ǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ǊŞƎǳπ

ƭƛŜǊ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ŝǘ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ŎŜ 

ǉǳƛ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Κ ±ƻƛƭŁ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘΦ 

vǳŀƴǘ ŀǳ ǇŀǎǎŞΣ ǉǳΩƻƴ ƭŜ ǾŜǳƛƭƭŜ ƻǳ ƴƻƴΣ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ƴƻǳǎ Ŝƴ ŀ ƭŞƎǳŞ ǳƴ ǇŀǉǳŜǘ ŘŜ 

ŎƻƴǘŜƴǝŜǳȄΦ [Ŝǎ ŀōƻǊŘŜǊ ǎŀƴǎ ŎǊŀƛƴǘŜ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ƴŜ 

ƴƻǳǎ ŦŜǊŀ Ǉŀǎ ǇŜǊŘǊŜ ƴƻǎ ƛŘŜƴǝǘŞǎ Ƴŀƛǎ ŎŜƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŀ Ł ƭŜǎ ǊŜƴŘǊŜ Ƴƻƛƴǎ  

ŬƎŞŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƅǳƛŘŜǎΣ Ƴƻƛƴǎ ƳŜǳǊǘǊƛŝǊŜǎ ŎƻƳƳŜ Řƛǎŀƛǘ !Ƴƛƴ aŀŀƭƻǳŦΦ  

ζ LƎƴƻǘŀ ƴƻƴ ŀƳŀƴǘǳǊΦ η hƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ŀƛƳŜǊ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ƴŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ ǇŀǎΦ Cŀƛǎƻƴǎ 

ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ 

              [ƻǳƛǎ {ǘŜǾŜƴǎ 

tǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎΣ ƻǊǘƘƻŘƻȄŜǎ Ŝǘ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜǎ ǊŞǳƴƛǎΧ [ŀ {ŜƳŀƛƴŜ 
ŘŜ ǇǊƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ Řǳ му ŀǳ нр 
ƧŀƴǾƛŜǊΦ 

Ⱥ )Ì Ù Á ÕÎ ÓÅÕÌ ÃÏÒÐÓ ÅÔ ÕÎ ÓÅÕÌ %ÓÐÒÉÔȟ ÄÅ ÍðÍÅ ÑÕÅ 
ÖÏÔÒÅ ÖÏÃÁÔÉÏÎ ÖÏÕÓ Á ÁÐÐÅÌïÓ Û ÕÎÅ ÓÅÕÌÅ ÅÓÐïÒÁÎÃÅ 
Ȼɉ%ǳÐÈÅǲÓÉÅÎÓ τȟτɊ  

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ǇǊƛŝǊŜǎ Ŝǘ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ {ŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ǇǊƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǇŀǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŬŘŝƭŜǎ ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ ŀǇƻǎǘƻƭƛǉǳŜ ŀǊƳŞƴƛŜƴƴŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŦǊŝǊŜǎ Ŝǘ 
ǎǆǳǊǎ ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ;ƎƭƛǎŜǎ ŞǾŀƴƎŞƭƛǉǳŜǎ ŀǊƳŞƴƛŜƴƴŜǎΦ /Ŝ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǎΩŀǇǇǳƛŜ 
ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǳǇǇƭƛǉǳŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǎŞŎǳƭŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǳǎŀƎŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜ ǇŜǳǇƭŜ ŀǊƳŞπ
ƴƛŜƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ƘȅƳƴŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ Řŀƴǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴǎ ƳƻƴŀǎǘŝǊŜǎ Ŝǘ ŞƎƭƛǎŜǎ ŘΩ!ǊƳŞπ
ƴƛŜΣ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ  
ǊŜƳƻƴǘŜƴǘ ŀǳ L±Ŝ ǎƛŝŎƭŜΦ [ŀ {ŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ǇǊƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎ нлнс ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł 
ǇǳƛǎŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǘ ƘŞǊƛǘŀƎŜ ŎƘǊŞǝŜƴ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ Ł ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƴƻǘǊŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ Ŝƴ /ƘǊƛǎǘΣ ǉǳƛ 
ǳƴƛǘ ƭŜǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŜƴǝŜǊΦ 
[ΩǳƴƛǘŞ Ŝǎǘ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘƛǾƛƴŜ ǉǳƛΣ Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ƛŘŞŀƭΣ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƛŘŜƴǝǘŞ 

ŎƘǊŞǝŜƴƴŜΦ 9ƭƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŜǎǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜΣ ǳƴ  

ŀǇǇŜƭ Ł ǊŜƅŞǘŜǊ ƭΩǳƴƛǘŞ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳǎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ Ŝƴ /ƘǊƛǎǘ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 

/ŜǧŜ ǳƴƛǘŞ Ŝƴ 5ƛŜǳ Ŝǎǘ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ Ŝǎǘ ƴƻǳǊǊƛŜ ǇŀǊ ƭΩŀƳƻǳǊ ǇǊƻŦƻƴŘ ŘŜ 

WŞǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƳŜǘ ŦŀŎŜ Ł ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ǳƴƛǉǳŜΦ /ƻƳƳŜ ƭΩŀŶǊƳŜ ƭΩŀǇƾǘǊŜ tŀǳƭ Řŀƴǎ ǎŀ 

ƭŜǧǊŜ ŀǳȄ ;ǇƘŞǎƛŜƴǎ пΣ пΦ  /Ŝ ǾŜǊǎŜǘ ōƛōƭƛǉǳŜΣ ŎƘƻƛǎƛ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ǊŞǎǳƳŜ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴπ

ŘŜǳǊ ǘƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎΦ όbŘƭǊύ 



с 

[ΩǆŎǳƳŞƴƛǎƳŜΣ ŜƴǘǊŜ ǳƴƛǘŞ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 

 

[ΩǆŎǳƳŞƴƛǎƳŜ ŘŞǎƛƎƴŜ ƭŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ;ƎƭƛǎŜǎΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜ ŀŘǾŜƴƛǊ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜΣ 
ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǊƻŎŝŘŜ Řǳ Řƻƴ Řǳ {ŀƛƴǘ 9ǎǇǊƛǘ 
ǉǳƛ Ŝƴ Ŝǎǘ ƭŜ ƎǳƛŘŜΦ ! ŎŜ ǝǘǊŜΣ ƭΩǆŎǳƳŞƴƛǎƳŜ 
ŘŞǎƛƎƴŜ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƘǳƳŀƛƴŜΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎǇƛπ
ǊƛǘǳŜƭƭŜΣ ŞǘƘƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł 
ƭΩƘŀǊƳƻƴƛŜ ŜŎŎƭŞǎƛŀƭŜΣ Ŝƴ ǊŀǎǎŜƳōƭŀƴǘ ǳƴƛǘŞ 
Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ [ΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜ Ŝǎǘ 
ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ ǆŎǳƳŞƴƛǉǳŜǎ 
ŘŞŎƛǎƛǾŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀǧŜǎǘŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜ  
ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎŀǘƘƻπ
ƭƛŎƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǝǎƳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƎƴŜ Řǳ 
ŎƻƴŎƛƭŜ ±ŀǝŎŀƴ LL όмфсн-мфсрύΦ 9ƴ ƎǳƛǎŜ ŘŜ 
ƎŜǎǘŜ ǆŎǳƳŞƴƛǉǳŜΣ ƻƴ ǎƛƎƴŀƭŜǊŀ ƭŀ ǇŀǊǳǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭŜ 

ŘŜ WŞǊǳǎŀƭŜƳ ό9ǾŀƴƎŜƭƛƻƴΣ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŞǾŀƴƎƛƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ tǎŀǳƳŜǎΣ Ŝƴ 
ŀǾŀƴǘ-ƎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǳǝƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ǇƻǳǊ нлнт-нлнуύΦ /ƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ 
ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜΣ ŎŜǧŜ ŞŘƛǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭŜ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜǎΣ Ł ƭŀ ŦŀǾŜǳǊ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŀǾŀƴŎŞŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ƛƴǘŝƎǊŜΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎƻ-ŎǊƛǝǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ŘŞπ
ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ ƻǳ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƘŜǊƳŞƴŜǳǝǉǳŜǎ ǾŜƴǳŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǘƘŞƻƭƻƎƛŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜΦ 
 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ǳƴ ŘŞǎƛǊ ŘΩƘŀǊƳƻƴƛŜΣ ƭΩǆŎǳƳŞƴƛǎƳŜ 
ƴΩƛƴŎƛǘŜ-ǘ-ƛƭ Ǉŀǎ ŀǳǎǎƛ Ł ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƭǘŞǊƛǘŞ ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ ǇŀǊ-
ŘŜƭŁ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ Κ ¢ŜƭƭŜ Ŝǎǘ Řǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ǉǳΩƻƴ ǇŜǳǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊΦ [ΩŞǘȅƳƻπ
ƭƻƎƛŜ Řǳ ǘŜǊƳŜ ǇŀǊŀƞǘ ƛƴǾƛǘŜǊ Ł ŎŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŜȄǘǊŀ-ŜŎŎƭŞǎƛŀƭ Υ 
ǇŀǊǝŎƛǇŜ ǇŀǎǎƛŦ Řǳ ǾŜǊōŜ ƎǊŜŎ ƻƛƪŜƛƴΣ ǉǳƛ ǎƛƎƴƛŬŜ ζ ƘŀōƛǘŜǊ ηΣ ƻƛƪƻǳƳŜƴŝ ǊŜƴǾƻƛŜ 
Ŝƴ ŜũŜǘ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ ƘŀōƛǘŞΦ /ΩŜǎǘ ŀƭƻǊǎ ǾŜǊǎ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǘŞ Řǳ ƎŜƴǊŜ ƘǳƳŀƛƴΣ ǘŜƭƭŜ 
ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǊƻŎŝŘŜ ŘŜ ƭΩŀƎƛǊ ŎǊŞŀǘŜǳǊ Řǳ 5ƛŜǳ ƛƴŬƴƛƳŜƴǘ ōƻƴΣ ǉǳŜ ƭΩǆŎǳƳŞƴƛǎƳŜ 
Ŧŀƛǘ ǘŜƴŘǊŜΣ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǎƻǳǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŀ ǊŜƭƛπ
Ǝƛƻƴ ǎŜ ŘƻƴƴŜ Ł ǾƻƛǊ Řŀƴǎ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞΦ hǳǾǊŀƴǘ Ł ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ƛƴǘŜǊǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜΣ 
ƭΩǆŎǳƳŞƴƛǎƳŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜ Ł ƭŀ ŘƛŶŎƛƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ǎƻǳǎ ǉǳŜƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŞ 
ǎΩȅ ǊŞŦŞǊŜǊΦ {ƛ ƻƴ ǊŜǎǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ƳƻƴƻǘƘŞƛǎǘŜǎΣ 



т 

Ŧŀǳǘ-ƛƭ ƳŜǧǊŜ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎΣ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǎŀƛǎƛǊ ƭŜǎ ǊŞǎƻƴŀƴŎŜǎ 
ŘŜ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ Ŧƻƛ ŎƘŜȊ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ƻǳ ŜȄŀƭǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎΣ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ƴƻǳǊǊƛǊ ǎŀ 
ǇǊƻǇǊŜ Ŧƻƛ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ Κ  

!ǎǎǳǊŞƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎƘŜƳƛƴǎ ǎƻƴǘ ǊŜƳǇƭƛǎ ŘŜ ǇǊƻƳŜǎǎŜǎΦ ! ƭŀ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ǎŜǎ 
ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ƧǳŘŀƠǎƳŜΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ŜǊǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘǊƻπ
Řǳƛǘǎ ǇŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ǘƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƭŜ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜ ŀ ǎǳ ǊŜƴƻǳŜǊ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ƧǳŘŞƛǘŞ ŘŜ WŞǎǳǎ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ǎŀ ƳŜǎǎƛŀƴƛǘŞ Ŝǘ ǎŀ Ŭƭƛŀǝƻƴ  
ŘƛǾƛƴŜΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǾŜŎ ƭΩƛǎƭŀƳ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǎŀƛǎƛǊ ƭΩŀƴŎǊŀƎŜ ōƛōƭƛǉǳŜ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ŎƻǊŀƴƛǉǳŜΣ ǘŀƴǘ Ŝǳ ŞƎŀǊŘ Ł ƭŀ ŬƎǳǊŜ ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜ ŘΩ!ōǊŀƘŀƳ ǉǳŜ ǇŀǊ 
ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƳŀǊǉǳŞŜ ŘŜ WŞǎǳǎΣ ǊŜŎƻƴƴǳ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ǎŀ ǾƻŎŀǝƻƴ ǇǊƻπ

ǇƘŞǝǉǳŜΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ǎŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ 
ǾƛǊƎƛƴŀƭŜΦ [ΩŀǳǘǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ƛŎƛ ŘŜ 
ƳƛŜǳȄ ǎŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǎƻƛ-ƳşƳŜΦ 
aŀƛǎ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ŎŜǘ ŀǳǘǊŜ Ŝǎǘ-ƛƭ 
ŀǳǎǎƛ Ł ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀƭǘŞǊƛπ
ǘŞ ƛǊǊŞŘǳŎǝōƭŜ Υ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ŘŜ ƭŀ  
ŬŘŞƭƛǘŞ Ł ƭŀ [ƻƛΣ ƻǊŀƭŜ Ŝǘ ŞŎǊƛǘŜΣ 
ǉǳΩLǎǊŀšƭ ǾƛǘΣ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ Ł ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ŘŜ 
5ƛŜǳ ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ 
ǇŀǊ aŀƘƻƳŜǘ Řŀƴǎ ǎŀ  
ǾƻŎŀǝƻƴ ǇǊƻǇƘŞǝǉǳŜ ǉǳŜ ǎΩŜƴ ǊŜπ
ƳŜǘ ƭŀ Ŧƻƛ ƳǳǎǳƭƳŀƴŜΦ {ŀƴǎ ŘƻǳǘŜ 
ƭΩŀƭǘŞǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜ
-ǘ-ŜƭƭŜ Ł ǾƛǾǊŜ ƛŎƛΣ ǎƻǳǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ 
ŬƎǳǊŞŜΣ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ Řǳ ƳȅǎǘŝǊŜ 
ŘŜ ƭŀ tŀǊƻƭŜ ŘŜ 5ƛŜǳΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ 
ǇǊƻŎƘŜ Ŝǘ ƛƴǎƻƴŘŀōƭŜΦ 
 

!ƛƴǎƛΣ ŎΩŜǎǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘŜƴǘ ŀǳ ŘŞŬ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊƻƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ŀǳǘǊŜǎ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǆŎǳƳŞƴƛǉǳŜΦ [Ŝ ǎŀǾƻƛǊ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞπ
ƳŜƴǘ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǊŜƭŜǾŜǊ ŎŜ ŘŞŬΦ {ƛƎƴŀƭƻƴǎΣ ǇƻǳǊ ƴƻǳǊǊƛǊ ŎŜ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŀǊǳǝƻƴǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ Ŏŀπ
ŘŜŀǳȄ Ł ƻũǊƛǊ Ł bƻšƭΣ ƻǳ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦşǘŜǎΣ ŎƻƳƳŜ  
IŀƴƻǳŎŎŀΣ ƻǳ ƭϥ!ƠŘ ŀƭ-!ŘƘŀ Ŝǘ ƭϥ!ƠŘ Ŝƭ-CƛǘǊ Υ ƭŜǎ aƻƠǎŜ ŘŜ WŜŀƴ-/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ !ǩŀǎΣ 
WŀŎƻō wƻƎƻȊƛƴǎƪƛΣ Ŝǘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ /ƘŀƭƛŜǊΣ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ǊŞǎƻƴƴŜǊ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ǾƛǾƛŬŀƴǘŜ ŘŜ 
ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ Ŧǳǘ ǎŀǳǾŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Ŝǘ ǉǳŜ 5ƛŜǳ ŘŞǎƛƎƴŀ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƭƛōŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ǎƻƴ 



у 

ǇŜǳǇƭŜ Ŝǘ ǎƻƴ ƭŞƎƛǎƭŀǘŜǳǊΣ Ŝǘ [Ŝ aŀƘƻƳŜǘ ŘŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴǎΣ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǎǳƛǘŜ ŀǳ /ƻǊŀƴ 
ŘŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴǎΣ ŘŜǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ǉǳƛ ǊŜƴƻǳǾŝƭŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳπ
ǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ ŘŜ Ŧƻƛ Ŝǘ ŘŜ ǇŜƴǎŞŜ ƳǳǎǳƭƳŀƴΣ Ŝƴ ŞŎƭŀƛǊŀƴǘ ŘΩǳƴ ƧƻǳǊ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Řǳ /ƻǊŀƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŬƎǳǊŜ Řǳ tǊƻǇƘŝǘŜ ŘŜ ƭΩƛǎƭŀƳ Ŝǘ ǎŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴΦ 
             !ǳǊŞƭƛŜƴ /ƘǳƪǳǊƛŀƴ 

aƻƠǎŜ ŦǊŀƎƛƭŜΣ /bw{ ;ŘƛǝƻƴǎΣ нлмс Τ aƻƠǎŜ ƭΩƛƴǎǳǊƎŞΣ [Ŝ /ŜǊŦΣ нлнн Τ [ŀ ǾƻƛȄ ŘŜ 
aƻƠǎŜΣ [Ŝ /ŜǊŦΣ нлнрΦ 
[Ŝ aŀƘƻƳŜǘ ŘŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴǎΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ aƻƘŀƳƳŀŘ !ƭƛ !ƳƛǊ aƻŜȊȊƛ ϧ 
WƻƘƴ ¢ƻƭŀƴΣ tŀǊƛǎΣ ;Řƛǝƻƴǎ Řǳ /ŜǊŦΣ нлнр Τ [Ŝ /ƻǊŀƴ ŘŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴǎΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎπ
ǝƻƴ ŘŜ aƻƘŀƳƳŀŘ !ƭƛ !ƳƛǊ aƻŜȊȊƛ Ŝǘ DǳƛƭƭŀǳƳŜ 5ȅŜΣ tŀǊƛǎΣ ;Řƛǝƻƴǎ Řǳ /ŜǊŦΣ 
нлмфΦ 

      
 
 
! ƭƛǊŜ Η Ψ5Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛŜǳȄΩ 
5Ŝ YŀƘƛƴŀ .ŀƘƭƻǳƭ όǇǊŜƳƛŝǊŜ LƳŀƳŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜύΣ CƭƻǊƛŀƴŜ 
/Ƙƛƴǎƪȅ όwŀōōƛƴύ Ŝǘ 9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜ {ŜȅōƻƭŘǘ όǇŀǎǘŜǳǊŜ ŘŜ 
ƭΩ9t¦ŘCύΦ   
 
¦ƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘ Ŝǘ ǊŀŦǊŀƛŎƘƛǎǎŀƴǘ Η  
όbŘƭǊΦύ 
  



ф 

9ǊǊŜǳǊǎ Ŝǘ ōƛȊŀǊǊŜǊƛŜǎ Κ 

 

[ϥǆŎǳƳŞƴƛǎƳŜΣ ƧŜ ƭŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ƧƻǳǊǎ Η LǎǎǳŜ ŘϥǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŘϥǳƴŜ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜǎΣ ƧŜ ǇŀǎǎŜ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ 
ŘϥǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ł ƭϥŀǳǘǊŜ Υ ōŀǇǘşƳŜǎΣ 
ƳŀǊƛŀƎŜǎΣ ŦǳƴŞǊŀƛƭƭŜǎΣ ǇǊƛŝǊŜ Řǳ ǎƻƛǊ ŘŜ 

ƳŜǎ ǇŜǝǘǎ-ŜƴŦŀƴǘǎΦΦΦ !ȅŀƴǘ ǳƴ ǇŜǳ ǾŞŎǳ Ŝƴ ǘŜǊǊŜ ǎƭŀǾŜΣ Ƨϥȅ ŀƛ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŦǊŞπ
ǉǳŜƴǘŞ ƭŜǎ ŎǳƭǘŜǎ ƻǊǘƘƻŘƻȄŜǎ ŦŀǳǘŜ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴǎ ƴƻǳǊǊƛǎπ
ǎŀƴǘŜǎΦ 9ƴ ǘŜǊǊŜ ŘϥLǎƭŀƳΣ ƧŜ ǎǳǇǇƻǎŜ ǉǳŜ ƧϥŀǳǊŀƛǎ ǘƾǘ ƻǳ ǘŀǊŘ ǇƻǳǎǎŞ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŘŜ 
ƭŀ ƳƻǎǉǳŞŜ Η 

9ǘ œŀ ƴŜ ƳŜ Ƴϥŀ ƧŀƳŀƛǎ ǇƻǎŞ ŀǳŎǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜΦ bƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘƻƴǎ ǘƻǳǎΣ ƻǳ Řǳ 
Ƴƻƛƴǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘΣ ƭŀ ƳşƳŜ ŎƘƻǎŜ - ƻǳ ƭŀ ƳşƳŜ tŜǊǎƻƴƴŜ - ǇŀǊ ŘŜǎ 
ƳƻȅŜƴǎ ǳƴ ǇŜǳ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ƳşƳŜ ǘǊŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΦ aŀƛǎ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ Ǌŀǎπ
ǎŜƳōƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ Ŧŀœƻƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǉǳŜ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŜπ
Ƴƛƴǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ƛŘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǘǊŀŎŜǊ ƭŜ 
ƴƾǘǊŜΦ 

!ǳ Ŭƭ ŘŜǎ ǎƛŝŎƭŜǎΣ ƭŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ƻƴǘ ŀǇǇǊƛǎ Ł ǊŞƅŞŎƘƛǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ Ŧƻƛ όǾƻƛǊŜ Ł 
ǊŜƳŜǧǊŜ ǊŀŘƛŎŀƭŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘŜ Ŧƻƛ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴύΣ Ł ƴŜ Ǉƭǳǎ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ŘŜ ƳŀƎƛǎǘŝǊŜ 
ŀǳǘƻǊƛǘŀƛǊŜΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŘŜǎ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜǎ ŘƻŎǘǊƛƴŀǳȄ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ /ƘŀŎǳƴϊŜ Ŧŀƛǘ ǎƻƴ ƳŀǊŎƘŞΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŘƻŎǘǊƛƴŜǎΣ ƭŜǎ ǊƛǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ  
ƳŀƴƛŝǊŜǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ ǎŜƭƻƴ ŎŜ ǉǳŜ ǎŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΣ ǎƻƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ Ŝǘ 
ǎŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ƭǳƛ ǎǳƎƎŝǊŜƴǘΦ 5Ŝ ƴƻǎ ƧƻǳǊǎΣ ƭŜǎ ƛŘŜƴǝǘŞǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ ƛŘŜƴǝǘŞǎ ŘϥŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǎƻƴǘ ŘŜǾŜƴǳŜǎ Ǉƭǳǎ ƅǳƛŘŜǎΦ [Ŝ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǾƻƛǊ ŘϥŀǳǘǊŜǎ 
ŎǊƻȅŀƴǘǎ ǾƛǾǊŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ;ǾŀƴƎƛƭŜǎ ǎŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŜǊ ǇŀǊŜƛƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ǎŀƴǎ ŎǊƻƛǊŜ ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳşƳŜǎ ŎƘƻǎŜǎ Ŧŀƛǘ ǊŜƭŀǝǾƛǎŜǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊπ
ƎŜƴŎŜΣ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ Ŧƻƛ ǇŜǳǘ ǎϥŜƴ ǾƻƛǊ ŞǇǳǊŞŜΣ ŘŞǎŜƴŎƻƳōǊŞŜ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎ ǉǳƛ ŜƳǇşπ
ŎƘŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭϥŜǎǎŜƴǝŜƭΦ {ƛ ƭŜ ŎǆǳǊ Řǳ ƳŜǎǎŀƎŜ Řǳ /ƘǊƛǎǘ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǊƛǎ Ŝǘ 
ƴƻǳǎ ƎǳƛŘŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŘƻŎǘǊƛƴŜǎ ƻǳ ŘŜ ŎǊƻȅŀƴŎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŀƴǎ 
ƎǊŀƴŘ ŘƻƳƳŀƎŜ şǘǊŜ ƭŀƛǎǎŞŜǎ Ŝƴ ǎǳǎǇŜƴǎΣ ƛƴŘŞŎƛŘŞŜǎΦ 

 

aŀƭƎǊŞ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŘƛǎǇǳǘŜǎΣ ŀƴŀǘƘŝƳŜǎΣ ǾǊŀƛŜǎ ƎǳŜǊǊŜǎ ƻǳ ǎƛƳǇƭŜǎ ŎƻǳǇŀƎŜǎ 
ŘŜ ŎƘŜǾŜǳȄ Ŝƴ ǉǳŀǘǊŜΣ ϦƭŁ ƻǴ ŘŜǳȄ ƻǳ ǘǊƻƛǎ ǎƻƴǘ ǊŀǎǎŜƳōƭŞǎ Ŝƴ Ƴƻƴ ƴƻƳΦΦΦϦ  
!ǇǇǊŜƴƻƴǎ ŘƻƴŎ Ł ǾƻƛǊ ƭŜ /ƘǊƛǎǘ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ƴƻǳǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘŜ ŎǊƛǝǉǳŜǊ ƭŜǎ 
ǇǊŞǘŜƴŘǳŜǎ ōƛȊŀǊǊŜǊƛŜǎΣ ǊƛƴƎŀǊŘƛǎŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ŎƻƴǘǊŜǎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ Ŧƻƛ ŘŜ ƴƻǎ ŦǊŝǊŜǎ Ŝǘ 
ǎǆǳǊǎ Ŝƴ [ǳƛΦ          aŀǊƛŜ DǊƛōƻƳƻƴǘ  



мл 

!Ŭƴ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ǎƻƛŜƴǘ ǳƴΧ ±ǊŀƛƳŜƴǘ Κ 

!ǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ мт ŘŜ ƭΩ;ǾŀƴƎƛƭŜ ǎŜƭƻƴ WŜŀƴΣ WŞǎǳǎ ǇǊƛŜ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ 

Ł ǾŜƴƛǊ ζ ŀŬƴ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ǎƻƛŜƴǘ ǳƴΣ ŎƻƳƳŜ ǘƻƛΣ tŝǊŜΣ ¢ǳ Ŝǎ Ŝƴ ƳƻƛΣ Ŝǘ Ƴƻƛ Ŝƴ ǘƻƛ ηΦ 

WŞǎǳǎ ŀƧƻǳǘŜ ŀǳ ǾŜǊǎŜǘ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ ζ 9ǘ ƳƻƛΣ ƧŜ ƭŜǳǊ ŀƛ ŘƻƴƴŞ ƭŀ ƎƭƻƛǊŜ ǉǳŜ ¢ǳ ƳΩŀǎ 

ŘƻƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ǳƴ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǳƴ ς Ƴƻƛ Ŝƴ ŜǳȄ Ŝǘ ¢ƻƛ 

Ŝƴ Ƴƻƛ ς ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎ Řŀƴǎ ƭΩǳƴƛǘŞ ηΦ 

5ΩŀǇǊŝǎ ƭΩ;ǾŀƴƎƛƭŜ ǎŜƭƻƴ WŜŀƴΣ ƭŜ ŘŞǎƛǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ǳƴƛǎ ǊŜƳƻƴǘŜ 

Ł WŞǎǳǎ ƭǳƛ-ƳşƳŜ Τ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩǳƴƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŜȄǇǊƛƳŞŜ ōƛŜƴ ŀǾŀƴǘ ƭŀ 

ŦƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ;ƎƭƛǎŜǎ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ ŀǳƧƻǳǊπ

ŘΩƘǳƛΦ 

[ΩǳƴƛǘŞ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊƳǳƭŞŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƻōƧŜŎǝŦ Τ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ōŃǝǊ ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ 

ŎƻƳƳǳƴΣ ŘŜ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǾƛŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ [ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƴπ

ƎŞƭƛǎǘŜ ŜǎǘΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾŜǊǎŜǘǎ нм Ŝǘ ннΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ ǳƴƛǊ ƭŜǎ ŎƘǊŞπ

ǝŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǉǳƛ ǳƴƛǘ WŞǎǳǎ Ł ǎƻƴ tŝǊŜ ŎŞƭŜǎǘŜΦ 

[ΩǳƴƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎ Ŝǎǘ ƛŎƛ ǇǳǊŜƳŜƴǘ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜΦ tŀǎ ǳƴ Ƴƻǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 

;ƎƭƛǎŜǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Τ ǘƻǳǘ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜΣ ŘŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦ 

/Ŝǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ ƭΩŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ tǊŜƳƛŝǊŜ ;ǇƞǘǊŜ ŘŜ WŜŀƴ ƭŜǎ ŀǇǇŜƭƭŜ ζ ōƛŜƴ-ŀƛƳŞǎ ηΦ 

!ǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ пΣ ǾŜǊǎŜǘ ммΣ ƴƻǳǎ ƭƛǎƻƴǎ ŎŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘ Υ ζ .ƛŜƴ-ŀƛƳŞǎΣ ǎƛ ŎΩŜǎǘ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 5ƛŜǳ ƴƻǳǎ ŀƛƳŀΣ ƴƻǳǎ ŀǳǎǎƛ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ƴƻǳǎ ŀƛƳŜǊ ƭŜǎ ǳƴǎ ƭŜǎ 

ŀǳǘǊŜǎ ηΦ [Ŝ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƳƻǳǊ ŦǊŀǘŜǊƴŜƭ ǉǳƛ ǳƴƛǘ ƭŜǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘƛǾŜǊπ

ǎƛǘŞ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǊƛŜƴ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ƭΩŀƳƻǳǊ Řǳ /ǊŞŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ {ŀ ŎǊŞŀǘǳǊŜΣ ƭŀ  

ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩşǘǊŜ ƘǳƳŀƛƴ Ł ƭΩŀƳƻǳǊ ŘƛǾƛƴΦ 

tǳƛǎǉǳŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ǾƻǳƭǳŜ ǇŀǊ WŞǎǳǎ-/ƘǊƛǎǘ Ŝǎǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ǳƴƛǘŞ ƴŜ ǾŜǳǘ 

Ǉŀǎ ŘƛǊŜ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘŞΦ [Ŝǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎ ǎƻƴǘ ǊƛŎƘŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ŀǳǎǎƛ ƭƻƴƎπ

ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ƴΩŜƴƎŜƴŘǊŜ ŀǳŎǳƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŘŜ ǎǳǇŞǊƛƻǊƛǘŞΦ <ǘǊŜ ǎƛƴŎŝǊŜƳŜƴǘ 

ŜƴƎŀƎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǆŎǳƳŞƴƛǉǳŜ ƴΩƛƳǇƭƛǉǳŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŜƴƛŜǊ ǎŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎΦ 

!ƎƛǊ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎ ƴŜ ǎƛƎƴƛŬŜ ƴǳƭƭŜƳŜƴǘ ǊƻƳǇǊŜ ŀǾŜŎ 

ǘƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘΩǳƴŜ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ ǳƴƛŦƻǊƳƛǎŀǝƻƴΦ {ΩŜƴƎŀƎŜǊ 

Řŀƴǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǆŎǳƳŞƴƛǉǳŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜΣ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ 

ŎǊƻȅŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦǊŝǊŜǎ Ŝǘ ǎǆǳǊǎ Ŝƴ /ƘǊƛǎǘΦ /ŀǊ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩ 

ŜƴǎŜƳōƭŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŜǎǇŞǊŜǊ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴ ƧƻǳǊ ƭŜ ǎŜƭ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜΦΦΦ 

            CǊŀƴœƻƛǎ-wŜƴŞ aŀǊǘŜƴǎ 



мм 

CǊŝǊŜ wƻƎŜǊΣ ¢ŀƛȊŞ Ŝǘ ƭΩǆŎǳƳŞƴƛǎƳŜ 

[Ŝ ǝǘǊŜ ŘŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ /ƻǳǊŀƴǘǎ ƳŜ Ŧŀƛǘ ǇŜƴǎŜǊ ǉǳΩşǘǊŜ ǊŞŦƻǊƳŞΣ ŎϥŜǎǘ şǘǊŜ ǆŎǳπ
ƳŞƴƛǉǳŜΦ [ŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ǊŞŦƻǊƳŞŜ ŘŜ ƭϥ;ƎƭƛǎŜ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘŜ ƭŜǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ 
;ƎƭƛǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ŝǘ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ ǉǳŜ 5ƛŜǳ Ŝǎǘ Ł ƭϥǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ 
ŎƘǊŞǝŜƴƴŜǎΦ 
Lƭ ƳŜ ǊŀƳŝƴŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘΩŀƴπ
ƴŞŜǎ Ŝƴ ŀǊǊƛŝǊŜΣ ƭƻǊǎǉǳŜ 
ƧŜ ŘŞǇƻǎŜ Ƴƻƴ ǎŀŎ Ł Řƻǎ 
ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭƛƴŜ ŘŜ ¢ŀƛȊŞΣ 
Řƻƴǘ ƭŜ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ  
wƻƎŜǊ {ŎƘǳǘȊΣ ŦǳǘǳǊ CǊŝǊŜ 
wƻƎŜǊΦ Lƭ ƴŀƞǘ Ŝƴ мфмр 
ǇǊŝǎ ŘŜ bŜǳŎƘŃǘŜƭΣ Řŀƴǎ 
ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜ 
ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǊƛƎǳŜǳǊΣ 
ƭŀ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞ Ŝǘ ƭΩƻǳǾŜǊπ
ǘǳǊŜΦ 5ŜǊƴƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ŦǊŀπ
ǘǊƛŜ ŘŜ ǎŜǇǘΣ ƛƭ ƎǊŀƴŘƛǘ 
Řŀƴǎ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ ŜȄƛƎŜŀƴǘ Ƴŀƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŎƘǊŞπ
ǝŜƴƴŜǎΦ 5ŝǎ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣ ƛƭ ŞǇǊƻǳǾŜ ǳƴŜ ŀǩǊŀƴŎŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜ ǎƛƭŜƴπ
ŎƛŜǳǎŜ Ŝǘ ƭŀ ǉǳşǘŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜΦ [ŜŎǘŜǳǊ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞ ŘŜ tŀǎŎŀƭΣ ƛƭ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŦƻƛǎ Řƛǎπ
ŎǊŝǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŞƎƭƛǎŜǎ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ȅ ǇǊƛŜǊΣ ŘŞŎƻǳǾǊŀƴǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƭŀƴπ
ƎŀƎŜ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭΦ /ŜǧŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ǇǊŞŎƻŎŜ ŀǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǆŎǳƳŞƴƛǉǳŜ ǎΩŀƳǇƭƛŬŜ 
ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ƭƻƎŜ ŎƘŜȊ ǳƴŜ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜΣ aƳŜ .ƛƻƭƭŜȅΣ ŘǳǊŀƴǘ ǎŜǎ ŞǘǳŘŜǎΦ " [ŀǳǎŀƴƴŜΣ 
ƛƭ ǊŞŘƛƎŜ ǳƴŜ ǘƘŝǎŜ ǎǳǊ ƭΩƛŘŞŀƭ ƳƻƴŀǎǝǉǳŜΣ ǎƛƎƴŜ ŀǾŀƴǘ-ŎƻǳǊŜǳǊ ŘŜ ǎŀ ǾƻŎŀǝƻƴ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ 
vǳŀƴŘ ŞŎƭŀǘŜ ƭŀ {ŜŎƻƴŘŜ DǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ wƻƎŜǊ ǊŜǎǎŜƴǘ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎƻǳũǊŀƴŎŜΦ 9ƴ мфплΣ Ł нр ŀƴǎΣ ƛƭ ŀǊǊƛǾŜ ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ¢ŀƛȊŞΣ Ŝƴ {ŀƾƴŜ-Ŝǘ-
[ƻƛǊŜΣ ƴƻƴ ƭƻƛƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŘŞƳŀǊŎŀǝƻƴΦ Lƭ ȅ ŀŎƘŝǘŜ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴǘ 
ǳƴ ǊŜŦǳƎŜ ƻǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎ Υ ƧǳƛŦǎΣ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘǎΣ ŜȄƛƭŞǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΦ {ƻƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǎŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜΣ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΦ 5ŞƴƻƴŎŞ Ł ƭŀ DŜǎǘŀǇƻΣ ƛƭ 
Řƻƛǘ ǉǳƛǧŜǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ǎŜ ǊŞŦǳƎƛŜ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜΦ aŀƛǎ ŎŜǧŜ ŞǇǊŜǳǾŜ ǎŎŜƭƭŜ ƭŀ ƴŀƛǎπ
ǎŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ Υ Ł DŜƴŝǾŜΣ ƛƭ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǎŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎΣ ǉǳƛ 
ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭǳƛ ƭŜ ŘŞǎƛǊ ŘΩǳƴŜ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞ 
ŞǾŀƴƎŞƭƛǉǳŜΦ 
9ƴ мфппΣ ŀǇǊŝǎ ƭŀ [ƛōŞǊŀǝƻƴΣ ƛƭǎ ǊŜǘƻǳǊƴŜƴǘ Ł ¢ŀƛȊŞΦ tŜǳ Ł ǇŜǳΣ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
ǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 9ƴ мфпфΣ ǎŜǇǘ ŦǊŝǊŜǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Ł ǾƛŜ Ŝǘ ǇǊƻƴƻƴŎŜƴǘ ŘŜǎ ǾǆǳȄ ŘŜ 



мн 

ǇŀǳǾǊŜǘŞΣ ŘŜ ŎƘŀǎǘŜǘŞ Ŝǘ ŘΩƻōŞƛǎǎŀƴŎŜΦ tƻǳǊ 
ŜǳȄΣ wƻƎŜǊ ŞŎǊƛǘ ǳƴŜ wŝƎƭŜ ǉǳƛ ŘŞŬƴƛǘ 
ƭΩƛƴǘǳƛǝƻƴ ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜ Υ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ¢ŀƛȊŞ ǳƴŜ 
ζ ǇŀǊŀōƻƭŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ηΣ ǳƴ ǎƛƎƴŜ  
ǾƛǎƛōƭŜ ŘΩǳƴƛǘŞ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘΩǳƴ ƳƻƴŘŜ ŘƛǾƛǎŞΦ 
¢Ǌŝǎ ǘƾǘΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŞǇŀǎǎŜ ƭŜǎ ŦǊƻƴπ
ǝŝǊŜǎ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ !ǇǊŝǎ ŘŜǎ ŘŞōǳǘǎ 
ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎΣ ŜƭƭŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ Ŝƴ мфсл ǳƴ ŦǊŝǊŜ 
ŀƴƎƭƛŎŀƴΣ Ǉǳƛǎ Ŝƴ мфсф ǳƴ ǇǊşǘǊŜ ŎŀǘƘƻπ
ƭƛǉǳŜΦ 
[ΩǳƴƛǘŞ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛŜ ŘŜ CǊŝǊŜ wƻƎŜǊΦ Lƭ ƴƻǳŜ ǳƴŜ ŀƳƛǝŞ ǇǊƻπ
ŦƻƴŘŜ ŀǾŜŎ !ƴƎŜƭƻ wƻƴŎŀƭƭƛΣ ŦǳǘǳǊ ǇŀǇŜ 
WŜŀƴ ··LLLΣ ǉǳƛ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŜ Ł ŎƘŀƴǘŜǊ ƭŜǎ 
ƻŶŎŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜ ŘŜ ¢ŀƛȊŞΦ 
/ŜǧŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ƻǳǾǊŜ ǳƴŜ ǾƻƛŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Υ ƭŜ 
ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘ CǊŝǊŜ wƻƎŜǊ Ŝǎǘ ƛƴǾƛǘŞ ŎƻƳƳŜ 
ƻōǎŜǊǾŀǘŜǳǊ ŀǳ ŎƻƴŎƛƭŜ ±ŀǝŎŀƴ LLΦ Lƭ ŜƴǘǊŜπ
ǝŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŞǘǊƻƛǘǎ ŀǾŜŎ tŀǳƭ ±L 
Ǉǳƛǎ WŜŀƴ-tŀǳƭ LLΣ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀŶǊƳŀƴǘ Υ ζ hƴ 

ǇŀǎǎŜ Ł ¢ŀƛȊŞ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ǇŀǎǎŜ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜΦ η 
{ƻǳǎ ǎƻƴ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴΣ ƭŀ ŎƻƭƭƛƴŜ ŘŜ ¢ŀƛȊŞ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ǳƴƛǉǳŜ ƻǴ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘ ŘŜǎ 
ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŎƘŜǊŎƘŀƴǘ ǳƴŜ Ŧƻƛ ǾƛǾŀƴǘŜΣ ŘŞǇƻǳƛƭƭŞŜ Ŝǘ ŦǊŀǘŜǊƴŜƭƭŜΦ 9ƴ мфтпΣ 
ƛƭ ƛƴŀǳƎǳǊŜ ƭŜ /ƻƴŎƛƭŜ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎΣ ǊŀǎǎŜƳōƭŀƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜ ƳƛƭƭŜ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀƴǘǎΦ " ǇŀǊǝǊ ŘŜ мфтуΣ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ǎŜ Ƴǳƭǝπ
ǇƭƛŜƴǘ Υ wƻƳŜΣ /ƻƭƻƎƴŜΣ tǊŀƎǳŜΣ tŀǊƛǎΣ aŀŘǊŀǎΧ /Ŝǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘǎ ŘƻƴƴŜƴǘ 
ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǳ ζ ǇŝƭŜǊƛƴŀƎŜ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘŜǊǊŜ ηΣ ŘŜǎǝƴŞ Ł ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ Ł ŘŜǾŜƴƛǊ ŀǊǝǎŀƴǎ ŘŜ ǊŞŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΦ /ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ CǊŝǊŜ wƻƎŜǊ ƭŜǳǊ 
ŀŘǊŜǎǎŜ ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ ƴƻǳǊǊƛŜ ŘŜ ǎŜǎ ǾƻȅŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ǇŀǳǾǊŜǎΦ 
/ŀǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ƭŀ ǎƻǳũǊŀƴŎŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜƳŜǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜΦ 5ŝǎ ǉǳŜ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŎƻƳǇǘŜ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ŦǊŝǊŜǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǊǘŜƴǘ ǾƛǾǊŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ 
ǉǳŀǊǝŜǊǎ ŘŞƳǳƴƛǎ ƻǳ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ Ŏƻƴƅƛǘ Υ /ƘƛƭƛΣ LƴŘŜΣ {ŀƘŜƭΣ ŦŀǾŜƭŀǎ ƭŀǝƴƻ-
ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜǎΦ [ǳƛ-ƳşƳŜ ǎŜ ǊŜƴŘ Řŀƴǎ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Řǳ {ǳŘ ŘŜ ƭΩŀǇŀǊǘƘŜƛŘΣ ŀǳ [ƛōŀƴ 
Ŝƴ ƎǳŜǊǊŜΣ Ŝƴ ;ǘƘƛƻǇƛŜ ŦǊŀǇǇŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŦŀƳƛƴŜ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ 
ƳǳǎŜƭŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛŎǘŀǘǳǊŜǎΦ !ǳȄ ŎƘǊŞǝŜƴǎ ǇŜǊǎŞŎǳǘŞǎΣ ƛƭ ƻũǊŜ ǳƴŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ Řƛǎπ
ŎǊŝǘŜ Υ ζ WŜ ƳŜ ǘŀƛǊŀƛ ŀǾŜŎ ǾƻǳǎΦ η Lƭ ŦƻƴŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǝƻƴ 9ǎǇŞǊŀƴŎŜΣ ǉǳƛ ŎƻƭƭŜŎǘŜ 
ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 
ŘŜ ōƛōƭŜǎΦ 



мо 

!ǳǘŜǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘŜȄǘŜǎ ƳŞŘƛǘŀǝŦǎΣ 
ƛƭ ŞŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭŀƴƎǳŜ ŘŞǇƻǳƛƭƭŞŜΣ 
ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŀƛȄ  
ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜΦ {ŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ aŝǊŜ  
¢ŜǊŜǎŀ ƴƻǳǊǊƛǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴǎΦ 
[Ŝ мс ŀƻǶǘ нллрΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǎǎŀǎǎƛƴŞ ǇŜƴπ
Řŀƴǘ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜ Řǳ ǎƻƛǊΣ Ł фл ŀƴǎΣ ǇŀǊ ǳƴŜ  
ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŞŜΦ {ŀ ƳƻǊǘ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜΣ Ƴŀƛǎ ǎƻƴ ƘŞǊƛǘŀƎŜ ŘŜƳŜǳǊŜ  
ǾƛǾŀƴǘ Υ ¢ŀƛȊŞ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ 
ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ 
Ŝƴ ǉǳşǘŜ ŘŜ ǎŜƴǎΣ Ŝǘ ǎƻƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ŘŜ 
ǊŞŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘΦ 
!ǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ǎƻƴ ǆǳǾǊŜΣ ǎƻƴ ƳŜǎǎŀƎŜ 
ǆŎǳƳŞƴƛǉǳŜ ǊŜǎǘŜ ƭǳƳƛƴŜǳȄ Υ ƭΩǳƴƛǘŞ 
ƴŜ ǎŜ ŘŞŎǊŝǘŜ ǇŀǎΣ ŜƭƭŜ ǎŜ ǾƛǘΦ ¢ŀƛȊŞ 
ƭΩƛƴŎŀǊƴŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŀ 
ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ƛƴŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭΦ 

DǊŃŎŜ Ł CǊŝǊŜ wƻƎŜǊΣ ƭΩǆŎǳƳŞƴƛǎƳŜ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ƻǴ 
ŎƘŀŎǳƴ ǇŜǳǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǉǳŜ ƭŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ ǇǊŞŎŝŘŜ ƭŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƻǳǾǊŜ ŘŜǎ 
ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ǇŀƛȄΦ 
                ¢ƘƛŜǊǊȅ .ŀǎǝƴ  



мп 

sŎǳƳŞƴƛǎƳŜ 

 

 

 

 

 

vǳŜƭ ōƻƴƘŜǳǊ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ;ƎƭƛǎŜǎ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜǎ ǎŜ  
ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ Ŝǘ ǇǊƛŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ Η 
 

[Ŝ ƳŜǎǎŀƎŜ Řǳ /ƘǊƛǎǘ Ϧ!ƛƳŜ ǘƻƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴϦ Şǘŀƴǘ ƛŘŜƴǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΣ ŎŜƭŀ 
ǎŜƳōƭŜ ŞǾƛŘŜƴǘ Ŝǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘΧ [ΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ƴƻǳǎ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ōşǝǎŜ Ŝǘ  
ƭΩƻǊƎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘŞŜΦ  
 

[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ƳƻƴƻǘƘŞƛǎǘŜǎΣ ƭŜ ƧǳŘŀƠǎƳŜ Ŝǘ ƭΩƛǎƭŀƳ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ 
ŎƻǳǊŀƴǘǎ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭǎ ŘŜ ƭΩhǊƛŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ōƻǳŘŘƘƛǎƳŜ ƴŜ ŘƛǎŜƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Ǉŀǎ 
ŀǳǘǊŜ ŎƘƻǎŜΦ 

 

wŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩŀǳǘǊŜ Řŀƴǎ ǎŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŎƻƳƳŜ ǾŞŎǳ Řŀƴǎ ƭΩǆŎǳƳŞƴƛǎƳŜ ǇŜǳǘ ŘƻƴŎ 
şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜΦ  

             WŜŀƴ-aŀǊƛŜ Ǿŀƴ /ŀǎǘŜǊ 



мр 

.ƛƭƭŜǘ ŘΩƘǳƳŜǳǊ  
¦b Lb±9b¢!Lw9 

 
9ƴ мфпсΣ WŀŎǉǳŜǎ tǊŞǾŜǊǘ ŀ ŞŎǊƛǘ ǎƻƴ 
ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜΦ !ōǎƻƭǳƳŜƴǘ  
ŘŞƭƛŎƛŜǳȄΦ WŜ Ǿƻǳǎ  
ŜƴƎŀƎŜ ǾƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŜ ƭƛǊŜ ƻǳ ǊŜƭƛǊŜΣ 
ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ƳşƳŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭƛǊŜ ŎŜ 
ǘŜȄǘŜΣ ŎŜƭŀ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊŀ Ł ǎǳƛǾǊŜΣ ǎƛ 
ŎΩŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Ƴŀ ǇƭǳƳŜ  
ŘŞōǊƛŘŞŜΦ 
!ǇǇŀǊŜƳƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ŎŜǘ 
ζ LƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ηΣ ǎŜ ǇŀǎǎŜƴǘ ŘŜǎ ǘŞƭŜǎπ
ŎƻǇŀƎŜǎ ŘΩƛŘŞŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜƳōƭŜƴǘ 
ŀǾƻƛǊ ŀǳŎǳƴ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǎƛ 
ƻƴ ŀƴŀƭȅǎŜ Ǉƭǳǎ ŬƴŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎΣ 

ƻƴ ŘŞŎƻǳǾǊŜ ƭŀ ŦŀƴǘŀƛǎƛŜΣ ƻǳƛΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭŀ ǎǳōǾŜǊǎƛƻƴΦ  
9ǘ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ŎŜƭǳƛ ǉǳŜ ƧΩŀŘƻǊŜ Ŝǘ ǉǳƛ ƳŜ Ŧŀƛǘ ǊƛǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ζ Ǌŀǘƻƴ ƭŀǾŜǳǊ η ǉǳƛ 
ǇƻƴŎǘǳŜ ƭŜ ǘŜȄǘŜΦ 
vǳŜ ǾƛŜƴǘ-ƛƭ ŦŀƛǊŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ƭƛǎǘŜΣ ƭǳƛΣ ƭΩ ζ ƛƴǘǊǳǎ η Κ 
9ƴ ŎŜ Ƴƻƛǎ ŘΩǆŎǳƳŞƴƛǎƳŜΣ ƧΩŀƛ Ł Ƴƻƴ ǘƻǳǊ ŘǊŜǎǎŞ ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜΦ 
! ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊΦ 
 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎΧ 
¦ƴ ǇŀǇŜ 
¦ƴ ƎŃǘŜŀǳ ŘƛǇƭƻƳŀǘŜ 
5Ŝǎ ƭƻǳƪƻǳƳǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǇƭŀƎŜ ŘŜ ¢ǳǊǉǳƛŜ 
¦ƴ ǎƻǳŬ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇǊƛǎƻƴ 
¦ƴŜ ŦŜƳƳŜ ŞǾşǉǳŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ ŎƻǳǊŀƎŜǳǎŜ 
¦ƴŜ ŎƻƭƻƳōŜ 
5Ŝǎ ǎŜƴǝŜǊǎ ǇŀǊŎƻǳǊǳǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳƻƛƴŜǎ ōƻǳŘŘƘƛǎǘŜǎ Ŝƴ ǊƻōŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ǎŀŦǊŀƴ 
¦ƴŜ ƘǳǧŜ ŘŜ ŎƘŀƳŀƴŜΣ ǳƴ ŦŜǳ 
¦ƴ ǇŀǎǘŜǳǊ ƘƻƳƻǎŜȄǳŜƭ ŜȄƛƭŞ 
5Ŝǎ ǇŀǘǊƛŀǊŎƘŜǎΣ ǳƴŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ǇƻǇ  
 
¦ƴ ŀǎǇƛǊŀǘŜǳǊ 
 
5Ŝǎ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŀƳŀȊƻƴƛŜƴƴŜ 



мс 

¦ƴŜ ŎǳƭǝǾŀǘǊƛŎŜ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ 
5Ŝ ƭŀ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ 
¦ƴŜ ǾŀŎƘŜ ƛƴŘƛŜƴƴŜ 
5Ŝǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ ǊŀǾŀƎŜǳǎŜǎ 
vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ƳƛƴŞǎΣ ŘŜǎ Ǌŀǘǎ 
¦ƴ hDa 
5Ŝǎ ǆǳŦǎ Ł ƭŀ ŘƛƻȄƛƴŜ 
¦ƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ζ ŎǊŜǳǎŜǳǊǎ η Ł YƻƭǿŜȊƛ 
¦ƴŜ ƅƻǩƭƭŜ ǾŜǊǎ DŀȊŀ 
5Ŝǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ƭΩhb¦Σ ǳƴ ǾŜǘƻ 
¦ƴŜ ŎŀƭƻǧŜ ƎƭŀŎƛŀƛǊŜΣ ŘŜǳȄ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎǳŜǎΣ ǘǊƻƛǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎǳŜǎΣ ǉǳŀǘǊŜ ƳŞǘŞƻπ
ǊƻƭƻƎǳŜǎ 
¦ƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜŀǳ 
¦ƴŜ ǇŜǊŎƘŜ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ 
 
5ŜǳȄ ƻǳ ǘǊƻƛǎ ŀǎǇƛǊŀǘŜǳǊǎ 
 
 
¦ƴ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘΩŀƛǊ ŦǊŀƛǎ 
¦ƴŜ ǇƻǊǘŜ ƻǳǾŜǊǘŜΣ ǳƴ ƘƻǊƛȊƻƴ 
5Ŝǎ ȅŜǳȄΣ ŘŜǎ ǎŜƳŜƴŎŜǎ  
 
5ŜǳȄ Ƴŀƛƴǎ ŎŀƭƭŜǳǎŜǎΣ ǳƴŜ ŎŀǊŜǎǎŜ 
¦ƴ ŎǆǳǊ 
¦ƴŜ ŎƘŀƞƴŜ ƘǳƳŀƛƴŜ 
¦ƴ Ǿǆǳ ǎƛƴŎŝǊŜΣ ǘǊƻƛǎ ōƛǎŜǎ ŀũŜŎǘǳŜǳǎŜǎ 
 
9ǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀǎǇƛǊŀǘŜǳǊǎΣ ŬƭǘǊŜǎ I9t! 
 
¦ƴŜ ŘŜǾƛƴŜǧŜ 
5Ŝǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎ ŦǳǘŞǎ 
¦ƴ Ŏƭƛƴ ŘΩǆƛƭΣ ǳƴ ǊƛǊŜ 
¦ƴ ƘŀǳǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŞǇŀǳƭŜΣ ǳƴŜ ǇƛƴŎŞŜ ŘŜ ǎŜƭ 
tŃƭŜ ƛƳƛǘŀǝƻƴ 
¦ƴ ƳŜǊŎƛ Ł WŀŎǉǳŜǎΦ 
 
 

              ¸ǾŜǧŜ ±ŀƴŜǎŎƻǘŜ  
 
 



мт 

[ΩƘƛǾŜǊ Řǳ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜ Χ ǎŜƭƻƴ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ /ƻƭƭƛƴ  όǎǳƛǘŜύ 

[ΩƘƛǾŜǊ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǘŜǊƳƛƴŞΦ [Ŝ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ǘƻǳπ

ƧƻǳǊǎ ǇŀǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ 

ŘŜ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ /ƻƭƭƛƴΦ 

5Ŝ ƭŀ Ŧƻƛ Ł ƭŀ ŎǊƻȅŀƴŎŜ 

[ΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ 

ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ŘƛǎŎǊŞŘƛǘ ŘŜ ƭŀ Ŧƻƛ ǇŀǊŎŜ 

ǉǳΩƛƭ ƭǳƛ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞŦŞǊŞ ƭŀ ŎǊƻȅŀƴŎŜΣ  

ƧǳƎŞŜ Ǉƭǳǎ  

ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƴŀǊπ

ŎƛǎǎƛǉǳŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ  

ŘΩƛƳƳƻǊǘŀƭƛǘŞΦ /ŜǧŜ ǎǳōǾŜǊǎƛƻƴ Ŝǎǘ 

ōƛŜƴ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜ Ł /ƻƴǎǘŀƴǝƴ Ŝǘ ƻƴ ƭŀ 

Ǿƻƛǘ Řŀƴǎ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ƭŀƴƎŀƎŜΦ [Ŝ 

Ƴƻǘ ƘŞōǊŜǳ ŜƳƳƻǳƴŀƘ Ŧǳǘ ǘǊŀŘǳƛǘ Ŝƴ 

ƎǊŜŎ ǇŀǊ ǇƛǎǝǎΣ Ǉǳƛǎ Ŝƴ ƭŀǝƴ ǇŀǊ ŬŘŜǎΦ 

¢ŜǊǘǳƭƛŜƴ ŀ ǘǊŀŘǳƛǘ ŜƴǎǳƛǘŜ Ǉƛǎǝǎ ǇŀǊ ƻǇƛƴƛƻΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ǇŀǎǎŜǊ ƭŀ Ŧƻƛ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴπ

ŬŀƴŎŜ Ł ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ ƻǳ ƭŀ ŎƻƴƧŜŎǘǳǊŜΣ ǉǳƛ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ŘŜǳȄ ŘΩǳƴ ǎŀǾƻƛǊ ŦŀƛōƭŜΦ 

!ǾŜŎ {ŀƛƴǘ !ǳƎǳǎǝƴΣ ƭŀ Ŧƻƛ ŜƴǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǇƘŝǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǎŜ ǊŀǇπ

ǇƻǊǘŜ ŀǳ ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜΦ /ΩŜǎǘ ŎŜǧŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ǉǳƛ ŀ Ŭƴƛ ǇŀǊ ǎΩƛƳǇƻǎŜǊ Υ ǳƴŜ 

ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜΣ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳŜΣ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǊŞŎƛǘŜ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ƻǳ 

Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƳŜƴǘŀƭŜǎ ƭŀ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Ł ƭŀ ƳŜǎǎŜΦ [ŀ ŎǊƻȅŀƴŎŜ ŀ ōŜǎƻƛƴ 

ŘΩǳƴŜ Ǌŀƛǎƻƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ Ł ŜƭƭŜ-ƳşƳŜΦ {ƻƴ ŜƴƴŜƳƛΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ŘŞŎŜǇǝƻƴ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ 

ƴŀƞǘǊŜ ƭŜ ŘƻǳǘŜΦ .ŀǧǳŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀƴŎŜΣ ƭŀ 

ŎǊƻȅŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ŦƻƭƭŜ όƎǳŜǊǊŜǎ ŘŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǇǊƻŎŝǎ Ŝƴ ǎƻǊŎŜƭƭŜǊƛŜύ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ 

ŘŜ ǇŀǊŀƞǘǊŜ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ ŀǳȄ ȅŜǳȄ ŘΩǳƴŜ Ǌŀƛǎƻƴ ƳƻŘŜǊƴŜ ǉǳƛ 

ǎΩŞƳŀƴŎƛǇŜΦ /ŜǧŜ Ǌŀƛǎƻƴ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ ŘΩǳƴ ǎŀǾƻƛǊ ŦƻǊǘ Υ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜΦ [ŀ 

ŎǊƻȅŀƴŎŜΣ ŜƭƭŜΣ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƛƴŎǊƻȅŀōƭŜΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ǊŜƴŘǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ƭΩŀǘƘŞƛǎƳŜΦ [ΩŀǘƘŞƛǎƳŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘΩǳƴ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜ ǎŀƴǎ ŦƻƛΦ CŀŎŜ Ł ŎŜƭŀΣ ƭŀ 

ǊŞŀŎǝƻƴ ŘŜǎ 9ƎƭƛǎŜǎ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜǎ ŀ ŞǘŞ ŘŜ ǾƛǎǎŜǊ ƭŀ ŎŜǊǝǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻȅŀƴŎŜ Ŝƴ 

Ƨƻǳŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ƴŀǘǳǊŜƭ ŘŜ ŎǊƻƛǊŜ ŜǘΣ ǎƛ ŎŜƭŀ ƴŜ ǎǳŶǎŀƛǘ ǇŀǎΣ ǎǳǊ ƭΩƛƴƧƻƴŎǝƻƴ Υ 

ƛƭ Ŧŀǳǘ ŎǊƻƛǊŜ όƭŜ ŘƻƎƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦŀƛƭƭƛōƛƭƛǘŞ ǇƻƴǝŬŎŀƭŜύΦ 



му 

 

.Ŝǎƻƛƴ ŘŜ ŎǊƻƛǊŜ ƻǳ ŘŞǎƛǊ ŘŜ ŎǊƻƛǊŜ 

9ƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ Řǳ ··LŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŎǊƻƛǊŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘƛǎǇŀǊǳΦ aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜπ

ƳŜƴǘΣ ƛƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŎƻƴǾŜǊǝ Ŝƴ ŘŞǎƛǊ ŘŜ ŎǊƻƛǊŜΦ [Ŝ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŎǊƻƛǊŜ ŀ ǇǊƻǎǇŞǊŞ Ł 

ƭΩŞǘŀǘ ǎŀǳǾŀƎŜ Ŝǘ ƛƭ Ŧŀƛǘ ŦŜǳ ŘŜ ǘƻǳǘ ōƻƛǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƭŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŎƘǊŞǝŜƴ 

ǾŜǳǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ŎƻƳƳŜ ƭŀ Ǌŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘǊŀƴƎŜΦ /ŜǧŜ ŀƳōƛǝƻƴ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ 

ŀǾŜƴƛǊ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ŎŜǎǎŜ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ Ŧƻƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎǊƻȅŀƴŎŜΦ [ŀ ŎǊƻȅŀƴŎŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ǳƴŜ ŎǊŞŘǳƭƛǘŞ ƻǳ Ł ƭΩƛƴŎǊŞŘǳƭƛπ

ǘŞΦ hǊ ƭŜ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜ ƴΩŜǎǘ ŬŀōƭŜ ǉǳŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊƻƳŜǎǎŜ ŘŜ ǾƛŜ 

ōƻƴƴŜΣ ǉǳƛ ǎŜ ǾŞǊƛŬŜ ƴƻƴ Ǉŀǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ŜƭƭŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ƭŀ ǾƛŜΦ 

[ŀ Ŧƻƛ ƛƴǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛōƭŜ 

[Ŝ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻƛΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎ ƴŜ ǾƻƛŜƴǘ Ǉŀǎ 

ǉǳŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ Ł ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ƛƴǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛōƭŜΦ Lƭǎ ǎΨŞǾŜǊǘǳŜƴǘ ŀƭƻǊǎ Ł 

ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ŎǊƻȅŀƴŎŜǎΦ /Ŝǎ ŎǊƻȅŀƴŎŜǎ ŘŜǾŜƴŀƴǘ ƛƴŎǊƻȅŀōƭŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ƭŀƛǎǎŜƴǘ 

ǇƭŀŎŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜǘ ǎŎŜǇǝŎƛǎƳŜ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǎƛƎƴƛŬŀƴŎŜ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ 

ƛƴŎǊƻȅŀōƭŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ Ŧǳƴ ǉǳƛ ƛƴƻƴŘŜ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΦ  

5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ŜǎŎƘŀǘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ Ŧƻƛ 

¦ƴŜ ŘŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀōƻǳǝŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ŘŜ ōǳƛǎ Ŝǎǘ ζ ŦŀƛǊŜ 9ƎƭƛǎŜ ηΦ 

/ŜǧŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ Ł ŦŀƛǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜΣ ƭŀ 

ŎƘƻǎŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ Şǘŀƴǘ ƭΩ9ƎƭƛǎŜΦ [Ω9ƎƭƛǎŜΣ Ǉŀǎ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŜ wƻȅŀǳƳŜΣ ƴΩŜǎǘ Ł 

ζ ŦŀƛǊŜ ηΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘŞǎƛǊŜǊ ǎŀ ǾŜƴǳŜΦ /ŜǧŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŘŞǎŀŎŎƻǊŘ 

ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŜǎŎƘŀǘƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜ ǉǳƛ Řƛǘ ŎŜ ǉǳƛΣ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜ 

5ƛŜǳΣ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘŜ ǘƻǳǘŜ ŬƴƛǘǳŘŜ ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǇǇŜƭƭŜΦ 

! ŎƾǘŞ Řǳ ŘƛǎŎǊŞŘƛǘ ŘŜ ƭŀ Ŧƻƛ Ŝƴ ŎǊƻȅŀƴŎŜΣ ƭŜ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜ ǎΩŜǎǘ ǇǊƻǘŞƎŞ ŎƻƴǘǊŜ 

ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ŞǾŀƴƎŞƭƛǉǳŜΦ hǊ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ǇƻƛƴǘŜ ƴƻƴ Ǉŀǎ ǳƴ 

ŦŀƛǘΣ Ƴŀƛǎ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩƘƻƳƳŜ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǇŀǊ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ 

ŦƻǊŎŜǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŘΩƻǴ ǘƻǳǘ ƭǳƛ ǾƛŜƴǘΦ 

[Ŝ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ζ ǾŀƭŜǳǊǎ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜǎ η 

±ƻƛƭŁ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ōƻƴŘƛŜǳǎŜǊƛŜΦ ζ tŀƛȄ ηΣ ζ WǳǎǝŎŜ ηΣ ζ hǳǾŜǊǘǳǊŜ 

ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ η ŜǘŎΦ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎΦ [ŀ ǇŀǊƻƭŜ ŞǾŀƴƎŞƭƛǉǳŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ 



мф 

Ł ŀƴƎŞƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ƴŀƛǎ Ł ƭŜǎ ŞǾŀƭǳŜǊ Ł ƭΩŀǳƴŜ Řǳ wƻȅŀǳƳŜΦ [ŀ  

ǾŀƭŜǳǊ ǎǳǇǊşƳŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ wƻȅŀǳƳŜΦ [ΩŀǩǘǳŘŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜ 

ƭΩ;ǾŀƴƎƛƭŜΣ ŎΩŜǎǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ƻũŜǊǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜΦ 

ζ [Ŝǎ ǇǳōƭƛŎŀƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻǎǝǘǳŞŜǎ Ǿƻǳǎ ǇǊŞŎŝŘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊƻȅŀǳƳŜ ŘŜ 5ƛŜǳΦ η 

[Ŝ ŘƛǎŎƻǳǊǎ Řǳ ǎŜƴǎ 

[ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ōƻƴŘƛŜǳǎŜǊƛŜ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƛƴŘŞǘŜŎǘŀōƭŜ Υ ŜƭƭŜ Ŧŀƛǘ Řǳ 

ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜ ǳƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎŀƎŜǎǎŜ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ ǎŜƴǎ 

ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΦ hǊ ƭΩ;ǾŀƴƎƛƭŜ ƴŜ ǇŀǊƭŜ Ǉŀǎ Řǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ƴŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΦ Lƭ 

ƻũǊŜ ŘŜ ƭΩ ζ ƛƴǎŜƴǎŞ ηΣ ǉǳƛ ŘŞǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƻōƭƛƎŜ Ł ŞŎƻǳǘŜǊ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƻǊŜƛƭƭŜΦ [Ŝ 

ƭŀƴƎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ Ŧƻƛ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ŞŎƘŀǇǇŜǊ Ł ƭŀ ƳƻǊǘ Τ ƛƭ Řƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻǊǘ ƴŜ Ŧŀƛǘ ƳƻǳǊƛǊ 

ǉǳŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ƳƻǊǘ Ŝǘ ƛƭ ƻǳǾǊŜ Ł ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŜȄƛǎǘŜǊ ŘŞŬƴƛǝǾŜƳŜƴǘΦ !ǳ 

ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΣ ƛƭ ǇǊŞŦŝǊŜ ƭŀ ǇǊƻƳŜǎǎŜ ŘŜ ǾƛŜΦ [ŀ Ŧƻƛ Ŝǎǘ ǳƴ ŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Řǳ 

ǎƻƛ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩ!ǳǘǊŜΦ 

5Ŝ ƳşƳŜ ƭŜ ǘŜǊƳŜ 

ŦƻǳǊǊŜ-ǘƻǳǘ ŘŜ 

ζ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŞ ηΣ ǉǳƛ ǊŜƴπ

ǾƻƛŜ Ł ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ ƳƛƴƛƳŀπ

ƭƛǎǘŜΣ ƻǴ ƭŜ Ƴƻƛ ŘŞŎƻǳǾǊŜ 

ǉǳŜ œŀ ƭǳƛ Ŧŀƛǘ Řǳ ōƛŜƴ ŘŜ 

ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴ ŘŜ ƭǳƛ ŘŜπ

Ǿŀƴǘ ƭΩƛƴŬƴƛ ǉǳƛ ƭŜ ŘŞπ

ǇŀǎǎŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŎƻƴŦƻǊǘ 

Ŝǘ ǳƴ ǊŞŎƻƴŦƻǊǘ ƴŀǊŎƛǎπ

ǎƛǉǳŜΦ [ŀ ŦƻƛΣ ŜƭƭŜΣ Ŝǎǘ 

ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǾŞŎǳŜ ŎƻƳƳŜ ŎƻƳōŀǘ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭΦ 

/Ŝ ƭŀƴƎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ōƻƴŘƛŜǳǎŜǊƛŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊŜŦŀœƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ŞǾŀƴƎŞƭƛǉǳŜΦ Lƭ 

ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ǎŜ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜǊ Řǳ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎƻŎƛƻπ

ƭƻƎǳŜǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎ ŀǇǇŜƭƭŜƴǘ ƭŜ ŘŞƛǎƳŜ ŞǘƘƛŎƻ-ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜ ǉǳƛΣ Ŝƴ ƎǊƻǎΣ 

ŀŶǊƳŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ şǘǊŜ ƎŜƴǝƭ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǎŀƭǳǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ 

ƘŀǊƳƻƴƛŜ Ŝǘ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 5Ŝǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜ CǊŞŘŞǊƛŎ [ŜƴƻƛǊ Ŝǘ 9ǊƛŎ-

9ƳƳŀƴǳŜƭ {ŎƘƳƛǧ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŞƛǎǘŜΦ 



нл 

[Ŝ ƭŀƴƎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ōƻƴŘƛŜǳǎŜǊƛŜ Ŝǎǘ ŘŞǎ-ŜǎǇŞǊŀƴǘ 

[ŀ ƭŀƴƎǳŜ ŘŜ ōǳƛǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŞǎŜǎǇŞǊŀƴŎŜ ŜƴǾŜǊǎ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ Ŝǘ ǳƴ ŘŞǎŜǎǇƻƛǊ ŘŜ ǎƻƛ 

ŀǳǎǎƛΦ 9ƴ Ǿƻǳƭŀƴǘ ǎƻǊǝǊ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳ Řǳ ŘŞǎ-ŜǎǇƻƛǊ ǇŀǊ ƭŀ ƴŞƎŀǝƻƴ Řǳ ŎƾǘŞ ǘǊŀƎƛǉǳŜ 

ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ŜƭƭŜ ƭΩȅ ŎƻƴŘǳƛǘ Ǉƭǳǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜ ƭƻǳŜ ƭŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜǎ Ǿŀπ

ƭŜǳǊǎ ƳŀƛǎΣ ŎŜ ŦŀƛǎŀƴǘΣ ŜƭƭŜ ŎǳƭǇŀōƛƭƛǎŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ƭΩƛŘŞŀƭ Řǳ 

ƳƻƛΦ ! ƭΩƻǇǇƻǎŞΣ ƭŀ Ŧƻƛ Ŝǎǘ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀπ

ǝƻƴ Řǳ ŘŞǎƛǊ ŎƻƳƳŜ ŘŞǎƛǊΦ [Ŝ ŘŞǎƛǊ ŘŜ ǉǳƻƛ Κ [Ŝ ŘŞǎƛǊ ŘΩŜȄƛǎǘŜǊ ŜƴŬƴΦ 

 

/Ŝ ǉǳƛ ǊŜƴŘǊŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜ 

[ΩŀǳǘŜǳǊ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŞǇƛǎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ƎǳŞǊƛǎƻƴ Řǳ ǇŀǊŀƭȅǝǉǳŜ Ł /ŀǇƘŀǊƴŀǸƳ ǊŜƭŀǘŞŜ 

ǇŀǊ aŀǊŎΦ [Ŝ ǇŀǊŀƭȅǝǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩƘǳƳŀƛƴ ǇǊƛǎƻƴƴƛŜǊ ŘŜ ǎƻƴ ƳƻƛΦ WŞǎǳǎ ƴŜ 

ǎŜƳōƭŜ Ǉŀǎ ŘΩŀōƻǊŘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ŘŞǎƛǊ ŘŜ ƎǳŞǊƛǎƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Řǳ ƎǊŀōŀǘŀƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ 

ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ ǎŜŎǊŜǘ ǉǳŜ ƭŜ ǎƻƛ Řǳ ǇŀǊŀƭȅǝǉǳŜ ŀ Ǿƻǳƭǳ 

ŦŀƛǊŜ ǇŀǊƭŜǊ Ŝƴ ŘŞŦŀƛǎŀƴǘ ƭŜ ǘƻƛǘ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ƻǴ WŞǎǳǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƛǘΦ  

5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ Řƻƴǘ WŞǎǳǎ ǇǊŜƴŘ ǎƻƛƴ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ŎƻƳƳŜ 

ƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞŜǎ ŘΩǳƴ ǳƴƛǉǳŜ Ƴŀƭ-şǘǊŜ Υ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǎƻƛΦ {ŀƴǎ ŘƛǊŜ 

ŎŜ ǉǳΩŜǎǘ ŎŜ ǎƻƛΣ ŎŀǊ ƛƭ Ŝǎǘ ǎƛƴƎǳƭƛŜǊ Ł ŎƘŀŎǳƴΣ ƭŜǎ ƎǳŞǊƛǎƻƴǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘ 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŘŜǾŜƴƛǊ ŎŜ ǎƻƛ Ŝƴ ǎŜ ǊŜōǊŀƴŎƘŀƴǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ Ł ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 

ŦƻƛΦ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ  

±ƻƛƭŁ ŎŜ ǉǳŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƭŜ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜΣ ŎŜ ǉǳΩŜǎǘ ƭŀ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǘŞ ŞǾƻǉǳŞŜ Ǉƭǳǎ 

Ƙŀǳǘ Υ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ǳƴ ǇŀǊǘŀƎŜ Řǳ Řƻƴ ŘΩŜȄƛǎǘŜǊ ŜƴŬƴΦ 

[ΩƘƻƳƳŜ ƴŜ ǎŜ ŘŞŎƛŘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƭǳƛ-ƳşƳŜ Ŝǘ ǇŀǊ ƭǳƛ-ƳşƳŜ Ł ŜȄƛǎǘŜǊΦ Lƭ ȅ Ŝǎǘ ŀǇǇŜπ

ƭŞ ǇŀǊ ǳƴ ŀǇǇŜƭ ƛƴŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭ Ł ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞΣ Ł ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘΩŜȄƛǎǘŜǊ ǉǳƛ 

ƴŜ ǎŜ ǊŞŘǳƛǎŜ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ǎǳōǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀǳ ŘƛǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ Ł ƭΩŜȄǘŀǎŜΣ ǇŀǊ ǳƴ !ǳǘǊŜ 

ǉǳΩƻƴ ǇŜǳǘ ŀǇǇŜƭŜǊ 5ƛŜǳΦ  

[Ŝ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴ Řǳ ōƻƴƘŜǳǊ ƻǳ Řǳ ōƛŜƴ-şǘǊŜΣ ŀǳ ŎŀǊŀŎπ

ǘŝǊŜ ƛƭƭǳǎƻƛǊŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƧƻƛŜ ŘΩŜȄƛǎǘŜǊΦ 

[Ω;ǾŀƴƎƛƭŜ ƳƻƴǘǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘΣ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ Ƴƻƛ ǉǳƛ ŘŞǎŜǎǇŝǊŜ ŘŜ ƭǳƛ-ƳşƳŜΣ ǳƴŜ 

ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŞƳŜǊƎŜǊ ǎƻƴ ǎƻƛ ǾŞǊƛǘŀōƭŜΦ 



нм 

±ƛǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŀ Ŭƴ 

vǳŜƭ ǎǘȅƭŜ ŘŜ ǾƛŜ ŀŘƻǇǘŜǊ ǇƻǳǊ ǘŞƳƻƛƎƴŜǊ ŘŜ ƭΩ;ǾŀƴƎƛƭŜ Κ /ŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŀŶπ

ŎƘŜǊ ǳƴŜ ŬŜǊǘŞ ŘŞŎƻƳǇƭŜȄŞŜ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŜŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎŜǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩƛƴŎŀǊƴŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǘŜƳǇǎΦ [Ŝ ŎƘǊƛǎπ

ǝŀƴƛǎƳŜ ŀ ǇŜǊŘǳ ƭŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŀ ŬƴΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ ŀǳ ǘŜƳǇǎ 

ƭƛƴŞŀƛǊŜΣ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴΣ ǎΩƛƴǾŜǎǝǎǎŀƴǘ Řŀƴǎ  

ƭΩŜǎǇŀŎŜ Υ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ƻǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ 

[Ŝ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŎƘǊŞǝŜƴ ƎŀƎƴŜǊŀƛǘ Ł şǘǊŜ Ǉƭǳǘƾǘ ƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ Ψ±ŜǳȄ-

ǘǳ ǎŀƛǎƛǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǉǳƛ ǘΩŜǎǘ ƻũŜǊǘŜΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ-ƳşƳŜΣ ŘΩŜȄƛǎǘŜǊ ƭƛōǊŜƳŜƴǘΣ ƛƴπ

ǘŜƭƭƛƎŜƳƳŜƴǘΣ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Κ η ±ƛǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ /ƘǊƛǎǘΣ ŎΩŜǎǘ ƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ 

ǉǳƛ ǎΩŀǇǇŜƭƭŜƴǘ ƭŜ Řƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊŘƻƴΦ [ŀ ƳŞǘŀǇƘƻǊŜ Řǳ wƻȅŀǳƳŜ ŘŞǎƛƎƴŜ ƭŀ ǇŜǊǎπ

ǇŜŎǝǾŜ Řǳ ǇŀǊŘƻƴ ǉǳƛ ƻǳǾǊŜ ƭΩƘƻƳƳŜ Ł ǳƴ Ł-ǾŜƴƛǊ Ŝǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜΣ Řŝǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ 

Ŝǘ ƴƻƴ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜΣ ǎŀ ǾƛŜ Ŝƴ ŜȄƛǎπ

ǘŜƴŎŜΦ  

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ ŎƘǊŞǝŜƴ ŀǳ ǘŜƳǇǎ Κ Lƭ ǎΩŜȄŜǊŎŜ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ 

Řŀƴǎ ƭŀ ζ ǇŀǝŜƴŎŜ η ǉǳƛ ǇǊŜƴŘ ǎƻƛƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ 

ŘŜ ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ƎǊŃŎŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ ŦƻǊƳŜ 

ζ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ η ŘŜ ƭŀ ŦƻƛΦ 

[Ŝ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ 

vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ Κ /ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǎ ȅŜǳȄ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǾǳΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ 

ǊƻȅŀǳƳŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ōƻǊŘŞŜǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ŘƻƴΣ Ŝƴ ŀǾŀƭ ǇŀǊ ƭŜ 

ǇŀǊŘƻƴΦ /ΩŜǎǘ ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜ ŀ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ Ǉƻǎπ

ǎƛōƭŜΦ 

 tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƛƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎƻǳǊŘ Ł ƭŀ ǾƻƛȄ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎΣ Ł ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ǉǳƛ ŎŀƭŎǳƭŜΣ ƳŀƴƛǇǳƭŜ Ŝǘ ŎƻƴŘŀƳƴŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎ ǉǳΩƛƭ 

ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŎǊƛǝǉǳŜ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ŦǊŀŎǘǳǊŜǊ ƭΩƘŞƎŞƳƻƴƛŜ ŘŜ 

ƭΩŀǾƻƛǊ Ŝǘ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊΦ /ƻƳƳŜƴǘ Κ 9ƴ ƛƴǘǊƻŘǳƛǎŀƴǘΣ ǇŀǊǘƻǳǘ ƻǴ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 

ŘŜ ƭŀ ƎǊŀǘǳƛǘŞΣ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜΣ Řǳ ŘƻƴΦ 

tŀǊƭŜǊ ŦǊŀƴŎ 

!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ƭŀƴƎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ōƻƴŘƛŜǳǎŜǊƛŜ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳ ƻǳ Řǳ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ƭŜ 

ŎƘǊŞǝŜƴ Ŝǎǘ ŀǇǇŜƭŞ Ł ǇŀǊƭŜǊ ŀǾŜŎ ΨǇŀǊǊŞǎƛŀΩΣ ŎϥŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ Ψǘƻǳǘ ŘƛǊŜΩΦ vǳŀƴǘ ŀǳȄ 



нн 

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀǳŎǳƴŜ ƴΩŜǎǘ ƛƳǇǊƻǇǊŜ Ł ƭŀ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ;ǾŀƴƎƛƭŜΣ 

Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŜǊ ŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŞǾŀƴƎŞƭƛǎŜǊΦ  

[ŀ ǇŀǊǊŞǎƛŀ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ǘƻƴŀƭƛǘŞΣ ǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊ 

ǉǳΩƛƭ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ ƭΩ;ǾŀƴƎƛƭŜ ƳşƳŜΦ ¦ƴŜ ǇŀǊƻƭŜ ƧŜǳƴŜ όǎŀƴǎ şǘǊŜ ƧǳǾŞπ

ƴƛƭŜ ƻǳ ƛƴŦŀƴǝƭƛǎŀƴǘŜύΣ ǾƛǾƛŬŀƴǘŜ Ŝǘ ƛƴǎǇƛǊŀǘǊƛŎŜ ŘΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ǳǝƭƛǘŞΣ 

Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ǎŀƴǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛǘŞΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƛƴŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳ ƳƻƴŘŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǎǎǳƳŜ 

ƭΩŀƳōƛƎǳƠǘŞ ƛƴƘŞǊŜƴǘŜ Ł ƭΩ;ǾŀƴƎƛƭŜ Υ ƭŀ ǾƛŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƻǊǘΣ ƭŜ ǇŀǊŘƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ƘŀƛƴŜΣ 

ƭŀ ƧƻƛŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻǳũǊŀƴŎŜΣ ƭŀ ǇŀƛȄ Řŀƴǎ ƭΩŜũǊƻƛΦ [ŀ ǇŀǊǊŞǎƛŀ Ŝǎǘ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ŘŜ ƭŀ Ŭπ

ƭƛŀƭƛǘŞΣ ǉǳƛ ŦƻƴŘŜ ƭŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞΣ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ŘŜ ƭŀ ƎǊŃŎŜΣ ǘŀƴǘ ƻǳōƭƛŞŜ Řǳ ŎƘǊƛǎǝŀπ

ƴƛǎƳŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƳŀƭƘŜǳǊΦ ¦ƴŜ ǾƛŜ ǊŜǎǘŀǳǊŞŜ Ŝǘ ǊŜƭŜǾŞŜ Ŝǎǘ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ 

ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ;ǾŀƴƎƛƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŜǳƭ ǎƛƎƴŜ ƳƻƴǘǊŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ŀ Ŝǳ ǳƴ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴΦ 

[Ω ζ ƻōƧŜǘ η ŘŜ ƭŀ Ŧƻƛ Υ ƭŜ wƻȅŀǳƳŜ 

{ƛ ƭŀ ŎǊƻȅŀƴŎŜ ǎŜ ǊŞŦŝǊŜ Ł ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜǎ Ŝǘ ŀǎǎƛƳƛƭŀōƭŜǎΣ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ 

ŘƻƴŎ ǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ƳŜƴǘŀƭŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŞŎǊƛǘŜΣ ŜȄǇƭƛǉǳŞŜΣ ǘǊŀŘǳƛǘŜ Ŝƴ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ƻǳ Ŝƴ ŎŀǘŞŎƘƛǎƳŜΣ ƭŀ ŦƻƛΣ ŜƭƭŜΣ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇŜƴǎŞΣ ǳƴ ƛƳǇŜƴǎŞ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ 

ƛƴǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜ Ŝǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƴƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ Ƴŀƛǎ ǎƛƎƴƛŬŞ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƳŞǘŀπ

ǇƘƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊŀōƻƭŜǎΦ 

[Ŝ ζ wƻȅŀǳƳŜ η Ŝǎǘ ƭŀ ƳŞǘŀǇƘƻǊŜ ǇŀǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎƻƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƛƴƻōπ

ƧŜŎǝǾŀōƭŜ Ŝǘ ƛƴŘŞŬƴƛǎǎŀōƭŜΦ [Ŝ ƳŀƭƘŜǳǊ Řǳ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜ Ŝǎǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ƻǳōƭƛŞ ƭŜ 

wƻȅŀǳƳŜ ŘŜ 5ƛŜǳ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ Ł-ǾŜƴƛǊΦ [Ŝ ζ wƻȅŀǳƳŜ η Ŝǎǘ 

ƭŜ ǎŜǳƭ ǊŞŜƭ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ƭǳƛ ƻǇǇƻǎŜǊ ƭŀ ƴƻǊƳŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜ 

ǉǳƛ Ŝǎǘ ƻǳ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜΦ {ƛ ƭŀ ŎǊƻȅŀƴŎŜ ŘƻƴƴŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǉǳƛ ǾƛǎŜ ǳƴ ƻōπ

ƧŜǘ όŎǊƻƛǊŜ ǉǳŜύΣ ƭŀ Ŧƻƛ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǎǳƧŜǘ 

όŎǊƻƛǊŜ Ŝƴύ ŜǘΣ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǎŜƴǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜΣ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ 

tŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ŘŞǎƛǊǎ-ǇŀǊƻƭŜǎ 

/Ŝ ǉǳŜ ŘƻƴƴŜ Ł ǾƻƛǊ ƭΩ;ǾŀƴƎƛƭŜΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŘŞǎƛǊǎ-ǇŀǊƻƭŜǎ όǇΦŜȄΦ ƭŜǎ ōŞŀǝǘǳŘŜǎύΣ 

ǎŜǳƭŜǎ ŀŶǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǎŜǳƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘƛƎƴŜǎ ŘŜ ŦƻƛΦ 5ŀƴǎ ƭΩŞǇƛǘǊŜ ŘŜ WŀŎǉǳŜǎΣ ƛƭ 

Ŝǎǘ Řƛǘ ζ 5Ŝ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ŘŞǎƛǊΣ 5ƛŜǳ ƴƻǳǎ ŀ ŜƴƎŜƴŘǊŞǎ ǇŀǊ ǎŀ ǇŀǊƻƭŜ ŘŜ ǾŞǊƛǘŞ 

όWŎΣмΣмуύΦ η bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘŞǎƛǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ǎǳƧŜǘǎ όŬƭǎύ Ŝǘ ƴƻƴ ŎƻƳƳŜ ƻōƧŜǘǎ ŘŜ 

ŎƻƴǾƻƛǝǎŜ ŎŀǊΣ ǉǳŀƴŘ 5ƛŜǳ ǇŀǊƭŜΣ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǎǳǊƎƛǊ ƭΩŀǳǘǊŜ ς ƭΩƘǳƳŀƛƴ ς ƭǳƛ-



но 

ƳşƳŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ŘŞǎƛǊ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜΦ /Ŝ ŘŞǎƛǊ-ǇŀǊƻƭŜ Ŝǎǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ŘƻŎπ

ǘǊƛƴŜ Řǳ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜΣ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎΦ 

5ƛŜǳ ƴΩŀǇǇŀǊŀƞǘ ǉǳΩŁ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ 

ōŜƭƭŜǎ ǎȅƴǘƘŝǎŜǎ ǘƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƭŜ ƴƻƳ ǇƻǳǊ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀǳǘƻǊƛπ

ǎŞǎ Ł ŜȄƛǎǘŜǊΦ 5ƛŜǳ Ŝǎǘ ǇŀǊƭŀƴǘ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ Řŀƴǎ ǎŀ ǇŀǊƻƭŜ ǳƴ 

ŀǇǇŜƭ Ł ŜȄƛǎǘŜǊΦ 

9ƴǾƻƛ Υ ƭŜ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜ Ł ǾŜƴƛǊ 

[Ŝǎ 9ƎƭƛǎŜǎ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜǎ ŦşǘŜƴǘ Ł ƭŀ tŜƴǘŜŎƾǘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ζ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜ η 

ŎƘǊŞǝŜƴƴŜΦ wƛŜƴ ƴΩŜǎǘ ǊŜƭŀǘŞ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ Řƛǘ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ ƭΩŞǘƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ  

ŀǳŘƛǘŜǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǉǳƛΣ ŎƘŀŎǳƴΣ ƭŜǎ ŜƴǘŜƴŘŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƭŀƴƎǳŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΦ ! 

ŎŜǧŜ ǇŀǊƻƭŜ ǇǊƻǇǊŜƳŜƴǘ ƛƴƻǳƠŜΣ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ Υ ζ hǳƛΣ ǘǳ 

ƴΩŜǎ Ǉŀǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ ǉǳŜ ƧŜ ǎǳƛǎΦ η bǳƭƭŜ ŀǳǘǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ƴŜ ƭŜǳǊ Ŝǎǘ 

ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǉǳŜ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴǾŜǊǝǊΣ ǇŀǎǎŜǊ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘŞǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳƻƛΣ ŎŜ Ƴƻƛ ǎǳŶπ

ǎŀƴǘ ǉǳƛ ŎǊƻƛǘ ǎŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊŀŎƘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ǉǳƛ ƭΩƻǳǾǊŜ ōƛŜƴ 

ƳƛŜǳȄ Ł ŎŜ ǎƻƛ ǉǳΩƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜΦ 

[Ŝ ƭƛǾǊŜ ŀǇǇŜƭŞ ŎƻƳƳǳƴŞƳŜƴǘ !ǇƻŎŀƭȅǇǎŜ ǎΩƻǳǾǊŜ ŎƻƳƳŜ ǊŞǾŞƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ 

Řƻƛǘ ŀǊǊƛǾŜǊ ōƛŜƴǘƾǘΦ vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳƛ Řƻƛǘ ŀǊǊƛǾŜǊ Κ [ΩǳƭǝƳŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ŀǊǊƛǾŞ 

Ƴŀƛǎ Řƻƴǘ ƛƭ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ  

ǾŞŎǳŜΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ /ƘǊƛǎǘ ǉǳƛ ǘŀǊŘŜ Ł ǾŜƴƛǊΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƴƻǎ ǾƛŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǊŜπ

ǘŀǊŘ ǇǳƛǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴŜ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧƻƴǎ Ǉŀǎ ŘŜ ǾŜƴƛǊ Ŝƴ ƴƻǳǎΦ {ƻƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ǎŜ Ŏƻƴπ

ŦƻƴŘ ŀǾŜŎ ƭΩƘŜǳǊŜǳǎŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜΣ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ ƛƴŎƻƴŘƛǝƻƴƴŞŜ Υ ζ Lƭ Ŝǎǘ ōƻƴ 

ǉǳŜ ǘǳ ŜȄƛǎǘŜǎ Η η 9ƴ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘΣ ƭŜ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŀǇǇŜƭŞ Ł 

şǘǊŜ Υ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ŘŜ ƎǊŃŎŜΦ 

              [ƻǳƛǎ {ǘŜǾŜƴǎ 

 

  



нп 

 

 

 

 

 

/ƘŝǊŜǎ ǎǆǳǊǎ Ŝǘ ŎƘŜǊǎ ŦǊŝǊŜǎΣ 

/ϥŜǎǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ 
ŀ ŜũŜŎǘǳŞΣ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ǳƴŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ōŞƴŞπ
ŘƛŎǝƴŜǎ ŘŜ wƛȄŜƴǎŀǊǘΦ [ϥƻōƧŜŎǝŦ Şǘŀƛǘ ŘϥŞǾŀƭǳŜǊ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊ 
Ł ƭϥŀǾŜƴƛǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŀǳȄ ŘŞŬǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ;ƎƭƛǎŜΣ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛπ
ǘŞǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 
 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΣ ƴƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŀŬƴ ǉǳϥŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ǾƛǾŀƴǘŜ Ŝǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Řŀƴǎ ƭϥǆǳǾǊŜ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ {ŜƛƎƴŜǳǊΦ 
 
bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎǆǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦǊŝǊŜǎ ǉǳƛ ŀŎŎŜǇπ
ǘŜƴǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ǎƻǳƭŀƎŜǊ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ 
ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǾŜǎǝǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 
 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ нлнс ǇƭŜƛƴŜ ŘϥŜǎǇŞǊŀƴŎŜΣ 
ŘŜ ƧƻƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭǳƳƛŝǊŜΦ 
!ǳ ƴƻƳ Řǳ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜΣ 
¸ƻƭŀƴŘŜ .ƻƭǎŜƴōǊƻŜƪ 
tǊƻŎƘŀƛƴǎ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜǎΥ  нс ƧŀƴǾƛŜǊ Ł мфƘ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ /ƻǳǊŀƴǘǎΤ 

н ƳŀǊǎ Ł мфƘ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ aƛŘƛ Řǳ ¢ŜƳǇƭŜΤ 

ол ƳŀǊǎ Ł мфƘолΤ нл ŀǾǊƛƭ Ł мфƘолΤ мŜǊ Ƨǳƛƴ Ł мфƘолΤ  

нт Ƨǳƛƴ ƳŀǝƴŞŜ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŀǾŜŎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Řǳ /ŀ/Ǝ Ł ƳƛŘƛΦ   

!ǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Υ  мт ƧŀƴǾƛŜǊτт ƳŀǊǎ Ł wƛȄŜƴǎŀǊǘτмо Ƨǳƛƴ Ł 

.ƻƛǘǎŦƻǊǘ 

!ǎǎŜƳōƭŞŜ ǎȅƴƻŘŀƭŜ Υ ²ŜŜƪŜƴŘ Řǳ мп ςмр ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнс  



нр 

{ǳƧŜǘǎ ŘŜ ǇǊƛŝǊŜǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǇŜǝǘǎ Ƴƻǘǎ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀπ
ƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Χ 

/ŞŎƛƭŜ [ƛōŜƴ мн ƳŀǊǎ мфолς нр ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
Ψ¢ǳ Ŝƴ ǇŀǊƭŀƛǎΣ  
WŜ ƴŜ Ǿƻǳƭŀƛǎ ƧŀƳŀƛǎ ǘΩŜƴǘŜƴŘǊŜΣ 
aŀƛǎ ǘǳ ŀǾŀƛǎ ŘŞŎƛŘŞΥ  
/Ŝƭŀ ǎǳŶǎŀƛǘΧΩ 
 
/ϥŜǎǘ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘϥŞƳƻǝƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ǾŞŎǳ ƭŜ ŎǳƭǘŜ ŘϥŀŎǝƻƴ ŘŜ ƎǊŃŎŜ Ŝƴ ƭϥƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ŎƘŝǊŜ /ŞŎƛƭŜΣ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ ŀǳ 
ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǘ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ 
ǉǳƛǧŞǎ ƭŜ нр ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнрΦ 9ƭƭŜ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ  
ŬƎǳǊŜ ƳŀǊǉǳŀƴǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ;ƎƭƛǎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ƴΩƻǳōƭƛŜǊƻƴǎ ǇŀǎΦ {Ŝǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǆǳǾǊŜǎ Ŏƻƴǝπ
ƴǳŜǊƻƴǘ ŘŜ ǘŞƳƻƛπ

ƎƴŜǊ ŘŜ ǎŀ ǎŀƎŜǎǎŜΣ ŘŜ ǎŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞΣ ŘŜ ǎƻƴ Ƙǳπ
ƳƻǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Η  .ƛŜƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŜ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳŀƴƛŝǊŜǎΣ ƴƻǳǎ ƭŀ ǊŜƎǊŜǧƻƴǎ 
ŞƴƻǊƳŞƳŜƴǘ Η  
9ƴ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘƛŶŎƛƭŜΣ ƴƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł ŜȄǇǊƛƳŜǊ 
ƴƻǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ ŎƻƴŘƻƭŞŀƴŎŜǎ Ŝǘ Ł ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ǘƻǳǘ 
ƴƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴ Ł ǎŀ ƴƛŝŎŜ Ŝǘ Ł ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 

 



нс 

 
aǊ CǊŞŘŞǊƛŎ bƻǧŜƴōƻƘƳ Ŝǎǘ ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ р ŘŞŎŜƳōǊŜ Ł !ƴǾŜǊǎΦ  Lƭ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀƛǘ ŘŜ 
ǘŜƳǇǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ Şǘŀƛǘ ǘǊŝǎ ŀǧŀŎƘŞΦ   
bƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƴƻǎ Ǉƭǳǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ ŎƻƴŘƻƭŞŀƴŎŜǎ Ł ǎƻƴ ŞǇƻǳǎŜΣ Ł ǎŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ Ł ǎŜǎ ǇŜǝǘǎ-ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

Ψ[Ŝǎ ǇƛŜǊǊŜǎ ǾƛǾŀƴǘŜǎΩ 
±ƛǾƛŀƴŜ ±ƛƴŘŜǾƻƎŜƭ  
bƻǘǊŜ ŎƘŝǊŜ ±ƛǾƛŀƴŜΣ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎǘŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŞƎƭƛǎŜΣ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƭŀ Ƴŀƛπ
ǎƻƴ ŘŜ ǊŜǇƻǎ ŘŜ .ŞǘƘŀƴƛŜΦ 9ƭƭŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜ Ŝǘ ǎŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ǎŜ 
ŘŞǘŞǊƛƻǊŜ ǇŜǳ Ł ǇŜǳΦ 9ƭƭŜ ƴƻǳǎ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ ŜƴŎƻǊŜΣ Ƴŀƛǎ ǎŜǎ ǊŞŀŎǝƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜǎΦ  ²ƛƭƭƛŀƳ Ŝǘ Ƴƻƛ ƭŀ Ǿƛǎƛǘƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΦ 
 
!ǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜΣ ǇŜƴǎƻƴǎ Ł ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴŜ Ǿƻȅƻƴǎ 

Ǉƭǳǎ ŀǳ ŎǳƭǘŜΣ ŎƻƳƳŜ ±ƛǾƛŀƴŜΣ aƛŎƘŜƭƛƴŜΣ {ǳȊŀƴƴŜΣ .Ŝǧȅ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƳŀƴ Řϥ;ǊƛŎ 

[ƛƻƴΣ Wǳƭƛŀ ¢ǊƛōƻǳǘΦ 

{ŀǳŦ WǳƭƛŀΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞŜ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ;ƎƭƛǎŜΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭΩ;ƎƭƛǎŜ ŘŜ wƛȄŜƴǎŀǊǘΦ /ƘŀŎǳƴŜ Ł ǎŀ ƳŀƴƛŝǊŜΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŜǎ 

ǇƛŜǊǊŜǎ ǾƛǾŀƴǘŜǎ Η 

bƻǳǎ ƭŜǳǊ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘΦŜΦǎΦ 

м tƛŜǊǊŜ нΣ пτс 

Ψ!ǇǇǊƻŎƘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ƭǳƛΣ ŎŀǊ ƛƭ Ŝǎǘ ƭŀ ǇƛŜǊǊŜ ǾƛǾŀƴǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ƻƴǘ ǊŜƧŜǘŞŜ 

Ƴŀƛǎ ǉǳŜ 5ƛŜǳ ŀ ŎƘƻƛǎƛŜ Ŝǘ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ ŀǧŀŎƘŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀƭŜǳǊΦ 9ǘ Ǿƻǳǎ ŀǳǎǎƛΣ 

ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǇƛŜǊǊŜǎ ǾƛǾŀƴǘŜǎΣ Ǿƻǳǎ ǉǳƛ ŦƻǊƳŜȊ ǳƴ ǘŜƳǇƭŜ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭΣ ŞŘƛŬŜȊ-Ǿƻǳǎ 

ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴŜ ǎŀƛƴǘŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ǇǊşǘǊŜǎΣ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ ƭǳƛ ƻũǊƛǊ ŘŜǎ ǎŀπ

ŎǊƛŬŎŜǎ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭǎ ǉǳΩƛƭ ǇƻǳǊǊŀ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ WŞǎǳǎ-/ƘǊƛǎǘΦ ±ƻƛŎƛΣ Ŝƴ 

ŜũŜǘΣ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭΩ9ŎǊƛǘǳǊŜ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘ Υ 

aƻƛΣ ƧŜ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ {ƛƻƴ ǳƴŜ ǇƛŜǊǊŜ ŀƴƎǳƭŀƛǊŜ 

ŎƘƻƛǎƛŜΣ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀƭŜǳǊΦ 

/Ŝƭǳƛ ǉǳƛ ƳŜǘ ǎŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ŜƭƭŜ 

ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳΦΩ 



нт 

 
 
 

 
[ΩŞǉǳƛǇŜ ǎŜ ǇƻǎŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Υ  
/ƻƳƳŜƴǘ ƭŀ ǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ǾƛǾŀƴǘŜ Κ Ǉƭǳǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ Κ  
¸ ŀ-ǘ-ƛƭ ŘŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴǎ Κ  

[ŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ȅ ǊŞǇƻƴŘ-ŜƭƭŜ Κ 
±ƻǎ ƛŘŞŜǎ Ŝǘ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ōƛŜƴǾŜƴǳŜǎ Η aŜǊŎƛ ŘΩŀǾŀƴŎŜΦ 

          Yŀǝŀ ±ŀƴŘŜǊƘƻŦǎǘŀŘǘ 

 

bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŜƳǇǊǳƴǘŜǊ ǳƴ ƭƛǾǊŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜ слл ƻǳǾǊŀƎŜǎ 

Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜΦ [ŀ ƭƛǎǘŜ ŎƭŀǎǎŞŜ ǇŀǊ ŀǳǘŜǳǊǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ŀŎǉǳƛǎ Ŝƴ нлнп Ŝǘ нлнрΣ Ǿƻǳǎ ƻƴǘ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŞǘŞ Ŝƴπ

ǾƻȅŞŜǎ ǇŀǊ ¸ƻƭŀƴŘŜΦ  

 

tŜǝǘ ǊŀǇǇŜƭ ŀǳȄ ƭŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜŎǘǊƛŎŜǎ Υ 

[ƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŜƳǇǊǳƴǘŜȊ ǳƴ ƭƛǾǊŜΣ  

ϲƳŜǊŎƛ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŀ ŬŎƘŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ  

ϲŘΩȅ ƛƴŘƛǉǳŜǊ Ǿƻǎ ƴƻƳ Ŝǘ ǇǊŞƴƻƳΣ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΣ ŀŘǊŜǎǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ Ŝǘ ƭŀ 

ŘŀǘŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘΦ  

ϲŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ ƭŀ ŬŎƘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŜǝǘ ōŀŎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΦ 

[ŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ о Ƴƻƛǎ Ƴŀƛǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ Ŝƴ 

ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōƛōƭƛƻǘƘŞŎŀƛǊŜǎΦ 

[ƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇƻǊǘŜȊ ƭŜ ƭƛǾǊŜΣ ŘŞǇƻǎŜȊ-ƭŜ Ł ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ ǇǊŞǾǳ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŀǳ ōŀǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀƎŝǊŜΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ŎƘŀǊƎŜǊƻƴǎ ŘŜ ƭŜ ǊŀƴƎŜǊ 

ŀǾŜŎ ƭŀ ŬŎƘŜ ŀŘ ƘƻŎΦ 

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ŎƘƻƛǎƛǊ ǳƴ ƻǳǾǊŀƎŜ Κ [ΩǳƴŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ǎŜ 

ŦŜǊŀ ǳƴ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘŜȊΦ 

/ƻƛƴ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ όǎǳƛǘŜύ 
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ну 

±ƻƛŎƛ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜ Υ 

 

[ŀ ǘŜƴŘǊŜǎǎŜ ŘŜ 5ƛŜǳ 

ŘŜ 5ŀƴƛŜƭ .h¦wD¦9¢Σ 9ŘΦhƭƛǾŜǘŀƴ 

 

[ŀ ǘŜƴŘǊŜǎǎŜ ŘŜ 5ƛŜǳ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŜǎ ƴƻƳπ
ōǊŜǳȄ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ 5ŀƴƛŜƭ .ƻǳǊƎǳŜǘ  
ǇǳōƭƛŞǎ ŀǳȄ 9Řƛǝƻƴǎ hƭƛǾŜǘŀƴΦ tŀǎǘŜǳǊ ǊŜπ
ǘǊŀƛǘŞ ŘŜ ƭϥ9ƎƭƛǎŜ wŞŦƻǊƳŞŜ ŘŜ 
CǊŀƴŎŜΣ .ƻǳǊƎǳŜǘ ŀ ŞǘŞ ƭŜ ǇǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 
CǊŀǘŜǊƴƛǘŞ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ±ŜƛƭƭŜǳǊǎ Τ ƛƭ ŀ 
ŀƴƛƳŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǘǊŀƛǘŜǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ Ŝǘ 
Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 
5ŀƴǎ ƭŀ ¢ŜƴŘǊŜǎǎŜ ŘŜ 5ƛŜǳΣ ƛƭ ŘƻƴƴŜ Ł 
ǾƻƛǊ ǳƴ 5ƛŜǳ ƭŜ tŝǊŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ǎŜ 
ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƳŝǊŜ ŀƛƳŀƴǘŜΦ ! 

ƭϥŀƛŘŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ōƛōƭƛǉǳŜǎΣ ƭŜ tŀǎǘŜǳǊ .ƻǳǊƎǳŜǘ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ ŘŞŎƻǳπ
ǾǊƛǊ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ Řϥǳƴ 5ƛŜǳ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǘŜƴŘǊŜ ŎŀǊ Lƭ Ŝǎǘ ς
 ǇŀǊŀŘƻȄŀƭŜƳŜƴǘ ς Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇŀǘŜǊƴŜƭ Ŝǘ ƳŀǘŜǊƴŜƭΦ 

[ϥŀǳǘŜǳǊ ƳƻƴǘǊŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘϥǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ǌŀǝƻƴπ
ƴŜƭƭŜ ŎƘŝǊŜ ŀǳȄ ǘƘŞƻƭƻƎƛŜƴǎ ƭƻǊǎǉǳϥ ƛƭ ŞŎǊƛǘ Υ Ϧ[ŀ ǎŜǳƭŜ Ǌŀƛǎƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǎǘ  

ŎŀǇŀōƭŜ ŘϥŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ƻǴ 5ƛŜǳ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜΦ aŀƛǎ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ  
ƘǳƳŀƛƴŜ ǎŜǊŀ ǘƻǳπ
ƧƻǳǊǎ ǇǊƛǎŜ ŀǳ ŘŞǇƻǳǊπ
Ǿǳ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞǾŞƭŀǝƻƴ 
ōƛōƭƛǉǳŜ ƻǴ 5ƛŜǳ ǎŜ 
ǊŞǾŝƭŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ  
ǇŀǊŀŘƻȄŀƭŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ 
¢ƻǳǘ-!ǳǘǊŜ Ŝǘ ¢ƻǳǘ-
tǊƻŎƘŜΦϦ 
 

CǊŀƴœƻƛǎ-
wŜƴŞ a!w¢9b{ 

 

 

 

 



нф 

[Ŝ ǊŞŎƛǘ ŘΩ9ƳƳŀǸǎ Ł ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ Ǌŀōπ
ōƛƴƛǉǳŜ   

ŘŜ aƛŎƘŜƭ w9a!¦5Σ 9ŘΦ [Ŝǎǎƛǳǎ 

9ƴ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ŎŜƴǘ ǇŀƎŜǎΣ ƭϥŀǳǘŜǳǊ ǇŀǊǾƛŜƴǘ Ł Ƴƻƴπ
ǘǊŜǊ Ł ǉǳŜƭ Ǉƻƛƴǘ ƭŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ł /ƭŞƻπ
ǇƘŀǎ Ŝǘ Ł ǎƻƴ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴ ŀƴƻƴȅƳŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƘǊƛǎǘ 
ǊŜǎǎǳǎŎƛǘŞ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ƭŜǳǊ ǎƻǳǊŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ¢ƻǊŀƘΣ ƭŜǎ 
ǇǎŀǳƳŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻǇƘŞǝŜǎ Řϥ9ǎŀƠŜ όŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ Ηύ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǊŀōōƛƴƛǉǳŜΦ bϥƻǳōƭƛƻƴǎ 
Ǉŀǎ ǉǳŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ 9ǾŀƴƎƛƭŜǎΣ WŞǎǳǎ ŜǎǘΣ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǊŀōōƛƴΦ 5ŞŎǊƛǊŜ ŎƻƳπ
ƳŜƴǘ {ŀ ǾƛŜ Ŝǘ {ƻƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ǎϥŜƴǊŀŎƛƴŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ  

ƧǳŘŀƠǎƳŜ ŀƴŎƛŜƴ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŘŞπ
ƳŀǊŎƘŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜΦ 

aƛŎƘŜƭ wŜƳŀǳŘ Ŧŀƛǘ ǆǳǾǊŜ ǳǝƭŜ ŎŀǊ ƛƭ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜ Ł ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Řϥ9ƳƳŀǸǎΣ ǎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ Ŧƻƛ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜ ŀǳπ
ƧƻǳǊŘϥƘǳƛΦ 

CǊŀƴœƻƛǎ-wŜƴŞ a!w¢9b{ 

WΩŀƛΣ ǇƻǳǊ Ƴŀ ǇŀǊǘΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŎŜǘ ƻǳǾǊŀƎŜ ǉǳƛ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇǊƻŦƻƴπ
ŘŞƳŜƴǘ ƭŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǊŞŎƛǘ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭΩŞǾŀƴƎƛƭŜ ŘŜ [ǳŎΦ  

[Ŝ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǎǳǊ ζ ŎŜ ƳşƳŜ ƧƻǳǊ η όǇǇΦ мо-нлύ Ŝǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘΦ 9ƴ Ǉƻƛƴǘŀƴǘ 
ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Řǳ ζ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƧƻǳǊ η ŀǳ ζ ǇǊŜƳƛŜǊ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ η ς ŘŜǳȄ ŦƻǊπ
ƳǳƭŜǎ ŎƘŀǊƎŞŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎ ǇŀǊ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƧǳƛǾŜ ςΣ ƭΩŀǳǘŜǳǊ ƴƻǳǎ ŘŞǾƻƛƭŜ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴ 
ŘΩ9ǎǇŞǊŀƴŎŜΦ  

[Ŝ ǊŞŎƛǘ ŘΩ9ƳƳŀǸǎ ǘŜƭ ǉǳΩŀƴŀƭȅǎŞ ǇŀǊ aƛŎƘŜƭ wŜƳŀǳŘ ǎŜ ǊŞǾŝƭŜ şǘǊŜ ǳƴ  
ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜ ŘŜ ŦƻƛΣ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ǉǳƛ ŘŞōǳǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞŎŜǇπ

ǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŘƻǳǘŜΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǇŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜ wŜǎǎǳǎŎƛǘŞΦ  
/ŜǧŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜȄƛƎŜ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ƳŀǊŎƘŜ ǇŀǝŜƴǘŜΣ ŞŎƭŀƛǊŞŜ ǇŀǊ 
ƭŜǎ 9ŎǊƛǘǳǊŜǎΦ 

ζ [Ŝ Ŧŀƛǘ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜ ŘŜǎ 9ŎǊƛǘǳǊŜǎ ŀ ŞǘŞ ƛƴŀǳƎǳǊŞŜ ǎǳǊ 
ǳƴŜ ǊƻǳǘŜ Ŝǎǘ ǊƛŎƘŜ ŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ŎƻƴŎƭǳǘ ƭΩŀǳǘŜǳǊΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ƳŀǊŎƘŜ Řŀƴǎ ǳƴ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ wŜǎǎǳǎŎƛǘŞΣ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŜƴǊƛŎƘƛ ǇŀǊ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎǊƻȅŀƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΧ η όǇΦ трύΦ 

LƴǎǇƛǊŀƴǘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Η 

             Yŀǝŀ ±ŀƴŘŜǊƘƻŦǎǘŀŘǘ 
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5ƛƳŀƴŎƘŜ мŜǊ ŦŞǾǊƛŜǊ  Υ мо Ł мсƘ !ǘŜƭƛŜǊ 

н¢ƻƴƴŜǎ  ŀǳ ¢ŜƳǇƭŜ ŘŜ wƛȄŜƴǎŀǊǘ  

 

 



ом 

 

 

 

 

 wŜǎǇ Υ WŜŀƴ /ƻǊƴŜȊ 

DǎƳ Υ лпфс нм фп мр 

!ŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ CƭŜǳǊǎ  

/ŀŦŞΣ ƧǳǎΣ ōƛǎŎǳƛǘǎ 

¢ŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ 

tŜǝǘ 5ŞƧŜǳƴŜǊ  

5ƛƳŀƴŎƘŜ п WŀƴǾƛŜǊ  

!Ƴŀƭ Ŝǘ 9ŘƻǳŀǊŘ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ    !ŎŎǳŜƛƭ  

                   п ƧŀƴǾƛŜǊ  

!Ƴŀƭ Ŝǘ 9ŘƻǳŀǊŘ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ 

                 мм ƧŀƴǾƛŜǊ  

WƻƘŀƴƴŀ Ŝǘ WŜŀƴ-aŀǊƛŜ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ 

                  му ƧŀƴǾƛŜǊ  

!ƴƴŜ Ŝǘ tƘƛƭƛǇǇŜ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ  

                   нр ƧŀƴǾƛŜǊ 

9ƭƛǎŀōŜǘƘ Ŝǘ ¢ƘƛŜǊǊȅ 

tŜǝǘ 5ŞƧŜǳƴŜǊ Ŝǘ !ŎŎǳŜƛƭ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ мŜǊ ŦŞǾǊƛŜǊ  

tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ Ҍ !ŎŎǳŜƛƭ 

.ŜǊƴŀŘŜǧŜ Ŝǘ [ƻǳƛǎ  

5ƛƳŀƴŎƘŜ  

                    у ŦŞǾǊƛŜǊ  

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ Ŝǘ WŜŀƴ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ 

                   мр ŦŞǾǊƛŜǊ  

Yŀǝŀ Ŝǘ 5ŀƴƛŜƭ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ  

                    нн ŦŞǾǊƛŜǊ  

±ŞǊƻƴƛǉǳŜ ҌΚ  

 tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ  

5ƛƳŀƴŎƘŜ мŜǊ aŀǊǎ  

 

¢!.[9!¦ !//¦9L[ Ҍ C[9¦w{ WŀƴǾƛŜǊς CŞǾǊƛŜǊ нлнс  



он 

/Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ ŀǳȄ ƘŀōƛǘǳŞǎΦ bƻǳǎ ǎŜǊƛƻƴǎ ǘǊŝǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƳǇπ
ǘŜǊ ƳşƳŜ ǘǊŝǎ ŞǇƛǎƻŘƛǉǳŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŞǉǳƛǇŜΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŜƴǾƻȅŜǊ ǾƻǘǊŜ όǾƻǎύ ǇǊƻπ
Ǉƻǎƛǝƻƴόǎύ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ζ !ǇǊŝǎ /ǳƭǘŜ Ŝǘκƻǳ 5ŞŎƻǊŀǝƻƴ CƭƻǊŀƭŜ η Ł  
WŜŀƴ /ƻǊƴŜȊ  Υ ƧŜŀƴΦŎƻǊƴŜȊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǇƻǳǊ ǳƴ ŘŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ŎŜ ǘŀōƭŜŀǳ Ƴŀƛǎ 
ŀǳǎǎƛ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ нлнс 

 

 

 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ нƛŝƳŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ Řǳ Ƴƻƛǎ όǎŀǳŦ WǳƛƭƭŜǘ κ!ƻǶǘύ 

мм ƧŀƴǾƛŜǊ  

у ŦŞǾǊƛŜǊ  

у ƳŀǊǎ  

 !ǧŜƴǝƻƴΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Řǳ Ƴƻƛǎ Υ р ŀǾǊƛƭ όtŃǉǳŜǎ ύ 

мл Ƴŀƛ Ŝǘ мп Ƨǳƛƴ ŎǳƭǘŜ ŦŜǎǝŦ 

Φ 

{ƻȅŜȊ ǘƻǳΦǘŜΦǎ ƭŜǎ ōƛŜƴǾŜƴǳΦŜΦǎ Ł ŎŜǎ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ōƛōƭƛǉǳŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ;ƎƭƛǎŜ ǉǳƛ 

ƻũǊŜƴǘ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ŘŜǎ ŞŎǊƛπ

ǘǳǊŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ǎǘǳŘƛŜǳǎŜ 

Ŝǘ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜ Ŝǘ ǉǳƛ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ƳŜƴǎǳŜƭπ

ƭŜƳŜƴǘ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ Ƨǳǎπ

ǉǳΩŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀƛΦ   

bƻǳǎ ǊŜǇǊŜƴŘǊƻƴǎ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ōƛōƭƛǉǳŜǎ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ Ŝǘ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ 

ŘŜ ƭƛǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƭŜ ƭƛǾǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀƳƛ 9ƎōŜǊǘ wƻƻȊŜ Ψ[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎȅƳōƻπ

ƭƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭŜΩΦ WΩŀƛ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ Ł мл ϵ  

όŜƴ ƭƛōǊŀƛǊƛŜ Υ мс ϵύΦ bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƳŜ ƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊΦ 

9ƴ нлнсΥ ƭǳƴŘƛǎ мф ƧŀƴǾƛŜǊΤ ф ŦŞǾǊƛŜǊΤ ф ƳŀǊǎΤ нт ŀǾǊƛƭΤ  п ƳŀƛΤ у Ƨǳƛƴ 

 



оо 

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ Ψ/ƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭΩ  

Lƭ ǎϥŀŘǊŜǎǎŜ Ł ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ŜũŜŎǘǳŞ 
ƭŜ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭ Řǳ ǇŀǎǘŜǳǊ tƛŜǊǊŜ 
DƭŀǊŘƻƴΣ ƻǳ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǳǊ ŜȄǇŞπ
ǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǾƛŜ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜΦ 

[Ŝ ƭƛǾǊŜ ŘŜ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ /ƻƭƭƛƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŀōƻƭŜǎ 
ƴƻǳǎ ƎǳƛŘŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǎǇƛπ
ǊƛǘǳŜƭΣ ǘŀƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ 

wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜǎΥ [ǳƴŘƛǎ мн ƧŀƴǾƛŜǊΤ  

н ŦŞǾǊƛŜǊΤ но ƳŀǊǎΤ ƳŀǊŘƛ нн ŀǾǊƛƭΤ ƧŜǳŘƛ ну Ƴŀƛ 
 

 

 

 

9ƴǾƛŜ ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ Ǿƻǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Řǳ 

ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǝǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ł ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ 

ǾƻǘǊŜ ŦƻƛΣ Ł ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŘƻƴƴŜǊ ǎŜƴǎ Ł ǾƻǘǊŜ 

ǾƛŜ Κ !ƭƻǊǎ ŎŜŎƛ ǇŜǳǘ Ǿƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊΦΦΦ 

bƻǳǎ Ŏƻƴǝƴǳƻƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ŝƴ 

нлнпΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ 

ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ Ł ǾŜπ

ƴƛǊ ǇƻǳǊ όǊŜύŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ŝǘ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƭŜǎ 

ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǎŜ ōŀǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 

ƭƛǾǊŜ Řϥ!ƴǘƻƛƴŜ bƻǳƛǎΣ Ψ¦ƴ ŎŀǘŞŎƘƛǎƳŜ ǇǊƻπ

ǘŜǎǘŀƴǘΩΦ 

 

/ƘŀŎǳƴϊŜ ƭƛǘ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǾŜƴƛǊ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΦ ±ƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ Ǿƻǎ ƛƴǘŜǊπ

ǇŜƭƭŀǝƻƴǎΣ Ǿƻǎ ŞǘƻƴƴŜƳŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦ ƴƻǳǊǊƛǊƻƴǘ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜΦ 

[Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǎŜ ŦŜǊƻƴǘ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ ǎƻƛǊǎ ŘŜ мфƘол Ł нмƘ Υ 

мп ƧŀƴǾƛŜǊΤ му ŦŞǾǊƛŜǊΤ нр ƳŀǊǎΤ нф ŀǾǊƛƭΤ нт ƳŀƛΤ мт ƧǳƛƴΦ  

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǎǘŜǳǊŜ Υ 

ycbolsenbroek@hotmail.com 

mailto:ycbolsenbroek@hotmail.com


оп 

[Ŝǎ aƛŘƛǎ ǆŎǳƳŞƴƛǉǳŜǎ  

!ǾŜŎ ƭŜ ǇǊşǘǊŜ CǊŀƴŎŜǎŎƻ 9ƭ YƘƻǳǊȅΣ ƴƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎƻƴǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƳƻƛǎΣ ƭŜ  

aƛŘƛ ǆŎǳƳŞƴƛǉǳŜ ŀǳ ¢ŜƳǇƭŜΣ ŘŜ мнƘол Ł мпƘΦ  

bƻǳǎ ƭƛǎƻƴǎ ƭΩ9ǾŀƴƎƛƭŜ Řǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ǉǳƛ ǎǳƛǘΣ Ŝǘ ƳŀƴƎŜƻƴǎ ƴƻǎ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜǎΦ   

/ƘŀŎǳƴΦŜ ŀǇǇƻǊǘŜ ǎŀ .ƛōƭŜΦ  !ǳŎǳƴŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ ǊŜǉǳƛǎŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǎƛƳǇƭŜ 

ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜ ŘΩƛŘŞŜǎΦ   

[Ŝǎ ƧŜǳŘƛǎ Υ  нн ƧŀƴǾƛŜǊΤ мф ŦŞǾǊƛŜǊΤ нс ƳŀǊǎΤ но ŀǾǊƛƭΤ нм ƳŀƛΤ нр Ƨǳƛƴ 

.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ǘƻǳΦǘŜΦǎ Η  

 

[Ŝǎ aƛŘƛǎ Řǳ ¢ŜƳǇƭŜ ǎŜ ǝŜƴƴŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƳƻƛǎΦ  
tΦ!ΦCΦΥ мл ŜǳǊƻǎ όǊŜǇŀǎ ǎŀƴŘǿƛŎƘ Ҍ м ōƻƛǎǎƻƴύΦ 
 
[ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ŜƴǊƛŎƘƛǘ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜΦ  
/ΩŜǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ 
ǎŜƴǎΦ  
[ŀ ǇŀǊƻƭŜ ŎƛǊŎǳƭŜ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄΤ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘŜ 
ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΣ ǳƴόŜύ ƛƴǾƛǘŞόŜύ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ǇŀǊ ǳƴ 
ŎƻǳǊǘ ŜȄǇƻǎŞΣ ǎǳƛǾƛΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ǇŀǳǎŜ-ǎŀƴŘǿƛŎƘǎΣ ŘΩǳƴ ŘŞōŀǘ ƻǴ ŎƘŀŎǳƴ ǇŜǳǘ 
ǇƻǎŜǊ ǎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŝǘκƻǳ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ǎŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎΦ 
 
[Ŝǎ aƛŘƛǎ Řǳ ¢ŜƳǇƭŜ Ł wƛȄŜƴǎŀǊǘ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǇǊƻǘŜǎπ
ǘŀƴǘŜ ŘŜ wƛȄŜƴǎŀǊǘ ό9t¦.ύ  
LƴǎŎǊƛǾŜȊ- Ǿƻǳǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ϝ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘǎ Ŝƴ ŘŞπ
ǇŜƴŘΦ           

 
 
 
 



ор 

aƛŘƛ Řǳ ¢ŜƳǇƭŜ  
aŀǊŘƛ мл ŦŞǾǊƛŜǊ  
мнƘмр Ł мпƘ  
aȅǊƛŀƳ ¢ƻƴǳǎ  

[ŀƠǉǳŜ ŘƻƳƛƴƛŎŀƛƴŜ Ŝǘ ŞŎǊƛǾŀƛƴŜΦ 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ϧ<ǘǊŜ ƭǳƳƛŝǊŜ ǉǳŀƴŘ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ 
ǎƻƴǘ ǎƻƳōǊŜǎϦΦ 

 
 

bƻǳǎ ǾƛǾƻƴǎ Ŝƴ ǳƴŜ ŞǇƻǉǳŜ ƳŀǊπ
ǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜǎΣ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ [Ŝǎ ŘŞπ
ƴƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǇƭƛǎ ŎǊƛǎǇŞǎ ǎƻƴǘ ŘŜǳȄ ǊŞŀŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ƴϥŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ŀǳŎǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎπ
ǝǾŜΦ  /ƻƳƳŜƴǘ ǇƻǳǾƻƴǎ-ƴƻǳǎΣ ŎƘŀŎǳƴŜ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎΣ ƭŁ ƻǴ 
ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎΣ şǘǊŜ ƭŜǾŀƛƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŃǘŜΣ ƭǳƳƛŝǊŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘϥŀǾŀƴŎŜǊ Κ 

 
 
 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ WŜŀƴ-aŀǊƛŜ Ǿŀƴ /ŀǎǘŜǊ Υ  
 
 

ǾŀƴŎŀǎǘŜǊƧŜŀƴƳŀǊƛŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 



ос 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ϥŜǎǘ ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜ Řϥǳƴ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƴŀǳŦǊŀƎŜ Ŝǘ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǎŜǳƭ ǎǳǊ ǳƴŜ ƞƭŜ 
ŘŞǎŜǊǘŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘƛȄ ŀƴǎΦ [ƻǊǎǉǳϥǳƴ ōŀǘŜŀǳ ǾƛŜƴǘ ŜƴŬƴ ƭŜ ǎŜŎƻǳǊƛǊΣ ƭŜǎ ǎŀǳǾŜπ
ǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ŎŜ ǉǳϥƛƭ ŀ ōŃǝ ǎŜǳƭΦ 
[Ŝ ŎŀǇƛǘŀƛƴŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǘǊƻƛǎ ŎŀōŀƴŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ǘǊŝǎ ǎƻƭƛŘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀƎŜ Ŝǘ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜ Υ 
τ ζ 5ƛǘŜǎ-ƳƻƛΣ Ł ǉǳƻƛ ǎŜǊǾŜƴǘ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ Κ η 
[ΩƘƻƳƳŜ ǊŞǇƻƴŘ ŬŝǊŜƳŜƴǘ Υ 
τ ζ !ƭƻǊǎΣ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜΣ ŎϥŜǎǘ Ƴŀ ƳŀƛǎƻƴΦ η 
τ ζ ¢Ǌŝǎ ōƛŜƴΣ Ŝǘ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ Κ η 
τ ζ [ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜΣ ŎϥŜǎǘ Ƴƻƴ ǘŜƳǇƭŜΦ /ϥŜǎǘ ƭŁ ǉǳŜ ƧŜ Ǿŀƛǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ 
ǇƻǳǊ ŎŞƭŞōǊŜǊ ƭŜ ŎǳƭǘŜΦ η 
τ ζ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘ Η η ǎϥŜȄŎƭŀƳŜ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƛƴŜΦ ζ 9ǘ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜΣ ŀƭƻǊǎ Κ η 
[ϥƘƻƳƳŜ ǇǊŜƴŘ ǳƴ ŀƛǊ ǎƻǳŘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǎƻƳōǊŜ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘ Υ 
τ ζ !ƘΣ œŀ Κ /ϥŜǎǘ ƭŜ ǘŜƳǇƭŜ ƻǴ Ƨϥŀƭƭŀƛǎ ŀǾŀƴǘΣ ǉǳŀƴŘ ƧϥŞǘŀƛǎ Ŝƴ Ŏƻƴƅƛǘ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ Η η  
 

 
 



от 

 

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳŘƛǎ ŀǳ ǘŜƳǇƭŜ 
5Ŝ млƘ Ł мнƘол Ŝǘ ŘŜ мпƘ Ł мсƘ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ҍ 9ŎƻŘƛƳ ǘƻǳǎ ƭŜǎ нƛŝƳŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ Řǳ Ƴƻƛǎ Υ 

!ǾŜŎ {ŀƛƴǘŜ ŎŝƴŜ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ с Ł мн ŀƴǎ Ł ƭΩ9ŎƻŘƛƳ όƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 
ǎƻǳƘŀƛǘŞŜύ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ Υ !ƴƴŜΣ ¢ǊƛƴŜǧŜΣ aŀǊƛŜ Ŝǘ [ŀǳǊŜƴŎŜ  
/ŀǘŞŎƘƛǎƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мн Ł мр ŀƴǎ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ŀƴƴŞŜǎΦ  
;ǘǳŘŜǎ ōƛōƭƛǉǳŜǎ Υ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ  

aƛŘƛǎ Řǳ ¢ŜƳǇƭŜ Υ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƳƻƛǎτaƛŘƛǎ ǆŎǳƳŞƴƛǉǳŜǎ Υ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ 

WŀƴǾƛŜǊ нлнс  
5ƛƳŀƴŎƘŜ п Υ фƘол tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ -
млƘол /ǳƭǘŜ  
{ŀƳŜŘƛ мл моƘол Y¢  
5ƛƳŀƴŎƘŜ ммΥ 5ƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
млƘол /ǳƭǘŜ ŀǾŜŎ ǎŀƛƴǘŜ ŎŝƴŜΣ  
9ŎƻŘƛƳ 
мрƘ /ǳƭǘŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩLǎŀōŜƭƭŜ 
5ŜǘŀǾŜǊƴƛŜǊ Ł ƭΩ9ƎƭƛǎŜ Řǳ aŀǊŎƘŞ ŀǳ 
ƎǊŀƛƴ 
[ǳƴŘƛ мнΥ мфƘол /ƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ {ǇƛǊƛπ
ǘǳŜƭ 
aŜǊŎǊŜŘƛ мпΥ мфƘол tŀǊŎƻǳǊǎ tǊƻǘŜǎπ
ǘŀƴǘ 
WŜǳŘƛ мр Υ ŀǧŜƴǝƻƴ Ǉŀǎ ŘŜ tŜǊƳŀπ
ƴŜƴŎŜς  
{ŀƳŜŘƛ мт фƘол !ǎǎŜƳōƭŞŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ му Υ ммƘмр /ŞƭŞōǊŀǝƻƴ 
ǆŎǳƳŞƴƛǉǳŜ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜ {ǘ 9ǝŜƴƴŜ 
[ǳƴŘƛ мф Υ мфƘол 9ǘǳŘŜ ōƛōƭƛǉǳŜ 
WŜǳŘƛ нн Υ tŜǊƳŀƴŜƴŎŜτaƛŘƛ ǆŎǳπ
ƳŞƴƛǉǳŜ  
5ƛƳŀƴŎƘŜ нрΥ млƘол /ǳƭǘŜ ǇǊŞǎƛŘŞ 
ǇŀǊ ǇǊΦ 5ŀƴƛŜƭ ±ŀƴŜǎŎƻǘŜτǾƻǘǊŜ Ǉŀǎπ
ǘŜǳǊŜ ǇǊŞǎƛŘŜ ƭŜ ŎǳƭǘŜ Ł ƭΩ9ƎƭƛǎŜ ŘŜ 
.ƻƛǘǎŦƻǊǘ  
[ǳƴŘƛ нсΥ мфƘол /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ 
aŀǊŘƛ нт Υ wŞǳƴƛƻƴ 9ƎƭƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻπ
ŎƛŞǘŞκWŜǳŘƛ нфΥ tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ  

CŞǾǊƛŜǊ нлнс  
5ƛƳŀƴŎƘŜ мŜǊ Υ фƘол tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ 
млƘол /ǳƭǘŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ 
моƘ Ł мсƘ !ǘŜƭƛŜǊ нǘƻƴƴŜǎ 
[ǳƴŘƛ н Υ мфƘол /ƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǎǇƛǊƛπ
ǘǳŜƭ 
WŜǳŘƛ п Υ tŜǊƳŀƴŜƴŎŜτмуƘ /ŀŎƎ 
½ƻƻƳ όŁ ŎƻƴŬǊƳŜǊύ 
{ŀƳŜŘƛ т Υ моƘол Y¢  
5ƛƳŀƴŎƘŜ уΥ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
млƘол /ǳƭǘŜ ŀǾŜŎ ǎŀƛƴǘŜ ŎŝƴŜτ9ŎƻŘƛƳ 
[ǳƴŘƛ ф Υ мфƘол 9ǘǳŘŜ ōƛōƭƛǉǳŜ 
aŀǊŘƛ мл Υ tŀǎǘƻǊŀƭŜ όǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǇŀǎǘŜǳǊΦŜΦǎύ 

WŜǳŘƛ мн Υ tŜǊƳŀƴŜƴŎŜτ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ мр Υ млƘол /ǳƭǘŜ  
aŜǊŎǊŜŘƛ му Υ мфƘол tŀǊŎƻǳǊǎ ǇǊƻǘŜǎπ
ǘŀƴǘ 
WŜǳŘƛ мфΥ tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Ҍ ƳƛŘƛ ǆŎǳƳŞπ
ƴƛǉǳŜ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ нн Υ млƘол /ǳƭǘŜ ǇǊŞǎƛŘŞ 
ǇŀǊ WŜŀƴ /ƻǊƴŜȊτǾƻǘǊŜ ǇŀǎǘŜǳǊŜ Ŝǎǘ Ł 
.ƻƛǘǎŦƻǊǘ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ мŜǊ ƳŀǊǎ Υ млƘол /ǳƭǘŜ  
ǇǊŞǎƛŘŞ ǇŀǊ 9ŘƻǳŀǊŘ ²ǳƛƭǉǳƻǘ  
/ƻƴƎŞ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇŀǎǘŜǳǊŜΦ  



оу 

 

 

 

±ƻȅŀƎŜ Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ     

!{/9b{Lhb нлнс 

 όŘǳ мп ŀǳ мт Ƴŀƛύ  

 

 

±ƻȅŀƎŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜ 

 

5ǳ нл ŀǳ нн ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ !ƴƴŜ Ŝǘ Ƴƻƛ ǎƻƳƳŜǎ ǇŀǊǝǎ Ŝƴ ¢D± Ł {ǘǊŀǎπ

ōƻǳǊƎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ Řǳ мп ŀǳ мт Ƴŀƛ ǇǊƻπ

ŎƘŀƛƴΦ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ǎŜ ŘŞŎƭŀǊŀƴǘ ƭŀ ζ /ŀǇƛǘŀƭŜ ŘŜ bƻšƭ ηΣ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŘŞŎƻǊŀπ

ǝƻƴǎ ŘŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŞǇŀǊŀǝŦǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ ƴƻǳǎ ƻƴǘ Ƴƛǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ŀƳōƛŀƴŎŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŦŜǎǝǾŜΦ 

 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭƻƎŞ Ł ƭΩƘƾǘŜƭ Lōƛǎ /ŜƴǘǊŜ IƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ƻǴ ƴƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ ŘǳǊŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ǎŞπ

ƧƻǳǊΦ 5ƛǎƻƴǎ-ƭŜ ŦǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘ Υ ƭŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ ǎƻƴǘ ǇŜǝǘŜǎΣ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ōŀƛƴ ǳƭǘǊŀ 

ǇŜǝǘŜ Ƴŀƛǎ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ȅ ŜǎǘΦ /Ŝƭŀ ǎǳŶǘ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǧŜƴŘƻƴǎ ŘΩǳƴ ƘƾǘŜƭ Υ ȅ 

ŘƻǊƳƛǊΦ [Ŝ ǇŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ŜǎǘΣ ƭǳƛΣ ǇŀƴǘŀƎǊǳŞƭƛǉǳŜΦ !ǇǊŝǎ ƳΩşǘǊŜ ǊŜǎǎŜǊǾƛ р Ŧƻƛǎ 

ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ ƳŜǘǎΣ ƧΩŀǾƻǳŜ ŀǾƻƛǊ ŀƭƭŝƎǊŜƳŜƴǘ ǎŀǳǘŞ ƭŜ ǊŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛΦ 

tƻǳǊ ǊŜǎǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘŜǎǘŞ ŘŜǎ Ǉƭŀǘǎ ŀƭǎŀŎƛŜƴǎ Ŝǘ ǾŞƎŞǘŀπ

ǊƛŜƴǎ Řŀƴǎ н ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ Řƻƴǘ ǳƴ ǎƛǘǳŞ ŀǳ ōƻǊŘ ŘŜ ƭΩLƭƭ όƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǉǳƛ  

ŜƴǘƻǳǊŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ - ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ƞƭŜ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ƭΩLƭƭύΦ bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ 

Ǿƻǳǎ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊŜȊ ƴƻǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ 

 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƭŀōƻǊŞ ǳƴŜ ŞōŀǳŎƘŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǾŜŎ ŘΩŀƛŘŜ Řǳ ǇŀǎǘŜǳǊ wǳŘƛ 

tƻǇǇ Řǳ ¢ŜƳǇƭŜ bŜǳŦΣ ŀǾŜŎ о ǾƛǎƛǘŜǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǘƘŝƳŜ Řǳ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘΦ 

!ȅŀƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ рлл ŀƴǎ ŘŜ ƭŀ wŞŦƻǊƳŜ Ŝƴ нлмтΣ wǳŘƛ tƻǇǇ ǎŀǳǊŀ 



оф 

ƴƻǳǎ ǘŜƴƛǊ Ŝƴ ƘŀƭŜƛƴŜ ōƛŜƴ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎΦ [Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ǎƻƛǊΣ 

ƴƻǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊƻƴǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŞƎƭƛǎŜ Ł ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ζ wŜǎǇƛǊŜ ηΣ ŀǾŜŎ ǎŀ ŎƻƳƳǳπ

ƴŀǳǘŞ Υ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƳƛǎŜ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜƴǘƘŝǎŜǎΣ ŘŜ ǇǊƛŝǊŜǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΣ 

ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ tŀǊƻƭŜΣ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴΣ ŘŜ ǇŜƴǎŞŜǎ ǘƻǳǊƴŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ 

ŀǳǘǊŜǎ Τ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ǾŞŎǳ ǘǊŝǎ ŀƎǊŞŀōƭŜƳŜƴǘΦ tǳƛǎ ƴƻǳǎ 

ǇŀǊǘŀƎŜǊƻƴǎ ǳƴ ǊŜǇŀǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 

ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜ Ŝǘ ŦŜǊƻƴǎ ƳƛŜǳȄ Ŏƻƴƴŀƛǎπ

ǎŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴǎΦ 9ǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ 

ǇŀǎΣ ǇŜƴǎŜǊ Ł ǳƴŜ ǊŞŎƛǇǊƻŎƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ Κ  [Ŝ ǇŀǎǘŜǳǊ ȅ Şǘŀƛǘ ǘǊŝǎ Ŧŀπ

ǾƻǊŀōƭŜΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ƭŀƴŎŞΦ [ΩƻǊŀǘƻƛǊŜ ǎƛπ

ǘǳŞ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜ ¢ŜƳǇƭŜ bŜǳŦ ǇƻǳǊǊŀ ƴƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŀǾŀƴǘ ƴƻǎ ǊŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊ ǇƻǳǊ 

ƴƻǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ζ ǎǇƛ η ŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ 

ƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ł ŎŜ ǾƻȅŀƎŜΣ ǎǳǊǘƻǳǘ 

ǉǳΩǳƴŜ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Ŝǎǘ ƭŀƛǎǎŞŜ ƭƛōǊŜΦ ¦ƴŜ ŀ ǊŜǘŜƴǳ ƴƻǘǊŜ ŀǧŜƴπ

ǝƻƴ Υ ƭŜǎ /ŀǾŜǎ ŘŜǎ ƘƻǎǇƛŎŜǎ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴπ

ƴŀƴǘŜǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘƻƴƴŜŀǳȄ ǇƻǳǾŀƴǘ ŎƻƴǘŜƴƛǊ ƧǳǎǉǳΩŁ нпслл 

ƭƛǘǊŜǎ ŘŜ Ǿƛƴ Η ¦ƴ ŘŜ ŎŜǎ ǘƻƴƴŜŀǳȄ Ŧǳǘ ƻũŜǊǘ Ŝƴ ŎŀŘŜŀǳ ŘŜ Ƴŀπ

ǊƛŀƎŜΦ hƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǎǳ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳŀǊƛŞǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘŞ ŎŜ 

ŎŀŘŜŀǳ ŎƘŜȊ ŜǳȄ ƴƛ ǎΩƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǘƻǳǘ ōǳ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ƳŀǊƛŀƎŜ Υ ол ŀƴǎ 

όмлфрл ƧƻǳǊǎύ ŘŜ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ς ŘŞƧŁ Ǉŀǎ Ƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞǇƻǉǳŜ Ґ нΣнп ƭƛǘǊŜǎκƧƻǳǊ κ 

н όƳŀǊƛ Ŝǘ ŞǇƻǳǎŜύ Ґ мΣмн ƭƛǘǊŜ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ IƛǇǎ Η {ƛ мн Ł мр ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴπ

ǘŞǊŜǎǎŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘŞƎǳǎπ

ǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ  

 

{ǳƛǘŜ ŀǳ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŞǇƛǎƻŘŜΧ aŀƛǎ ǎŀŎƘŜȊ ŘŞƧŁ ǉǳŜ ǎƛ ǘƻǳǘ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŀōƭŜ Ł ǇƛŜŘ Ł 

ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭΩƘƾǘŜƭΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜȄǇƭƻǎŞ ƭŜǎ млллл Ǉŀǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊǎΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ 

ōŞƴŞŬǉǳŜ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ǇŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ŎƻǇƛŜǳȄΦ bƻǳǎ ǊŞƅŞŎƘƛǎǎƻƴǎ Ł ŘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀπ

ǝǾŜǎ Ŝƴ ǘǊŀƳǿŀȅΦ 

          tƘƛƭƛǇǇŜ wƻƳŀƛƴ 


