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tΦн Υ {ƻƳƳŀƛǊŜ 

¦ ¢ƘŝƳŜ Υ ζ IƛǾŜǊ η  
 

tΦо Ψ[ΩƘƛǾŜǊ Řǳ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜΦΦΦǎŜƭƻƴ 
5ƻƳƛƴƛǉǳŜ /ƻƭƭƛƴΩ [Φ {ǘŜǾŜƴǎ 

tΦмл [Ŝ ŘŞǎŜǊǘ ŘŜ ƴƻǎ 9ƎƭƛǎŜǎΦ tΦ wƻπ
Ƴŀƛƴ 

tΦмо 9ǘ ǾƻǳǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ǾƛǾŜȊ-Ǿƻǳǎ 
ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƭΩƘƛǾŜǊΚ  WΦ /ƻǊƴŜȊ 

tΦмп ¦ƴŜ Ŧƻƛ ŘŜ ƳŞǎŀƴƎŜΦ  
  hΦ 5ŀǘŎƘŀǊǊȅ  
tΦмр ! ǇǊƻǇƻǎ Řǳ tǊŞŎǳǊǎŜǳǊ  
  CǊ-w aŀǊǘŜƴǎ 
tΦмт .ƛƭƭŜǘ ŘΩƘǳƳŜǳǊ ¸Φ ±ŀƴŜǎŎƻǘŜ 
tΦнл bŜǿǎ Řǳ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ 
tΦнн bŜǿǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
tΦнп /ƻƛƴ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 
tΦнс ¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ  
tΦнт 5ŀǘŜǎ 9ŎƻŘƛƳΣ ;ǘǳŘŜ .ƛōƭƛǉǳŜΣ 
tŀǊŎƻǳǊǎ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘΣ aƛŘƛ ǆŎǳπ
ƳŞƴƛǉǳŜ 

tΦнф aƛŘƛ Řǳ ǘŜƳǇƭŜ 
tΦом IǳƳƻǳǊ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘ 
tΦон !ƎŜƴŘŀ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŀǝŦ 
tΦоо ±ƻȅŀƎŜ Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ 
tΦоп wŜǇŀǎ ŘŜ bƻšƭ 
tΦор 5ŀǘŜǎ Ł ǊŜǘŜƴƛǊ 
tΦос bƻšƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 
tΦот tƘƛƭƻ·Ŝƴƛŀ 
t оу ¢ƘŝƳŜǎ /ƻǳǊŀƴǘǎ Ł ǾŜƴƛǊ 

tΦоф wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
tΦпл tƘƻǘƻ 
 

 

 

/ƘŝǊϊŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊϊǊƛŎŜǎΣ ŎƘŝǊϊŜǎ ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴϊƴŜǎΣ 

ŎƘŝǊϊŜǎ ŀƳƛϊŜǎΣ 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ŀǳǘƻƳƴŜ ƭƻǊǎǉǳŜ 
ƧΩŞŎǊƛǎ ŎŜǧŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀπ
ǘǳǊŜǎ ƻƴǘ ōƛŜƴ ŎƘǳǘŞ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƧƻǳǊǎΣ ŀƴπ
ƴƻƴœŀƴǘ ƭΩƘƛǾŜǊΦ  Lƭ ŀǊǊƛǾŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ǉǳŜ ƭΩƘƛǾŜǊ 
ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǾƛŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳǎ Ŏƻƴπ
ƴǳ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŦǊƻƛŘΣ ǾƻƛǊŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘ 
ŦǊƻƛŘΦ /Ŝǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘƛŶŎƛƭŜǎΣ 
ǾƻƛǊŜ ǇŞƴƛōƭŜǎΣ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŀǇǇǊƛǎ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴ 
ŀǾŀƴǘ Ŝǘ ǳƴ ŀǇǊŝǎΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŝƴ ŀǾƻƴǎ ǎƻǳπ
ǾŜƴǘ ǝǊŞ ŘŜ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜǎ ƭŜœƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜΣ ǎǳǊ 
ƴƻǳǎ-ƳşƳŜǎΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ Ŝǘ ƳşƳŜ ǇŀǊŦƻƛǎ 
ǎǳǊ 5ƛŜǳΦ !ǇǊŝǎ ŎŜǎ ƘƛǾŜǊǎΣ ƭŀ ǾƛŜ ŀ ǳƴ ŀǳǘǊŜ 
ƎƻǶǘΣ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŘƛǎŎŜǊπ
ƴƻƴǎ ƳƛŜǳȄ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭΦ [ŀ ƴŀǘǳǊŜ 
ƴƻǳǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜ ǉǳΩŀǇǊŝǎ ƭΩƘƛǾŜǊΣ ƭŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ 
Ŝǘ ƭΩŞǘŞ ŬƴƛǎǎŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇŀǊ ŀǊǊƛǾŜǊΦ /ƻƳƳŜ 
ǎǳǊ ƭŀ ǇƘƻǘƻ Řǳ /ƻǳǊŀƴǘǎΣ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ 
Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴΦ 5ΩǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜΣ ƭŀ ƭǳπ
ƳƛŝǊŜ ǎǳǊƎƛǘ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ƴƻǎ ǾƛŜǎΦ [Ŝǎ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜ ŎŜ /ƻǳǊŀƴǘǎ ŞǾƻǉǳŜƴǘ ŎŜƭŀ Ŝǘ 
ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ŜƴŎƻǊŜ Η 
!ǾŜŎ ǎŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ƘŀōƛǘǳŜƭǎΣ ŎŜ /ƻǳǊŀƴǘǎ Ŝǎǘ Ł 
ƴƻǳǾŜŀǳ ǳƴ ƴǳƳŞǊƻ ōƛŜƴ ŦƻǳǊƴƛ ŘϥǳƴŜ ǉǳŀπ
ǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŀƎŜǎ Η aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ȅ 
ƻƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŞ Η bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴŜ  
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Η  WƻȅŜǳȄ bƻšƭ Ł ǘƻǳǎ Η   
tƘƛƭƛǇǇŜ wƻƳŀƛƴΣ [ƻǳƛǎ {ǘŜǾŜƴǎ Σ  
¸ƻƭŀƴŘŜ .ƻƭǎŜƴōǊƻŜƪ 
 

 

 

IƛǾŜǊΗ 



о 

[ΩƘƛǾŜǊ Řǳ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜΧ ǎŜƭƻƴ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ /ƻƭƭƛƴ 

όtǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜύ 

 

 

 

 

 

 

 

[ΩƘƛǾŜǊ ƴΩŜǎǘ-ƛƭ ǉǳŜ ƭŀ ŎƘŀǊƴƛŝǊŜ ς ǳƴ ǇŜǳ ǇŞƴƛōƭŜ ς ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ζ ōŜƭƭŜǎ ǎŀƛπ

ǎƻƴǎ η Κ 

!ǾŜŎ ǳƴŜ ǾŜǊǘǳ Υ ŎŜƭƭŜΣ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ǊƛƎƻǳǊŜǳȄΣ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŞǊƛǊ ƭŀ ǾŜǊƳƛƴŜ Τ Ŝǘ ǎΩƛƭ 

ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ ǊƛƎƻǳǊŜǳȄΣ ŘΩŞǇŀǊƎƴŜǊ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ŀ ǇƭŀƴǘŞ Ŝƴ ŀǳǘƻƳƴŜΦ 

hƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭΩŞǇƻǉǳŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǾƛǾƻƴǎΣ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎŞŎǳƭŀǊƛǎŀπ

ǝƻƴΣ ƭŀ ŘŞŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ƛƴŘƛũŞǊŜƴŎŜ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜΣ ŎƻƳƳŜ 

ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘΩƘƛǾŜǊ Řǳ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜΦ 9ǘ ŀǧŜƴŘǊŜΣ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭŜ ƎǊƻǎ ŘƻǎΣ ǉǳŜ ƭŜ 

ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ǊŜǾƛŜƴƴŜΣ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŜƴǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ƴƻǎ ŞƎƭƛǎŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳπ

ƳǳƴŀǳǘŞǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ƭŜǳǊ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘΩŀƴǘŀƴΦ 

/Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǉǳΩŀŘƻǇǘŜ ƭŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜ Ŝǘ ǘƘŞƻƭƻƎƛŜƴ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ /ƻƭƭƛƴ 

Řŀƴǎ ǎƻƴ Ŝǎǎŀƛ ŀǳ ǝǘǊŜ ǇǊƻǾƻŎŀǘŜǳǊ Ŝǘ ŀǳ ŎƻƴǘŜƴǳ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŀƴǘ Υ [Ŝ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜ 

ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘΣ ƧŜ ǘŜƴǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƳŜǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛπ

ƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀ ǇŜƴǎŞŜΦ 

9ƴ ƎǳƛǎŜ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƛƭ ŎƛǘŜ ƭŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜ YƛŜǊƪŜƎŀŀǊŘ ǉǳƛ ŞŎǊƛǘ Ŝƴ мурр Υ 

ζ ¦ƴŜ ǘƘŝǎŜ ς ǳƴŜ ǎŜǳƭŜΦ k [ǳǘƘŜǊΧ ƛƭ ƴΩȅ ŀ ǉǳΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǘƘŝǎŜ Η [Ŝ ŎƘǊƛǎǝŀπ

ƴƛǎƳŜ Řǳ bƻǳǾŜŀǳ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ Ǉŀǎ ηΦ  

5ŀƴǎ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜΣ ƛƭ ŞǾƻǉǳŜ ζ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴŜȄƛǎǘŀƴŎŜ Řǳ ŎƘǊƛǎǝŀπ

ƴƛǎƳŜ ηΦ 

bƻƴΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŦŀǳǘŜ ŘΩƻǊǘƘƻƎǊŀǇƘŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǝǘǊŜΦ /ŀǊ ǎΩƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ŀōǎǳǊŘŜ 



п 

ŘΩŀŶǊƳŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ǇŀǎΣ ŀȅŀƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ȅŜǳȄ ƭŀ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀπ

ƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎΣ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǘƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƛǾƛπ

ƭƛǎŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘΩƛƴŜȄƛǎǘŀƴŎŜ όŀǾŜŎ ǳƴ ζ ŀ ηύ ƴƻǳǎ ƻǊƛŜƴǘŜ ǾŜǊǎ ŎŜ ǉǳƛ 

ǊŜǎǘŜ Ł ŀŎŎƻƳǇƭƛǊΣ ǾŜǊǎ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜΣ ǾŜǊǎ ŎŜ ǉǳƛ 

ƭŀƛǎǎŜ Ł ŘŞǎƛǊŜǊΦ  

/ƘŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜ ƛƴŜȄƛǎǘŀƴǘ 

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ǉƻǎǘ-ŎƘǊŞǝŜƴƴŜ Şǘŀƴǘ ζ ǾŀŎŎƛƴŞŜ η ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜΣ ƛƭ ƴŜ ǎŜǊǘ 

Ł ǊƛŜƴ ŘŜ ǾƻǳƭƻƛǊ ƭŀ ŎƻƴǉǳŞǊƛǊ Ŝƴ ƭǳƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘ ǳƴŜ ŘƻǳōƭŜ ŘƻǎŜ ŘŜ ǊŜŎƘǊƛǎǝŀπ

ƴƛǎŀǝƻƴΦ ¢ƻǳǘŜ ŎƻƳǇƭŀƛǎŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǎǎŞ ōŀƴƴƛŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǎŜ ǘƻǳǊƴŜǊ ǊŞǎƻπ

ƭǳƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ Υ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ƳƻƴǘǊŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ 

ƭΩ;ǾŀƴƎƛƭŜ ƛƴǾŜƴǘŜ ǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘΩŜȄƛǎǘŜǊ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘΦ CŀƛǊŜ ƎǊŀƴŘƛǊ ƴƻǘǊŜ Ŧƻƛ Řŀƴǎ 

ǎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŬƴƛŜǎΣ ǉǳŜ ƴŜ ƭǳƛ ƻũǊŜƴǘ ƴƛ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ƴƛ ǎŀ ŘƻŎǘǊƛƴŜΣ ƴƛ ǎƻƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇƭŀƴŞǘŀƛǊŜΦ Lƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘΩŀōƻǊŘ ƭŜ wƻȅŀǳƳŜ ŘŜ 5ƛŜǳΦ 

/ƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

[ΩŀǳǘŜǳǊ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ŘŜǳȄ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝƻƴǎ Řǳ Ƴƻǘ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƛŘŜƴǝπ

ŬŜ ƭŜ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜ Ł ǳƴŜ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜ ǉǳƛ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀŘƘŞǎƛƻƴ 

Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŎƻƴǎŜƴǝŜ Ł ǳƴŜ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ƻǳ Ł ǳƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ł 

ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Řƻƴǘ ƭΩƛŘŞŀƭ Ŝǎǘ ƭŀ ŎƘǊŞπ

ǝŜƴǘŞΦ 

[ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŦƻǊƳŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘ ƭŀ ±ƻƛŜ ŘŜ 

ƭΩ;ǾŀƴƎƛƭŜΦ /ŜǧŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘΩşǘǊŜ ŎƘǊŞǝŜƴ Ŝǎǘ Ł ǊŜŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ŝǘ Ł ǊŞƛƴǾŜƴǘŜǊΦ /ΩŜǎǘ 

ƭŜ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ 

tƻǳǊǉǳƻƛ ŀǾƻƴǎ-ƴƻǳǎ ǎǳōǎǝǘǳŞΣ Ł ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ±ƻƛŜΣ ǳƴ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜ ŘΩŀǇπ

ǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Κ /ΩŜǎǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ǾŜƴŘ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞΣ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ όŀǳȄ ȅŜǳȄ ŘŜ 5ƛŜǳ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎύ Ŝǘ ŎƻƳōƭŜ ǳƴ ōŜπ

ǎƻƛƴ ƴŀǊŎƛǎǎƛǉǳŜ ƛƴǎŎǊƛǘ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǘƻǳǘ ƳƻƛΦ  

aŀƛǎ ǎƛ ŀǳǘǊŜŦƻƛǎ ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴ Şǘŀƛǘ ƭŜ ƭƛŜǳ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ƴŀǊŎƛǎǎƛǉǳŜΣ 

ŜƭƭŜ Ŧŀƛǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇŃƭŜ ŬƎǳǊŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ζ ŦŀōǊƛǉǳŜǎ η ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜπ

ƳŜƴǘ Řǳ ΨƳƻƛΩΦ 

IƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ-/ƘǊƛǎǘ 



р 

¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ŘŞŎƛǎƛǾŜ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ 

ŜȄƛǎǘŜ ŜƴǘǊŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎƛǘŞΦ 5ŜǾŀƴǘ ƭŜ 

Ŧŀƛǘ ŎƘǊŞǝŜƴΣ ƭΩƘƛǎǘƻǊƛŜƴ ŞǘǳŘƛŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ 

ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜ ǉǳƛ 

ƭΩŀ Ǿǳ ƴŀƞǘǊŜΣ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƻǳΣ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 

ǊŞƎǊŜǎǎŜǊΦ [ΩƘƛǎǘƻǊƛŎƛǘŞΣ ŜƭƭŜΣ ǎŜ ǊŞŦŝǊŜ Ł ƭΩŞǾŞπ

ƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŀ ƛƴǎǘŀǳǊŞ ƭŜ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜ Υ WŞǎǳǎ-

/ƘǊƛǎǘΣ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳƴ ŞǾŞƴŜπ

ƳŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƳƻƛΣ ƭŜ /ƘǊƛǎǘ Ǿǳ ŎƻƳƳŜ 

ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƛƴΦ [ΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ /ƘǊƛǎǘ ƴΩŜǎǘ 

Ǉŀǎ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŎǊƻȅŀƴŎŜ Ƴŀƛǎ ŘΩǳƴ ŀŎǘŜ ŘŜ 

Ŧƻƛ ǉǳƛ ƴΩŀ ŘŜ ǎŜƴǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ Ŝƴ ǾƛǘΦ  

όƛƳŀƎŜ ƘǧǇǎΥκκпΦōǇΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳκ-/ƘǊƛǎǘψtŀƴǘƻŎǊŀǘƻǊΦƧǇƎύ 

 

Cŀƛǘ ƻǳ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ 

/Ŝ ƴΩŜǎǘ ǉǳŜ ǊŞǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǉǳΩǳƴ Ŧŀƛǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŜŎƻƴƴǳ ŎƻƳƳŜ ŞǾŞƴŜπ

ƳŜƴǘΦ [Ŝ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭΩŞǾŀƴƎƛƭŜΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ 

ƭΩƛƴǾŜƴǘŜǊ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊƻƭŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ŘƛǊŜ Ł ƭΩşǘǊŜ ƘǳƳŀƛƴ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ł ǉǳŜƭƭŜ 

ǾƛŜ ǾƛǾŀƴǘŜ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻƳƛǎΦ /Ŝ ǉǳƛ Ǿŀ ƭŜ ǊŜƴŘǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ƴƻǳǎΦ 

/ƘǊƛǎǘ Ł ǾŜƴƛǊ 

[ΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ /ƘǊƛǎǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǾƛŜǎ 

ƳşƳŜ ǎΩƛƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀƴǝŎƛǇŞ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻƛΣ ŘŜ ƭΩŀƳƻǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŞπ

ǊŀƴŎŜΦ 

5ŜǳȄ ƭŜŎǘǳǊŜǎ Řǳ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜ ǎΩŀũǊƻƴǘŜƴǘ ƛŎƛΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭŜ ǎƛǘǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǘŜƳǇǎ ǉǳƛ ǇŀǎǎŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǎƛ ƻƴ ƴŜ ǾŜǳǘ 

Ǉŀǎ ƭŜ ǾƻƛǊ ŬƴƛǊΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳȄ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ǾŀǊƛŀƴǘŜǎ Υ ǎƻƛǘ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ 

Ŝƴ ŀǊǊƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ǊŜƴƻǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ōƻƴ ǾƛŜǳȄ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘǊŞǝŜƴǘŞΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ōƻƴŘ 

Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ǊŜƴƻǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜ ŘŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎΦ 9ƴ ǎŎƘŞƳŀǝǎŀƴǘΣ ƻƴ 

ŀǇǇŜƭƭŜǊŀ ƭΩǳƴŜ ǳƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǎƳŜΣ ƭΩŀǳǘǊŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǎƳŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀǩπ

ǘǳŘŜǎΣ ƭŜ ǇŀǎǎŞ Ŝǎǘ Ǿǳ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ǊŜŦǳƎŜΦ 

[ΩŀǳǘǊŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Řƛǘ ǉǳŜ ǎƛ ƭŜ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜ Ŝǎǘ ±ƻƛŜΣ ŎŜƭŀ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ 



с 

/ƘǊƛǎǘ Ŝǎǘ ŘŜǾŀƴǘ ƴƻǳǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ƴƻǳǎ ǇǊŞŎŝŘŜΧ όŜƴ DŀƭƛƭŞŜΣ ǘŜǊǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎƭŀπ

Ƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ;ǾŀƴƎƛƭŜύΦ  

wŞŦƻǊƳŜ ƻǳ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Κ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǎǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŜƴǘ ŀǳȄ ƳşƳŜǎ ŀũŜŎǘǎ ƴŞƎŀǝŦǎ Υ ƛƭǎ 

ǎƻƴǘ ŘŞœǳǎ Ŝǘ ƛƴǉǳƛŜǘǎΦ [Ŝǎ ǳƴǎ ǊŜŘƻǳǘŜƴǘ ǳƴŜ ŦǳƛǘŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ ǇƻǳǎǎŜǊƻƴǘ Ł 

ǳƴŜ ŎƻƴǘǊŜ-ǊŞŦƻǊƳŜΦ [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ǊŜŘƻǳǘŜƴǘ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ ŀǊǊƛŝǊŜ Ŝǘ ƳƛǎŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ 

ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǊŞŦƻǊƳŜΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ǳƴŜ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘΩƛƴŜȄƛǎǘŀƴŎŜΣ ƭŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ǳƭǝƳŜ Řǳ ŎƘǊƛǎǝŀπ

ƴƛǎƳŜΦ 

! ŎŜǘ ŞƎŀǊŘΣ ƭŜ ŎƻƴŎƛƭŜ ±ŀǝŎŀƴ LL ƴΩŀ Ǉŀǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ƻǇŞǊŞ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊŀπ

ŘƛƎƳŜ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ ŦŀƛǊŜ ǇŀǎǎŜǊ ƭŜ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻȅŀƴŎŜ Ł 

ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƛΦ [ΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻϲ ŀǳǉǳŜƭ ƛƭ ǎΩŜǎǘ ŀǧŜƭŞ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǊŞǎƻƭǳ ƭŜ 

ǇǊƻōƭŝƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Υ ƭΩŞǾŀƴƎƛƭŜ ǇŜǳǘ-ƛƭ ŜƴŎƻǊŜ şǘǊŜ ǇŀǊƭŀƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ Κ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǊŞŦƻǊƳŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŜƴǎ ƻǳ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǉǳŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ŎƻƴŦƻǊπ

ƳŜǊ Ł ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ Řǳ /ƘǊƛǎǘ Υ ζ /ƘŀƴƎŜȊ ŘŜ ǘƻǳǊƴǳǊŜ ŘΩŜǎǇǊƛǘ Ŝǘ ŎǊƻȅŜȊ Ł ƭΩ;Ǿŀƴπ

ƎƛƭŜ ηΦ /ΩŜǎǘ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳŜǘŀƴƻƠŀϲϲ Ŝǎǘ ƭŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Řǳ ŎƘǊƛǎǝŀπ

ƴƛǎƳŜΣ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǘ ƧŀƳŀƛǎ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƛƭ ŞŎƻǳǘŜ ƭΩ;ǾŀƴƎƛƭŜΦ 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƭŜ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ±ƻƛŜ ŘŜ ƭΩ;ǾŀƴƎƛƭŜ ŘŞōƻǊŘŜ ƭŀǊƎŜπ

ƳŜƴǘ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄΣ ŎŀǊ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ƳşƳŜ ŘŜ ƭΨŜƴƧŜǳ ǉǳƛ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜΣ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴΣ Ł ŜȄƛǎǘŜǊ ǾǊŀƛƳŜƴǘΦ 

/ƘǊƛǎǝŀƴƛǘŞ 

[Ŝ ǘŜǊƳŜ ΨŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜΩ ǎƻǳũǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ǎǳŶȄŜ ΨƛǎƳŜΩ ǉǳƛ ǘŜƴŘ Ł ƭŜ ŬƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ 

ǎȅǎǘŝƳŜ ƻǳ ǳƴŜ ƛŘŞƻƭƻƎƛŜΦ 5Ŝǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ aŀǳǊƛŎŜ .ŜƭƭŜǘ ƭǳƛ ǇǊŞŦŝǊŜƴǘ ƭŜ 

Ƴƻǘ ΨŎƘǊƛǎǝŀƴƛǘŞΩΣ ƻǴ ƻƴ ŜƴǘŜƴŘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩşǘǊŜ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ 

ΨƘǳƳŀƴƛǘŞΩ ƻǳ ƳşƳŜ ΨƧƻǾƛŀƭƛǘŞΩΦ [ŀ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǘŞ Ŝǎǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ 

ǉǳƛΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ Řƛǎŀƛǘ [ǳǘƘŜǊΣ ζ ǎƻƴǘ /ƘǊƛǎǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻŎƘŀƛƴΣ ƭƛōǊŜǎ ǎŜƛƎƴŜǳǊǎ ŘŜ 

ǘƻǳǎΣ Ŝǘ ǎŜǊǾƛǘŜǳǊǎ ƻōƭƛƎŞǎ ŜƴǾŜǊǎ ǘƻǳǎΦ ηΦ [ŀ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǘŞ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀǊƎŜπ

ƳŜƴǘ ŞƴƛƎƳŀǝǉǳŜΣ ŜƴŎƻǊŜ Ł ǾŜƴƛǊΣ ƛƴƛƳŀƎƛƴŀōƭŜ Ŝǘ ŘŞǎƛǊŀōƭŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ 

wƻȅŀǳƳŜ ŘŜǎ ŎƛŜǳȄ Řƻƴǘ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭΩŀǳǘǊŜ ƴƻƳΦ 

ϲ!ƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ Υ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƎƭƛǎŜ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜ 

ϲϲaŜǘŀƴƻƛŀ Υ Ŝǎǘ ǳƴ ǘŜǊƳŜ ƎǊŜŎ ǉǳƛ ǎƛƎƴƛŬŜ ΨŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾǳŜΩ ƻǳ ΨŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΩ 



т 

5ŀƴǎ ǳƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ ς ƭŀ Ǉƭǳǎ 

ƭƻƴƎǳŜ ς ƭΩŀǳǘŜǳǊ ŀƴŀƭȅǎŜ ƭŜǎ ƳŀǳȄ ŘŜ 

ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜΦ 

tƻǳǊǉǳƻƛ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜ ƴŜ ǇŀǊƭŜ-

ǘ-ŜƭƭŜ Ǉƭǳǎ Ł ƴƻǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴǎ Κ  

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘŜǾŜƴǳǎ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƭŜǎ 

Ł ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΣ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŘŞǊŀƴƎŜΣ ǉǳƛ 

ōƻǳǎŎǳƭŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜƴǘǊŜ-ǎƻƛΦ 

[ŀ ŘŞƎŞƴŞǊŜǎŎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ-ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǎΩŀǇǇŜƭŀƛǘ ƧŀŘƛǎ ƭŀ ŘƻŎǘǊƛƴŜ Τ ƳŀƛƴǘŜπ

ƴŀƴǘ ŜƭƭŜ ǎΩŀǇǇŜƭƭŜ ƭŀƴƎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ōƻƴŘƛŜǳǎŜǊƛŜΦ  

;ǾŀƴƎƛƭŜ ƻǳ ŘȅǎŀƴƎƛƭŜ 

[Ŝ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜ Ŝǎǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ǉǳƛ ŀǇǇŜƭƭŜ Ł ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ /ƻƳƳŜƴǘ Κ 9ƴ ŎƘŀƴƎŜŀƴǘ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǇŀǊƻƭŜΦ Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ǉǳŜ ŘΩşǘǊŜ 

ƭŀ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜΦ vǳŀƴŘ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜΣ ƭŜ 

ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜ ǎǳōǎǝǘǳŜ Ł ƭΩ;ǾŀƴƎƛƭŜ ǳƴ ŘȅǎŀƴƎƛƭŜΣ ƭŜ ǇǊŞŬȄŜ ΨŘȅǎΩ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ 

ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘŜ ǎƻƳōǊŜ ƻǳ ŘŜ ƳŀǳǾŀƛǎΦ  

{ȅƳǇǘƻƳŜǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊƻƭŜ ŘȅǎŀƴƎŞƭƛǉǳŜ 

[ŀ ǇŀǊƻƭŜ ŘȅǎŀƴƎŞƭƛǉǳŜ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘΩŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭΩ;ǾŀƴƎƛƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩƛƴƻǳƛ ǉǳƛ ƭŜ Ŏƻƴǎǝπ

ǘǳŜΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ŜƭƭŜ ŜƳǇşŎƘŜ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Řǳ ǎŀǾƻƛǊ Ł ƭΩŀŎǘŜ ŘŜ ŦƻƛΦ 9ƴŬƴΣ ŜƭƭŜ ƴŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜ Ǉŀǎ ƭŀ ƎǊŃŎŜΦ  

tƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜ ǎΩŜǎǘ-ƛƭ Ƴƛǎ ǎƛ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ł ǇǊƻŎƭŀƳŜǊ ǳƴ ŘȅǎŀƴƎƛƭŜΣ 

ǳƴ ŀǳǘǊŜ ;ǾŀƴƎƛƭŜΣ ŎƻƳƳŜ ŘŞƴƻƴŎŞ Řŀƴǎ ƭΩ;ǇƛǘǊŜ ŘŜ tŀǳƭ ŀǳȄ ƎŀƭŀǘŜǎ Κ " ǉǳŜƭƭŜ 

ǳǝƭƛǘŞ ǊŞǇƻƴŘ ƭŜ ŘȅǎŀƴƎƛƭŜ Κ Lƭ ŎƻƳǇŜƴǎŜ ƭŀ ŘŞŎŜǇǝƻƴ ǉǳŜ ŎŀǳǎŜ ƭΩ;ǾŀƴƎƛƭŜ ǇŀǊ 

ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭΩşǘǊŜ ƘǳƳŀƛƴ ǇŜǳǘ ŀǧŜƴŘǊŜ ŘΩǳƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊΦ hǳƛΣ 

ǳƴŜ ŘŞŎŜǇǝƻƴΣ ŎŀǊ ƭΩ;ǾŀƴƎƛƭŜ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ ŘŞǎƛǊŜǊ ŎŜ Řƻƴǘ ƴƻǘǊŜ ŘŞǎƛǊ ƴŜ ǎŜ ŘƻǳǘŜ 

ƳşƳŜ ǇŀǎΦ Lƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ǘƻǳǊƴŜǊ ƭŜ Řƻǎ ŀǳ Ƴƻƛ όƭΩƛƭƭǳǎƛƻƴ ǉǳƛ ƳŜ Ŧŀƛǘ ŎǊƻƛǊŜ ǉǳŜ 

ƧŜ ǎǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴύ ǇƻǳǊ ƻǎŜǊ ǎΩŀǾŜƴǘǳǊŜǊ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ Ψǎƻƛ ΨǉǳŜ ƧŜ ǎǳƛǎΣ Ŝƴ ǾŞπ

ǊƛǘŞΣ Ŝǘ ǉǳƛΣ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ Ǌŀƛǎƻƴ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ƭŀ ŘŞŎŜǇǝƻƴ ŎŀǳǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ;ǾŀƴƎƛƭŜΣ ƭŜ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜ ŘΩŀǇπ

ǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ǇŀǊƭŜ ǳƴ ƭŀƴƎŀƎŜ ŎƘǊŞǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ōƻƴŘƛŜǳǎŜǊƛŜΣ ƭŀ ΨƭŀƴƎǳŜ ŘŜ ōǳƛǎΩΦ 



у 

.ƛŜƴ ŘƛǊŜ 

[Ŝ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ǇŜǊŘǳ Řŀƴǎ ƭΩƻǇǝƳƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ ōƻƴŘƛŜǳǎŜǊƛŜΣ Ǿƛπ

ŘŞ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǘǊŀƎƛǉǳŜΣ ǳƴŜ ǊŜƭƛƎƛƻǎƛǘŞ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƛƴƻũŜƴǎƛǾŜΦ 

! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŜ ŎǊƛǘŝǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊƻƭŜ ǉǳƛ ΨǇŀǊƭŜ ōƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻƛΩΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ΨǇŀǊǊŞǎƛŀΩΣ 

ŞǘȅƳƻƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘ Ψǘƻǳǘ ŘƛǊŜΩΣ ƭŀ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ŎƻǊǇǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ 

Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ ŘŜƳŜǳǊŜ ƛƴǘŜǊƭƻǉǳŞΦ 

{ƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛǘŞ Ŝǘ ǾŞǊƛŘƛŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ŞǾŀƴƎŞƭƛǉǳŜ 

/Ŝǎ ŘŜǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ǎƻƴǘ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ŎŜ ΨōƛŜƴ ǇŀǊƭŞΩΦ 

[ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛǘŞ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭΩ;ǾŀƴƎƛƭŜ Řƻƛǘ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ Ƴƻƛ Υ ζ ǉǳΩŜƴ Ŝǎǘ-ƛƭ ŘŜ 

Ƴƻƛ Κ ǉǳΩŀŘǾƛŜƴǘ-ƛƭ ŘŜ Ƴƻƛ Κ η /ΩŜǎǘ ŎŜ Ŝƴ ǉǳƻƛ ƭŜ Ƴƻǘ ΨǊŞǎǳǊǊŜŎǝƻƴΩ Ŧŀƛǘ ǎƛƎƴŜ 

ǾŜǊǎ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞΣ ǇƻǳǊ ƳƻƛΣ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘΦ  

[ŀ ǾŞǊƛŘƛŎǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊ ǾǊŀƛ ǉǳƛ ŜƴƎŀƎŜ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ Řƛǘ Ł ŎŜƭǳƛ 

Ł ǉǳƛ ƛƭ ŘƛǘΦ {ŀƴǎ ǾŞǊƛǘŞΣ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Τ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŎƻƴŬŀƴŎŜΣ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜΦ /Ŝƭǳƛ 

ǉǳƛ ǇǊŀǝǉǳŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ŘŜ ōǳƛǎ ŘŞōƛǘŜ ŘŜǎ ōŀƴŀƭƛǘŞǎ ŀōǎǘǊŀƛǘŜǎ Ŝǘ ŀũŜŎǘŜ ŘŜ 

ŎǊƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ŎǊƻƛǘΦ 

[ŀƴƎǳŜ ŘŜ ŦŜǊ Ŝǘ ƭŀƴƎǳŜ ŘŜ ōǳƛǎ 

! ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ŘŜ ŦŜǊ ǉǳŜ ǇŀǊƭŀƛǘ ƛƭ ȅ ŀ ǇŜǳ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ  
ŜŎŎƭŞǎƛŀƭŜ ǉǳƛ ƛƳǇƻǎŀƛǘ ŜȄƛƎŜŀƛǘΣ ƻǊŘƻƴƴŀƛǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎǳǎŎƛǘŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƭŀ 
ƭŀƴƎǳŜ ŘŜ ōǳƛǎ ŎƻƴŘǳƛǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ł ǊŜƴŘǊŜ ƛƴǎƛƎƴƛŬŀƴǘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜΦ 
 
LŘŜƴǝǘŞ Ŝǘ ŀƭǘŞǊƛǘŞ 

5ŀƴǎ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ŘŜ ōǳƛǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ Ŝǘ ƭΩŀƭǘŞǊƛǘŞΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ 

ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ƳƻƴŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ ǾŜƴǳŜ Řǳ wƻȅŀǳƳŜΣ 

ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳŜ ƭŜ Ƴƻƛ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŜǎŎƻƳǇǘŞΦ 

hǊΣ ƭŜ /ƘǊƛǎǘ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ όƭŜ Ƴƻƛ ŞƎŀƭŜ ǎŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎύ Ł ƭΩŀƭǘŞǊƛπ

ǘŞ όŘŜǾŜƴƛǊ ǎƻƛ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƛΣ ǎƛƴƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ƎǊŃŎŜ ŘŜ ƭΩ!ǳǘǊŜύΦ 

[ŀ ƭŀƴƎǳŜ ŘŜ ōǳƛǎ ƴŜ ǇŀǊƭŜ Ǉŀǎ ƭŜ ƭŀƴƎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ Ŧƻƛ Ƴŀƛǎ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻȅŀƴŎŜΦ 

[Ω;ǾŀƴƎƛƭŜ Ŝǎǘ ŎŜǧŜ ǇŀǊƻƭŜ ǉǳƛ ǊŜƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŘŜ ǇǊƛƳŜ 

ŀōƻǊŘ ŎƻƳƳŜ ƛƴǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜ Ŝǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ [ŀ ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƭƛŞŜ ŀǳ ǎŀǾƻƛǊ 

Ŝǘ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǳǎŀƭƛǘŞΦ vǳŀƴŘ ƭΩ;ǾŀƴƎƛƭŜ Řƛǘ ζ !ƛƳŜȊ Ǿƻǎ Ŝƴπ

ƴŜƳƛǎ Ŝǘ ǇǊƛŜȊ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǇŜǊǎŞŎǳǘŜƴǘ ηΣ ŎŜǧŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǎǘ ƛƴǾǊŀƛǎŜƳπ



ф 

ōƭŀōƭŜ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎŜ ǇŀǎǎŜǊ ŘΩǳƴ ŜũŜǘ όƭŀ ǾŜƴƎŜŀƴŎŜύ ǊŜƴŘǳ ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜ 

ǇŀǊ ƭŀ ŎŀǳǎŜ όƭΩŀƎǊŜǎǎƛƻƴ ǎǳōƛŜύΦ tŀǊŜƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎ Řǳ {ŜǊƳƻƴ ǎǳǊ ƭŀ Ƴƻƴπ

ǘŀƎƴŜΦ [Ω;ǾŀƴƎƛƭŜ ǝŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊƻƭŜ Ł ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜ Ŝǘ 

ŘΩǳƴ ŀƎƛǊ Ł ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ /Ŝƭŀ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘΩǳƴ ƛƳǇŜƴǎŞ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ 

ǎŀ ŦƻǊŎŜ Ŝǘ ǎŀ ŦŀƛōƭŜǎǎŜΦ vǳŜƭ Ŝǎǘ ŎŜǘ ƛƳǇŜƴǎŞ Κ Lƭ ǝŜƴǘ Ŝƴ ŎŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻǘǎ Υ 

¢ƻǳǘ Ŝǎǘ ƎǊŃŎŜΦ 

hǊΣ ƭŜ ŎƘǊƛǎǝŀƴƛǎƳŜ ǎŜƳōƭŜ ŜȄŎŞŘŞ ǇŀǊ ƭŀ ƎǊŃŎŜ ǉǳΩƛƭ ǎΩŞŎƘƛƴŜ Ł ƳŞǊƛǘŜǊ ŀǳ ƭƛŜǳ 

ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŎƻƳƳŜ ǳƴ Řƻƴ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘΦ [ŀ ƎǊŃŎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞΣ 

ǳƴŜ ǇǳǊŜ ŘŞǇŜƴǎŜΦ [ŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 

ŘŜ ƭΩŜũŜǘ ŘŞŎŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭΩ;ǾŀƴƎƛƭŜ ŀ ŜƳπ

ǇǊǳƴǘŞ ǳƴ ŘƻǳōƭŜ ŎƘŜƳƛƴ Υ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ 

ǘŜƴǘŜ ŘŜ ǊŞǎƻǊōŜǊ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƛƴǾǊŀƛπ

ǎŜƳōƭŀōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇŜƴǎŞ ŞǾŀƴƎŞƭƛǉǳŜ 

Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŘŜ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ǳƴŜ ŎǊƻȅŀƴŎŜ Τ ƭŜ 

ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǊŞŘǳƛǘ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƛƳǇƻǎπ

ǎƛōƭŜ ŘŜ ƭΩŀƎƛǊ ŞǾŀƴƎŞƭƛǉǳŜ Ł ǳƴ Řƛǎπ

ŎƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘƛǘŜǎ ζ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜǎ ηΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ŎƘŜƳƛƴǎ ǾƛǎŜƴǘ Ł ǊŜƴŘǊŜ 

ƭΩ;ǾŀƴƎƛƭŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎΦ 

[ŀ ŎǊƻȅŀƴŎŜΣ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƳǇŜƴǎŞ ŘŜ ƭΩ;ǾŀƴƎƛƭŜ 

[ŀ ŎǊƻȅŀƴŎŜ ǾŜǳǘ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŜ ǊŞŜƭ ŘŞŎŜǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜ 

ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ ƻũǊŀƴǘ Řǳ ǊşǾŜΦ tƻǳǊ ƭŀ wŞǎǳǊǊŜŎǝƻƴΣ ǇΦ ŜȄΦΣ ƭŀ Ŧƻƛ Ŝƴ ǳƴŜ ǾƛŜ ǾƛǾŀƴǘŜ 

Řŀƴǎ ƭŀ ƳƻǊǘ Ł ǎƻƛ ǇƻǳǊ ŜȄƛǎǘŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŞŎŜǾŀƴǘŜ Ŝǘ ƻƴ Ǿŀ ƭǳƛ ǇǊŞŦŞǊŜǊ 

ǳƴŜ ǾƛŜ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ƳƻǊǘΦ [ŀ ŎǊƻȅŀƴŎŜ ŦŀōǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƛƭƭǳǎƛƻƴ ǎƛƴŎŝǊŜΦ ! ƭΩƻǇǇƻǎŞΣ ƭŀ 

Ŧƻƛ ŀŎŎŜƴǘǳŜ ƭŀ ŘŞŎŜǇǝƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ƭΩƻǳǾǊƛǊ Ł ŎŜ Ł ǉǳƻƛ ƭŜ ŘŞǎƛǊ ŘŞœǳ ƴŜ ǎΩŀǧŜƴŘŀƛǘ 

ƳşƳŜ ǇŀǎΦ  

[Ŝ ŘƛǎŎǊŞŘƛǘ ŘŜ ƭŀ Ŧƻƛ Ŝƴ ŎǊƻȅŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƭΩǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎǊƻȅŀƴǘǎ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎΦ [Ŝ ŎƘǊŞπ

ǝŜƴ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ Ǉƭǳǎ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ ǎŀǾƻƛǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ŜƴǘŜƴŘ ǇŀǊ ŎǊƻƛǊŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŀ wŞǎǳǊǊŜŎǝƻƴΣ ƭŜ /ǊǳŎƛŬŞ-wŜƭŜǾŞ Ŝǎǘ ƭŀ ŬƎǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎŜǇǝƻƴ ǾƛǾŀƴǘŜ ǉǳƛ 

ƳŜǘ Ŝƴ ŞŎƘŜŎ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ şǘǊŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ŘŜ ǎŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ƳŜǎǎƛŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ 

ŞǇŀǊƎƴŜǊŀƛǘ ƭŀ ŘǳǊŜǘŞ Řǳ ǊŞŜƭΦ aŀƛǎ ƭΩ;ǾŀƴƎƛƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŀƴƴƻƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƛƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭΩŞƎƻ Ł şǘǊŜ ŘŞŦŀƛǘΦ Lƭ ƳŀǊǉǳŜ ƭŀ ŦŀƛƭƭƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ 



мл 

ǇǳƛǎǎŀƴŎŜΦ [Ŝ ƳŜǎǎŀƎŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƴƻǾŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ;ǾŀƴƎƛƭŜ Ŝǎǘ ŎŜǧŜ ŘŞŎŜǇǝƻƴ ƳşƳŜΦ 

¦ƴŜ ŦŀƛƭƭŜΣ ǳƴ ǾƛŘŜΣ Ƴŀƛǎ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ǎΩȅ ŘƻƴƴŜΦ [ŀ ŎǊƻƛȄ Ŝǎǘ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞπ

ŦŀƛǘŜ Řǳ Ƴƻƛ ŀŬƴ ŘŜ ƭƛōŞǊŜǊ ƭŜ ǎƻƛΦ 

[Ŝ ǊŞŎƛǘ Řǳ ǊŜƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ [ŀȊŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ǎǳōǝƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎǊƻȅŀƴŎŜΣ 

ǉǳƛ ǾƛǎŜ Řǳ ǎŀǾƻƛǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜƴǘΣ Ŝǘ ƭŀ ŦƻƛΣ ƭƛŞŜ Ł ƭΩƛƴǾǊŀƛǎŜƳπ

ōƭŀōƭŜ Ŝǘ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ ǊƛŜƴ ǎŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ vǳŀƴŘ WŞǎǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛ Ŝƴ ƭǳƛΣ 

aŀǊǘƘŜ ǊŞǇƻƴŘ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƻȅŀƴŎŜ Ŝƴ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŎǊƻƛǘ ǎŀǾƻƛǊΦ [ŀ Ŧƻƛ ŘŞœǳŜ Ŝǎǘ Ŝƴ Ŧŀƛǘ 

ǳƴŜ ŎǊƻȅŀƴŎŜ ǉǳƛ ŀŎŎǳǎŜΦ aŀǊǘƘŜΣ ŎƻƳƳŜ aŀǊƛŜΣ ŜǎǇŞǊŀƛǘ ǉǳŜ WŞǎǳǎ ŜƳǇşŎƘŜπ

Ǌŀƛǘ ƭŜ ǊŞŜƭ ŘΩŀŘǾŜƴƛǊΦ [ŀ ŎǊƻȅŀƴŎŜ ǾƻǳŘǊŀƛǘ ǳƴ ǊŞŜƭ ǉǳƛ ǎƻƛǘ ŀǳǘǊŜΦ 9ƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 

ǘǊŝǎ ŀǎǎǳǊŞŜ ŘΩŜƭƭŜ-ƳşƳŜΣ ŘƻƴŎ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇŜǊƳŞŀōƭŜ ŀǳ ŘƻǳǘŜΦ !ƭƻǊǎ ƭŀ ŎǊƻȅŀƴŎŜ 

ŀŎŎǳǎŜΦ                                                                                                                                                                                                                                                      

[ŀ ŎǊƻȅŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ƳŞǘŀǇƘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜΣ ŜƭƭŜ ǇǊŞŦŝǊŜ 

ŘŜǎ Ƴƻǘǎ ƛƳƳǳŀōƭŜǎΣ ƛƴǘŜƳǇƻǊŜƭǎΣ ǎŀŎǊŞǎΣ ǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭŀƴƎǳŜ ƳƻǊǘŜΦ 

[ŀ ǇŀǊƻƭŜ ǾǊŀƛŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜ ƭΩŜǎŎƭŀǾŀƎŜ Řǳ Ƴƻǘ Ł ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞΣ ŘŜ ƭΩŀƭƛŞƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ŎǊƻȅŀƴŎŜ Ł ƭŀ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻƛΦ 

[ŀ ŎǊƻȅŀƴŎŜ ŎŀƭŎǳƭŜΦ 9ƭƭŜ ǇŜƴǎŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ōŞƴŞŬŎŜ Ŝƴ ǎΩƛƴǾŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ŘƛŜǳ ǉǳƛ ǎƻƛǘ 

Ł ǎƻƴ ǳǎŀƎŜΦ 

/ǊƻȅŀƴŎŜ ǳǝƭŜ 

[ŀ ŎǊƻȅŀƴŎŜ ƴΩŀŘƘŝǊŜ ǉǳΩŁ ƭΩǳǝƭŜΣ ƳşƳŜ ǎƛ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ƭŀ ƧǳƎŜ ǳǝƭŜΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊπ

ǉǳƻƛ ƭŜǎ ǊƛǘŜǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƳƛŜǳȄ ǉǳŜ ƭŀ ŎǊƻȅŀƴŎŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ƘŀƴǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ 

ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƳŀƎƛŜΣ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ǉǳŜ ƭŜ ǊŞŜƭ ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ ǎŞŘǳƛǎŀƴǘΦ ! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŜ ǎŜǳƭ 

ƎŜǎǘŜ Řƻƴǘ ƭŜ /ƘǊƛǎǘ ƭǳƛ-ƳşƳŜ Řƛǘ ǉǳΩƻƴ ŦŜǊŀ ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜ ǉǳƛ 

ŀ ōǊƛǎŞ ǳƴ ƅŀŎƻƴ ŘŜ ǇŀǊŦǳƳ ǎǳǊ ǎŀ ǘşǘŜΦ DŜǎǘŜ ƎǊŀǘǳƛǘΣ ƛƴǳǝƭŜ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ǇǳǊŜ ǇŜǊǘŜΦ 

(Suite du r®sum® au prochain num®ro.)          
               [ƻǳƛǎ {ǘŜǾŜƴǎ 



мм 

[Ŝ ŘŞǎŜǊǘ ŘŜ ƴƻǎ ŞƎƭƛǎŜǎ Κ 

 

tŜǝǘ ƎŀǊœƻƴΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ŀƭƭŞ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ /ŞǾŜƴƴŜǎ ŀǾŜŎ 
ƳŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǉǳƛ ƳΩƻƴǘ ǳƴ 
ƧƻǳǊ ŀƴƴƻƴŎŞ ǉǳŜ ƴƻǳǎ  
ŀƭƭƛƻƴǎ ƴƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ ŀǳ  
aǳǎŞŜ Řǳ 5ŞǎŜǊǘ Ł aƛŀƭŜǘΦ 
9ǘ Ƴƻƴ ǇŝǊŜ ŘΩŀƧƻǳǘŜǊ Υ 
ζ ¢ǳ ŀǇǇǊŜƴŘǊŀǎ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ 
ŘŜǎ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎ ǇŜǊǎŞŎǳǘŞǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǳǊ Ŧƻƛ ǇŀǊ ƭŜǎ 5Ǌŀπ
Ǝƻƴǎ Řǳ wƻƛ ηΦ 
 

WΩŀƛƳŀƛǎ ƭƛǊŜΦ WŜ Ŧǳǎ ŘƻƴŎ ǳƴ ǇŜǳ ŘŞœǳ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ŘŞǎŜǊǘ ŘŜ ǎŀōƭŜ ǉǳŜ 
ƧŜ ƳΩŞǘŀƛǎ ƛƳŀƎƛƴŞΣ Ƴŀƛǎ ƧΩŀǾƻǳŜ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ǎƻǳƭŀƎŞ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǘǊƻǳǾŜǊ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ 
ŘŜ ŘǊŀƎƻƴǎΣ ŎǊŀŎƘŀƴǘ Řǳ ŦŜǳ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǳǾǊŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ƭŜ ƳŀƭƘŜǳǊ ŘΩşǘǊŜ 
ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎΦ /ŀǊ ƧΩŜƴ Şǘŀƛǎ ǳƴΦ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘΣ Ǉŀǎ ŘǊŀƎƻƴΦ vǳƻƛǉǳŜΧ /ΩŜǎǘ Ŝƴ ǘƻǳǘ 
Ŏŀǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƧΩŀǇǇǊƛǎ ǉǳŜ ζ ŘŞǎŜǊǘ η Ŝǘ ζ ŘǊŀƎƻƴ η ŀǾŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀπ
ǝƻƴΦ 

!ōƻǊŘƻƴǎ ŀƭƻǊǎ ƭŜ ζ ŘŞǎŜǊǘ ŘŜ ƻǳ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŞƎƭƛǎŜǎ ηΣ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ /ƻǳǊŀƴǘǎΦ 
5Ŝ ǉǳŜƭ ŘŞǎŜǊǘ ǾŜǳǘ-ƻƴ ǇŀǊƭŜǊ Κ 5ǳ ŦŀƛōƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Κ ŘŜ 
ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴǎ ŀǳ ŎǳƭǘŜ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Κ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ŘΩŞƎƭƛǎŜǎ Κ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ Κ !ǳǘǊŜ ŎƘƻǎŜ Κ  

[ΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǳǾǊŀƎŜ ζ [Ŝ tǊƻǘŜǎǘŀƴǝǎƳŜΣ aŞƳƻƛǊŜ Ŝǘ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ η ǊŞŘƛƎŞ 
ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ aƛŎƘŜƭ 5ŀƴŘƻȅ ό9Řƛǝƻƴ wŀŎƛƴŜ нллрύΣ ƳŜƴǝƻƴƴŀƛǘ ŘŞƧŁ ƭŜǎ 
ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǉǳŜ Ǿƛǘ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǝǎƳŜΣ ǘƻǳǘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳŜǎΣ Ł ǎŜ Ǉƻπ
ǎƛǝƻƴƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ όŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǊƭŜƴǘ ƳşƳŜ ŘŜ ζ Ǉƻǎǘ-
ƳƻŘŜǊƴƛǘŞ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ηύΣ Ŝƴ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǉǳƛ Ƨǳǎǝπ
ŬŜƴǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀƛǎǎŜƴǘ ǇŜǳ ŘŜ 
ǇƭŀŎŜ Ł ƭŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŞΦ 

5Ŝ ƴƻǎ ƧƻǳǊǎΣ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŀΣ ŘŜ ǇƭǳǎΣ ǇǊƛǎ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ 
ǾƛŜǎΣ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎΣ Řŀƴǎ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ƭŀ ƳŞŘŜŎƛƴŜΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛΣ Ǿƛŀ ƭŜǎ ŞŎǊŀƴǎΣ ƳƻŘƛŬŀƴǘ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƴƻǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ 
ǾƛŜΣ ǇŀǊŀǎƛǘŀƴǘ ŎƻƴǎǘŀƳƳŜƴǘ ƴƻǎ ŎŜǊǾŜŀǳȄ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭƭŜǎ 
ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŘŞǘƻǳǊƴŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎΣ ŀǾŜŎ 
ƴƻǳǎ-ƳşƳŜǎΣ ŀǾŜŎ ƭŀ bŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŀǾŜŎ 5ƛŜǳΦ 



мн 

[Ŝ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎΣ ƭŜǳǊǎ ŎŜǊǾŜŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ōǳǘǎ ǉǳΩƛƭǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ Şǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ 
ǊŜƳǇƭƛǎ Ł Ǌŀǎ ōƻǊŘ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴΣ ǉǳŜƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ƭŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǝǎƳŜ ǇŜǳǘ-ƛƭ 
ŘŞƭƛǾǊŜǊ Ł ŘŜǎ ƭŀƛǎǎŞǎ-ǇƻǳǊ-ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ζ ƳƻŘŜǊƴƛǘŞ ηΣ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ 
ŀǾŜƴƛǊ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǉǳŜ ƭŜǳǊ Ŧƻƴǘ ƳƛǊƻƛǘŜǊ ƭŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǇƻǇǳƭƛǎǘŜǎ Ŝƴ ƅŀǧŀƴǘ 
ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜǳǊǎ ƛƴǎǝƴŎǘǎ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘŞǎƛƎƴŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ōƻǳŎǎ 
ŞƳƛǎǎŀƛǊŜǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ζ ŎƻƳƳŜ ŜǳȄ ƭŜǎ ƴŀƴǝǎ η Κ 

5ŀƴǎ ŎŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜǾŜƴǳ ƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛōƭŜΣ ƛƳǇǊŞǾƛǎƛōƭŜ ƳşƳŜΣ ŦƻǊŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǝǎƳŜΣ Řŀƴǎ ǎŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŦŀŎŜǧŜǎΣ ƴΩŞŎƘŀǇǇŜ Ǉŀǎ Ł 
ŎŜǧŜ ŎǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǘŞ ǉǳƛ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǳƴ ŘŞǎŜƴŎƘŀƴǘŜƳŜƴǘ Řǳ ƳƻƴŘŜΧ ǉǳŜ 
ƴǳƭ ƴŜ ǎŀƛǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ǊŞŜƴŎƘŀƴǘŜǊΦ 

±ƛǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǎŜǊǘΣ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŀǾŜŎ ǎƻƛ-ƳşƳŜΣ ǾƛǾǊŜ ǳƴŜ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴ ŀǾŜŎ 5ƛŜǳ ŎƻƳƳŜ WŞǎǳǎ ƭΩŀ ŎƻƴƴǳŜ ŘǳǊŀƴǘ ǎŜǎ пл ƧƻǳǊǎ ŀǳ ŘŞǎŜǊǘ ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ 
ǎƻƴ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ /wL9w 5!b{ [9 5;{9w¢ Ŝƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ 
ŘΩ9ǎŀƠŜ Ŝǘ ŘŜ WŜŀƴ .ŀǇǝǎǘŜΣ ŦŀƛǊŜ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƴƻǎ ǾƻƛȄ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴΩŜƴ 
ƴΩƻƴǘ ǇŀǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǎŀƴǎ-ǇŀǇƛŜǊǎΣ ƭŜ ǊŝƎƴŜ ŀƴƛƳŀƭ Ŝƴ ǇŜǊŘƛǝƻƴΣ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ƭΩŀƛǊ 
Ŝǘ ƭΩŜŀǳ ƳŀƭƳŜƴŞŜǎΣ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜΣ Ŝǘ th¦w tw;t!w9w [9 /I9π
aLb 5¦ {9LDb9¦w ό9ǎŀƠŜ пл Υоύ  

/ŜǧŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ƴŜ ǘŜƴǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ ŘŞǎŜǊǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻǘŜǎπ
ǘŀƴǝǎƳŜΣ ǉǳƛ ƳŀǊǉǳŜ ǳƴ ŘŞŎƭƛƴ Ŏƻƴǝƴǳ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ слΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ ƴƻǳǎ  
ŀƛŘŜǊ Ł ǇǊƻŎƭŀƳŜǊ Υ ζ WΩŀƛ ŎƻƳōŀǧǳ ƭŜ ōƻƴ ŎƻƳōŀǘΣ ƧΩŀƛ ŀŎƘŜǾŞ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜΣ ƧΩŀƛ ƎŀǊπ
ŘŞ ƭŀ Ŧƻƛ η όн ¢ƛƳ пΥтύ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻƴŘŜ ǉǳƛ ǇŜǊŘ ǎŜǎ ǊŜǇŝǊŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ  
ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ǇƻǳǊ ƴŜ ŎƛǘŜǊ ǉǳΩŜǳȄΦ 
WŜ ŎƻƴŎƭǳǊŀƛ ǇŀǊ ŎŜǎ Ƴƻǘǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ όǉǳŜ ƧŜ ǎƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜύ ƭǳǎ ǎǳǊ ƭŜ bŜǘ 
Řŀƴǎ ζ [Ωsƛƭ ŘŜ wŞŦƻǊƳŜ ηΣ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ŜƴǘǊŜ ǳƴ Şǘǳπ
Řƛŀƴǘ Ŝǘ ǎƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŦŀŎŜ Ł ǎƻƴ ŀƴƎƻƛǎǎŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ Ł ǾŜƴƛǊ Υ  

ζ ̧  ŀ-ǘ-ƛƭ ǳƴ ŜǎǇƻƛǊ ŘŜ ǾƻƛǊ ǳƴ ƳƻƴŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ Κ η  

9ǘ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ƭƻƴƎ ǎƛƭŜƴŎŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Řǳ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ōǊƛƴ ŘΩƘǳƳƻǳǊ Υ ζ WŜ 
Ǿƻǳǎ ƻǊŘƻƴƴŜ ŘΩŜǎǇŞǊŜǊ ηΦ  

               

              tƘƛƭƛǇǇŜ wƻƳŀƛƴ  

 



мо 

9ǘ ǾƻǳǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ǾƛǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƭΩƘƛǾŜǊ Κ  

[ΩƛƴǝǘǳƭŞ ŘŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƻǳǊŀƴǘ Ŝǎǘ ζ IƛǾŜǊ η Ƴŀƛǎ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ŎŜ ǝǘǊŜΣ ŘŜ ǉǳƻƛ 

ǇŀǊƭŜ-ǘ-ƻƴ Κ 5Ŝ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŦǊƻƛŘŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ǎƻǳǎ ƴƻǎ ƭŀǝǘǳŘŜǎΣ 

ƻǳ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ 

[ΩŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ9ŎŎƭŞǎƛŀǎǘŜΣ ǝǘǊŜ ƎǊŜŎΣ ƻǳ vƻƘŝƭŜǘƘΣ Ŝƴ ƘŞōǊŜǳΣ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǊŜƭƛǊŜ 

ǎƻƴ ŎƘŀǇƛǘǊŜ мнΦ vƻƘŝƭŜǘƘΣ ǳƴ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƎŜǎǎŜΣ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ 

¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΦ {ƻƴ ŀǳǘŜǳǊΣ ǉǳƛ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǊƻƛΣ Ŭƭǎ Řǳ Ǌƻƛ 5ŀǾƛŘΣ ƴƻǳǎ 

ǇŀǊƭŜΣ Ŝƴ ǇƻŝǘŜΣ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΦ  

!ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ ŘŜ ŎŜ ǘŜȄǘŜ ŀƴŎƛŜƴΣ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ŘŞŎǊƛǘ ƴƻǎ ƭŜƴǘŜǎ 

ŘŞŎǊŞǇƛǘǳŘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ŜƴǘŜƴŘǊŜ 

ŎŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎ ŘŜ ǎŀƎŜǎǎŜ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŀũǊƻƴǘŜǊ 

ƭΩƘƛǾŜǊ ŘŜ ƴƻǎ ǾƛŜǎΦ 

9ǘ ǎƻǳǾƛŜƴǎ-ǘƻƛ ŘŜ ǘƻƴ /ǊŞŀǘŜǳǊ ŀǳȄ ƧƻǳǊǎ ŘŜ 
ǘƻƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΣ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ 
ƧƻǳǊǎ ƳŀǳǾŀƛǎ Ŝǘ ǉǳϥŀǊǊƛǾŜƴǘ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Řƻƴǘ 
ǘǳ ŘƛǊŀǎ Υ ζ WŜ ƴŜ ƭŜǎ ŀƛƳŜ Ǉŀǎ ηΤ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ 
ǎϥƻōǎŎǳǊŎƛǎǎŜƴǘ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭ Ŝǘ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜΣ ƭŀ ƭǳƴŜ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŞǘƻƛƭŜǎΣ Ŝǘ ǉǳŜ ǊŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ƴǳŀƎŜǎ 

ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǇƭǳƛŜ Τ ŀǳ ƧƻǳǊ ƻǴ ǘǊŜƳōƭŜƴǘ ƭŜǎ ƎŀǊŘƛŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΣ ƻǴ ǎŜ ŎƻǳǊōŜƴǘ 
ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǾƛƎƻǳǊŜǳȄΣ ƻǴ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ƭϥǳƴŜ ŀǇǊŝǎ ƭϥŀǳǘǊŜΣ ŎŜǎǎŜƴǘ ŘŜ ƳƻǳŘǊŜΣ 
ƻǴ ƭϥƻōǎŎǳǊƛǘŞ ƎŀƎƴŜ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǊŜƎŀǊŘŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ŦŜƴşǘǊŜΦ  
vǳŀƴŘ ƭŀ ǇƻǊǘŜ Ŝǎǘ ŦŜǊƳŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊǳŜΣ ǉǳŀƴŘ ǘƻƳōŜ ƭŀ ǾƻƛȄ Řǳ ƳƻǳƭƛƴΣ ǉǳŀƴŘ ƻƴ 
ǎŜ ƭŝǾŜ Ł ƭŀ ǾƻƛȄ ŘŜ ƭϥƻƛǎŜŀǳΣ ǉǳŀƴŘ ǎŜ ǘŀƛǎŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƘŀƴǎƻƴǎ Τ ǉǳŀƴŘ ƻƴ  
ǊŜŘƻǳǘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ Ŝǘ ǉǳϥƻƴ ŀ ŘŜǎ ŦǊŀȅŜǳǊǎ Ŝƴ ŎƘŜƳƛƴΦ 9ǘ ƭϥŀƳŀƴŘƛŜǊ Ŝǎǘ Ŝƴ ƅŜǳǊΣ 
Ŝǘ ƭŀ ǎŀǳǘŜǊŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇŜǎŀƴǘŜΣ Ŝǘ ƭŀ ŎŃǇǊŜ ƴΩŀƎƛǘ ǇƭǳǎΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭϥƘƻƳƳŜ ǎϥŜƴ Ǿŀ 
ǾŜǊǎ ǎŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘϥŞǘŜǊƴƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƭŜǳǊŜǳǊǎ ǘƻǳǊƴŜƴǘ ŘŞƧŁ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜΦ  

!Ǿŀƴǘ ǉǳŜ ƭŃŎƘŜ ƭŜ Ŭƭ ŘϥŀǊƎŜƴǘΣ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻǳǇŜ ŘϥƻǊ ǎŜ ōǊƛǎŜΣ ǉǳŜ ƭŀ ƧŀǊǊŜ ǎŜ ŎŀǎǎŜ Ł 
ƭŀ ŦƻƴǘŀƛƴŜΣ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻǳƭƛŜ ǎŜ ǊƻƳǇŜ ŀǳ Ǉǳƛǘǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻǳǎǎƛŝǊŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜ Ł ƭŀ 
ǘŜǊǊŜ ŎƻƳƳŜ ŜƭƭŜ Ŝƴ Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜΣ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳƉŜΣ Ł 5ƛŜǳ ǉǳƛ ƭϥŀ ŘƻƴƴŞΦ 

±ŀƴƛǘŞ ŘŜǎ ǾŀƴƛǘŞǎΣ Řƛǘ vƻƘŞƭŜǘΣ ǘƻǳǘ Ŝǎǘ ǾŀƴƛǘŞΦ  

/ΩŜǎǘ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ǝǎǎŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ tŝǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜΣ ǎŜǊŀ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ǊŀŦǊŀƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǊŞŎƻƴŦƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳπ
ǝŜƴ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƘƛǾŜǊ ǎŜǊŀ ƭŁ Η         WŜŀƴ /ƻǊƴŜȊ  

 



мп 

¦ƴŜ Ŧƻƛ ŘŜ ƳŞǎŀƴƎŜ 

tŝǊŜΧ 

9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜΣ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀǝƴǎΣ 
ǎŜ ǇƻǎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǇŜǝǘ ǇŜǊŎƘƻƛǊ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ƛƴǎπ
ǘŀƭƭŞ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ōŀƭŎƻƴΦ 9ƭƭŜ ŀ ŦƻǳƛƭƭŞ ƭŀ 
ƴŜƛƎŜΣ ǊŜǘƻǳǊƴŞ ƭŜǎ ŎǊƛǎǘŀǳȄ ǎŎƛƴǝƭƭŀƴǘǎΣ 
ŜƭƭŜ ŀ ŎƘŜǊŎƘŞΣ ŎƘŜǊŎƘŞ ŜƴŎƻǊŜΣ Ƴŀƛǎ ǎŀƴǎ 
ǎǳŎŎŝǎΦ [ŀ ƳŀƴƎŜƻƛǊŜ Şǘŀƛǘ ǾƛŘŜΣ Ǉŀǎ ƭŜ 
ƳƻƛƴŘǊŜ ƎǊŀƛƴΣ Ǉŀǎ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘŜ ƳƛŜǧŜ Ł 
ǎŜ ƳŜǧǊŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ōŜŎΦ 

9ƭƭŜ ŀ ǊŜƎŀǊŘŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŜπ
ƎŀǊŘ ŘƻǳƭƻǳǊŜǳȄΣ ŎƻƳƳŜ ǎƛ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŀōǎƻƭǳŜ ŘŜ ǎŜǎ ŎŜǊǝǘǳŘŜǎ ǾŜƴŀƛǘ ŘŜ ŘƛǎǇŀπ
ǊŀƞǘǊŜ ǎƻǳŘŀƛƴŜƳŜƴǘΣ ŜƳǇƻǊǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǾŜƴǘ ŘŜ ƭΩƘƛǾŜǊΦ 

!ƭƻǊǎ ŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ŜƴǾƻƭŞŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇŜǊŎƘƻƛǊ Ŝǘ ǎΩŜǎǘ ǇƻǎŞŜ ŘŞƭƛŎŀǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻƭ Řǳ 
ōŀƭŎƻƴ ŜǘΣ ŘŜ ǎŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎŀǳǝƭƭŀƴǘŜΣ ŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ŀǇǇǊƻŎƘŞŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜƴşǘǊŜΦ [ŁΣ 
ŜƭƭŜ ŀ ŦǊŀǇǇŞ ƭŀ ǾƛǘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ōŜŎΣ ŘƻǳŎŜƳŜƴǘΣ ǇƻƭƛƳŜƴǘΣ ǇŀǝŜƳƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ƳŜ 
ǊŀǇǇŜƭŜǊ ŘŜ ƭǳƛ ƭŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ƳƛŜǧŜǎ ŘŜ Ǉŀƛƴǎ ǉǳŜ Ƴŀ Ƴŀƛƴ ŘƛǎǇŜƴǎŜ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ Η 

tŝǊŜΧ 

tƻǳǊǉǳƻƛ ƴΩŀƛ-ƧŜ Ǉŀǎ ƭŀ ƳşƳŜ ǎŀƎŜǎǎŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳŞǎŀƴƎŜ Κ 

tƻǳǊǉǳƻƛΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƘƛǾŜǊ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜ Ŝƴ ƳƻƛΣ ƴΩŀƛ-ƧŜ Ǉŀǎ ƭΩŀǳŘŀŎŜ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ŦǊŀǇǇŜǊ 
Ł ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŘŜ ǘƻƴ wƻȅŀǳƳŜ Κ 

tƻǳǊǉǳƻƛΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƧŜ ƳŜ ǎŜƴǎ ŀũŀƳŞŜΣ ƴŜ Ǿŀƛǎ-ƧŜ Ǉŀǎ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǘƻƛ ƭŀ 
ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ǉǳƛ ƳŜ Ŧŀƛǘ ǾƛǾǊŜ Κ 

tƻǳǊǉǳƻƛ ƭΩƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜ ƳŜ Ŧŀƛǘ-ŜƭƭŜ ƻǳōƭƛŜǊ ǘŀ Ƴŀƛƴ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜ Κ 

tŝǊŜΧ 

5ƻƴƴŜ-Ƴƻƛ ƭŀ ŦƻƛΣ ƳşƳŜ ǳƴŜ ǘƻǳǘŜ ǇŜǝǘŜ ŦƻƛΣ 

ǳƴŜ Ŧƻƛ ŘŜ ƳŞǎŀƴƎŜ Η                

 

 

όŀŘŀǇǘŞ ŘΩǳƴ ǘŜȄǘŜ ŘŜ tƛŜǊǊŜ-¸ǾŜǎ ½ǿŀƘƭŜƴ Řŀƴǎ tǊƛŝǊŜǎ ƳǳǊƳǳǊŞŜǎύ 

             hŘƛƭŜ 5ŀǘŎƘŀǊǊȅ  



мр 

! ǇǊƻǇƻǎ Řǳ tǊŞŎǳǊǎŜǳǊ 

!Ǿŀƴǘ bƻšƭΣ ƛƭ ȅ ŀ ƭϥ!ǾŜƴǘΦ 

!Ǿŀƴǘ ƭŀ ƧƻƛŜ ŘŜ bƻšƭΣ ƛƭ ȅ ŀ ŎŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭϥŀǧŜƴǘŜ ŎƻƴŬŀƴǘŜΣ Řǳ ǊŜŎǳŜƛƭƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜ 

ƭϥŜǎǇŞǊŀƴŎŜΦ  9ǎǇƻƛǊ ǉǳŜ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ǊŜǾƛŜƴŘǊŀΣ ŜǎǇƻƛǊ ǉǳŜ ƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŘŜ ǇŀƛȄ ŀǳ 

ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ƴǳƛǘ ŘŜ bƻšƭ ǎŜǊŀ ŜƴŬƴ ŜƴǘŜƴŘǳ Ŝǘ ŎƻƳǇǊƛǎΧ 

¦ƴŜ ŬƎǳǊŜ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŀƴǘŜ ŘƻƳƛƴŜ ŎŜ ǘŜƳǇǎ 

ŘŜ ƭϥ!ǾŜƴǘ Υ ŎΩŜǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ WŜŀƴ-.ŀǇǝǎǘŜΦ 

ζ Lƻŀƴƴŝǎ ōŀǇǝȊƾƴ ηΣ ƭƛǧŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ζ ŎŜƭǳƛ 

ǉǳƛ ƴŜ ŎŜǎǎŜ ŘŜ ōŀǇǝǎŜǊ ηΣ ǎǳǊƎƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞπ

ǎŜǊǘ ŘŜ WǳŘŞŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩ9ǾŀƴƎƛƭŜ ǎŜƭƻƴ 

aŀǊŎΦ 

wŀǇǇŜƭƻƴǎ-ƴƻǳǎ Υ aŀǊŎ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊǘ Ŝǘ 

ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴ ŘŜǎ 

п ŞǾŀƴƎƛƭŜǎ Τ ƛƭ ǎŜ ŘŞŬƴƛǘ ƭǳƛ-ƳşƳŜ Řŝǎ ƭŜ 

ǇǊŜƳƛŜǊ ǾŜǊǎŜǘ ŎƻƳƳŜ ζ ƭϥ9ǾŀƴƎƛƭŜ ŘŜ WŞǎǳǎ-

/ƘǊƛǎǘΣ Cƛƭǎ ŘŜ 5ƛŜǳ ηΦ 

[Ŝ ōǳǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ƛƴŎŜǎǎŀƴǘŜ ŘŜ WŜŀƴ-

.ŀǇǝǎǘŜ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŞŎƘŞǎ ǎƻƛŜƴǘ ǇŀǊŘƻƴπ

ƴŞǎΣ ŜũŀŎŞǎ ŎƻƳƳŜ ǎϥƛƭǎ ǎŜ ƴƻȅŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳ Řǳ ōŀǇǘşƳŜΦ Lƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŎƻƳƳŜ 

ƭŜ ǇǊŞŎǳǊǎŜǳǊ Řǳ ōŀǇǘşƳŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ ¦ƴŜ ŦƻǳƭŜ ǎŜ ǇǊŜǎǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƛǾŜǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ 

ōŀǇǝǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜŀǳȄ Řǳ WƻǳǊŘŀƛƴΦ 

/Ŝ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ƧƻǳǊǎΣ ŎϥŜǎǘ ŎŜ ōŀǇǘşƳŜ ŘŜ 

ζ ƳŞǘŀƴƻƠŀ η ǉǳŜ WŜŀƴ-.ŀǇǝǎǘŜ ǇǊŀǝǉǳŀƛǘΦ hǊΣ ζ ƳŞǘŀƴƻƠŀ η ǾŜǳǘ ŘƛǊŜ Υ ŎƻƴǾŜǊπ

ǎƛƻƴΣ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǊŀŘƛŎŀƭΣ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ǇǎŜǳŘƻ-

ŎŜǊǝǘǳŘŜǎΦ wƛŜƴ Ł ǾƻƛǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŀǇǘşƳŜǎ ŘŜ ōŞōŞǎ Η [Ŝ ōŀǇǘşƳŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘΩǳƴŜ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŜƴǝŜΦ 5Ŝ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƧǳƛŦǎ ǘǊŀǾŜǊǎŀƛŜƴǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜπ

ƳŜƴǘ ƭŜ ŘŞǎŜǊǘ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦŀǝƎŀōƭŜ WŜŀƴ-.ŀǇǝǎǘŜΦ 

/Ŝ ƎƻǳǊƻǳ ƭŀƴŎŜǳǊ ŘΩŀƭŜǊǘŜ ŀ ŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ ŦŜǊŀƛŜƴǘ ǇǊŜǎǉǳŜ 

ƭŜ ǇǊŞŎǳǊǎŜǳǊ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞŎƻƭƻǎ Υ ƛƭ ǎϥƘŀōƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ǎƻōǊƛŞǘŞ Ŝǘ ŎƻƴǎƻƳƳŜ ƭƻŎŀƭΦ 

9ǎǘ-ƛƭ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ζ ǳƴ ƳŀƞǘǊŜ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭΣ ǳƴ ƳŜƴǘƻǊ ηΣ ŎƻƳƳŜ ƭϥŀŶǊƳŜ 5ŀƴƛŜƭ 

aŀǊƎǳŜǊŀǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ƻǳǾǊŀƎŜ ±ƛŜ Ŝǘ 5Ŝǎǝƴ ŘŜ WŞǎǳǎ ŘŜ bŀȊŀǊŜǘƘ Κ  



мс 

 

 

tŜǳǘ-şǘǊŜΣ ǎƛ ƻƴ ǎϥŜƴ ǝŜƴǘ Ł ƭΩ9ǾŀƴƎƛƭŜ ǎŜƭƻƴ aŀǊŎΦ 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎŜ Ŏƻǳǎƛƴ ŘŜ WŞǎǳǎ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŜƴǘŜƴŘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ п ŞǾŀƴƎƛƭŜǎ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ 

ŞǾŀƴƎŞƭƛǎǘŜǎ ƴƻǳǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ ǾƛǎƛƻƴΦ 5ŀƴǎ ƭϥ9ǾŀƴƎƛƭŜ ǎŜƭƻƴ aŀǧƘƛŜǳ 

Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŜƴŎƻǊŜ Řŀƴǎ ƭϥ9ǾŀƴƎƛƭŜ ǎŜƭƻƴ [ǳŎΣ ƛƭ ŀŘƻǇǘŜ ǳƴ ǘƻƴ ƳŜƴŀœŀƴǘ Ŝǘ ǘǊŀƛǘŜ ǎŜǎ 

ŀǳŘƛǘŜǳǊǎ ŘŜ ζ ǾƛǇŝǊŜǎ ηΦ bƻǳǎ ƭƛǎƻƴǎ ŎƘŜȊ [ǳŎ ŀǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ о Υ ζ 5ŞƧŁΣ ƳşƳŜ ƭŀ 

ƘŀŎƘŜ Ŝǎǘ ǇǊşǘŜ Ł ŀǧŀǉǳŜǊ ƭŀ ǊŀŎƛƴŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ Τ  ǘƻǳǘ ŀǊōǊŜ ŘƻƴŎ ǉǳƛ ƴŜ ǇǊƻŘǳƛǘ 

Ǉŀǎ ŘŜ ōƻƴǎ ŦǊǳƛǘǎ Ǿŀ şǘǊŜ ŎƻǳǇŞ Ŝǘ ƧŜǘŞ ŀǳ ŦŜǳΦ η 

WŜŀƴ-.ŀǇǝǎǘŜ ŎǊƻȅŀƛǘ ŀǇǇŀǊŜƳƳŜƴǘ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ ƳƻƴŘŜ ǇƻǳǊ ōƛŜƴǘƾǘΦ {ŜǊŀƛǘ-ƛƭ 

ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǇǊŞŎǳǊǎŜǳǊ ŘΩǳƴŜ Ŧƻƛ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜ ƎŀƴƎǊŜƴŞŜ ǇŀǊ ƭϥŀƴƎƻƛǎǎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎǳƭǇŀōƛƭƛπ

ǎŀǝƻƴ Ł ƻǳǘǊŀƴŎŜ Κ 

 

 

 

IŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ wŞŦƻǊƳŜ ŀ ŀōƻƭƛ ƭŜ ŎǳƭǘŜ 

ŘŜǎ ǎŀƛƴǘǎΦ aşƳŜ ǎϥƛƭ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ƴƻǳǎ  

ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŜǊΣ ƴƻǳǎ ƴŜ ŘŜǾƻƴǎ Ǉŀǎ ǾŞƴŞǊŜǊ 

{ŀƛƴǘ WŜŀƴ-.ŀǇǝǎǘŜΣ ǇŀǘǊƻƴ ŘŜ CƭƻǊŜƴŎŜ 

όŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ Ηύ bƻǳǎ ƴŜ ŘŜǾƻƴǎ Ǉŀǎ ƴƻǳǎ 

ŀƎŜƴƻǳƛƭƭŜǊ ŘŜǾŀƴǘ ǎŀ ǎǘŀǘǳŜΦ WŞǎǳǎ-/ƘǊƛǎǘ 

ƴƻǳǎ ǎǳŶǘΦ 

 

          

  CǊŀƴœƻƛǎ-wŜƴŞ aŀǊǘŜƴǎ 



мт 

.ƛƭƭŜǘ ŘΩƘǳƳŜǳǊ Η  
[ΩIL±9w 59{ {9b{ 

[ΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƳŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŀǎǎƻǳǾƛǊ Ƴƻƴ ŀǇǇŞǝǘ 
ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎ Η WŜ ǎƻǊǎ ŘƻƴŎ ŘΩǳƴ ƭƛǾǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘΣ ƳƛƴǳǝŜǳǎŜƳŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŞΣ 

ŞŎǊƛǘ ǇŀǊ tƘƛƭƛǇǇŜ {ŀƴŘǎ Υ  
ζ [ŀ ŬƭƛŝǊŜ ηΦ WŜ Ǿƻǳǎ ŎƻǇƛŜ ƭŀ ǉǳŀπ
ǘǊƛŝƳŜ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŎŀǊ ƧŜ ƴŜ 
ǇƻǳǊǊŀƛǎ Ǉŀǎ ƳƛŜǳȄ Ǿƻǳǎ ǊŞǎǳƳŜǊ 
ƭŜ ǎǳƧŜǘΦ 
ζ aŜƳōǊŜ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳ Řǳ ǇŀǊǝ ƴŀȊƛ 
Řŝǎ мфноΣ ŀǾŜǳƎƭŞƳŜƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳ 
ǇŀǊ ǎƻƴ ŞǇƻǳǎŜ /ƘŀǊƭƻǧŜΣ hǧƻ 
Ǿƻƴ ²ŅŎƘǘŜǊ ŀ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞπ
ƎǊŞ ƭΩŞƭƛǘŜ ƘƛǘƭŞǊƛŜƴƴŜΣ ŘŜǾŜƴŀƴǘ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ {Ŝπ
ŎƻƴŘŜ DǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ƎƻǳǾŜǊπ
ƴŜǳǊ ŘŜ /ǊŀŎƻǾƛŜΣ Ŝƴ tƻƭƻƎƴŜΣ 
Ǉǳƛǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜǳǊ Řǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ  
DŀƭƛŎŜΣ Řŀƴǎ ƭΩhǳŜǎǘ ŘŜ ƭΩ¦ƪǊŀƛƴŜ 
ŀŎǘǳŜƭƭŜ ς ŘŜǳȄ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǉǳƛ Ŧǳπ
ǊŜƴǘ ƭŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
ŘŜǎ WǳƛŦǎΦ 9ƴ мфпрΣ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŘŞŦŀƛǘŜ 
Řǳ wŜƛŎƘΣ ƛƭ ǇŀǊǾƛŜƴǘ Ł ŦǳƛǊΣ ǎŜ 
ŎŀŎƘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ !ƭǇŜǎ ŀǳǘǊƛπ
ŎƘƛŜƴƴŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ wƻƳŜ 
Ŝǘ ƭŜ ±ŀǝŎŀƴΣ ǉǳƛ ŀōǊƛǘŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŘΩŜȄŬƭǘǊŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ƴŀȊƛǎ ǾŜǊǎ ƭΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ {ǳŘΦ 

/ΩŜǎǘ ƭŁΣ Ŝƴ LǘŀƭƛŜΣ ǉǳΩƛƭ ǘǊƻǳǾŜ ƭŀ ƳƻǊǘ Ŝƴ мфпфΣ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ ǎǳǎπ
ǇŜŎǘŜǎΦ /ƻƳƳŜƴǘ ŀ-ǘ-ƛƭ Ǉǳ ǎŜ ǎƻǳǎǘǊŀƛǊŜ Ł ƭŀ ƧǳǎǝŎŜΣ ŘŜ ǉǳŜƭƭŜǎ ŎƻƳǇƭƛŎƛǘŞǎ ŀ-ǘ-ƛƭ 
ōŞƴŞŬŎƛŞ Κ !-ǘ-ƛƭ ŞǘŞ ǊŞŘǳƛǘ ŀǳ ǎƛƭŜƴŎŜ Κ η 
 
[ΩŀǳǘŜǳǊ Řǳ ƭƛǾǊŜΣ tƘƛƭƛǇǇŜ {ŀƴŘǎΣ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ƧǳƛǾŜ ǉǳŀǎƛ ŎƻƳǇƭŝπ
ǘŜƳŜƴǘ ŜȄǘŜǊƳƛƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ DŀƭƛŎŜΣ ƳŝƴŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜΦ Lƭ ŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ 
ǇŜƴŘŀƴǘ Ƙǳƛǘ ŀƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘΦ Lƭ ŀ Ŝǳ ŀŎŎŝǎ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎΣ Řƻƴǘ 
ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜ ŘΩhǧƻΣ /ƘŀǊƭƻǧŜΣ ƴŀȊƛŜ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳŜ ŜƭƭŜ-ƳşƳŜ Ŝǘ ǉǳƛ ŀ ƎŀǊŘŞ 
ǎŜǎ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ǎŀ ƳƻǊǘ Ŝƴ мфурΦ 9ǘ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ƛƭ ŀ Ŝǳ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘǎ ŀǾŜŎ IƻǊǎǘΣ ǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ǎƛȄ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǉǳƛ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŞ ŀǳȄ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŘŜ 



му 

ƭΩŀǳǘŜǳǊΦ 
/Ŝ ǉǳƛ ƳΩŀ ŦǊŀǇǇŞŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ŘŞƴƛ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ IƻǊǎǘ ς Ŝǘ /ƘŀǊƭƻǧŜ Ŝƴ ǎƻƴ 
ǘŜƳǇǎ ς ƻƴǘ ǾŞŎǳΣ Ŝƴ ǇǊŞǘŜƴŘŀƴǘ ǉǳΩhǧƻ ƴΩŀǾŀƛǘ ƧŀƳŀƛǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł 
ƭΩŜȄǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ WǳƛŦǎΣ ŀǊƎǳŀƴǘ ǉǳŜ ǎƻƴ ŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜǳǊ ǊŜƭŜǾŀƛǘ Řǳ 
ŎƛǾƛƭ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΦ hǊ hǧƻ Şǘŀƛǘ {{ Ŝǘ ŀ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ 
ζ ƴŜǧƻȅŀƎŜ η Řǳ ƎƘŜǧƻ ŘŜ /ǊŀŎƻǾƛŜΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΦ 
tƘƛƭƛǇǇŜ {ŀƴŘǎ ŀ ōŜŀǳ ŀŎŎǳƳǳƭŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ǎŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŜǳǾŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ŎǳƭǇŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇŝǊŜ ŘŜ IƻǊǎǘΣ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ƴŜ ŎƘŀƴƎŜ ƧŀƳŀƛǎ ŘΩŀǾƛǎ Υ ǎƻƴ ǇŝǊŜ ŀ 
ƧǳǎǘŜ ƻōŞƛ ŀǳȄ ƻǊŘǊŜǎΣ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞ IƛǘƭŜǊΣ ŜǘŎΦΣ ŜǘŎΦ /Ŝ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ŦŀǳȄΦ 
Lƭ Şǘŀƛǘ ŀǾŜǳƎƭŞ ǇŀǊ ǎŜǎ ƭƛŜƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇŀǊ ǎƻƴ ŀƳƻǳǊ ǇƻǳǊ ǎŀ ƳŝǊŜΦ 
9ǘƻƴƴŀƳƳŜƴǘΣ ƭŜ ƭƛǾǊŜ ƴŜ ŘƻƴƴŜ ƧŀƳŀƛǎ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ ƘŀƛƴŜ 
ŘŜ ƭΩŀǳǘŜǳǊ ǇƻǳǊ IƻǊǎǘΦ Lƭ ŎǊŜǳǎŜΣ ŎǊŜǳǎŜ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎΣ ƴΩŜƴ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ŀǳŎǳƴŜ ŘŜ ŎƾǘŞΦ 
tŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘΦ 9ǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝŦΦ 
 
¢ƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŎƘƻǎŜΦ vǳƻƛǉǳŜΦ 
 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ 
ǾƻƛǊΣ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ζ bƻ hǘƘŜǊ 
[ŀƴŘ η όtŀǎ ŘΩŀǳǘǊŜ ǘŜǊǊŜύΣ ŬƭƳ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇŀƭŜǎǝƴƻ-
ƴƻǊǾŞƎƛŜƴ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ нлнп ǇŀǊ 
ǳƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ƛǎǊŀŞƭƻ-ǇŀƭŜǎǝƴƛŜƴ 
ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŎƻƳǇƻǎŞ 
ŘŜ .ŀǎŜƭ !ŘǊŀΣ IŀƳŘŀƴ .ŀƭƭŀƭΣ 
¸ǳǾŀƭ !ōǊŀƘŀƳ Ŝǘ wŀŎƘŜƭ {ȊƻǊΦ 
/Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ǘǊŀƛǘŜ ŘŜ  
ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƛǎǊŀŞƭƛŜƴƴŜ Ŝƴ /ƛǎπ
ƧƻǊŘŀƴƛŜΣ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ  
ǇŀƭŜǎǝƴƛŜƴΣ ŘŜǎ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǇŀƭŜǎǝƴƛŜƴƴŜǎΣ 
ŘŜǎ ŀǧŀǉǳŜǎ ŘŜ  
Ŏƻƭƻƴǎ ƛǎǊŀŞƭƛŜƴǎ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ȅŜǳȄ 
ǇŀǎǎƛŦǎ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜΣ Ŝǘ ŎŜŎƛ ŘŜπ
Ǉǳƛǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ōƛŜƴ ŀǾŀƴǘ 
ƭΩŀǧŀǉǳŜ ōŀǊōŀǊŜ Řǳ IŀƳŀǎ Řǳ 
т ƻŎǘƻōǊŜΦ 
±ƻǳǎ ŀǎǎƛǎǘŜȊ Ł ƭŀ ǾŜƴǳŜ ŘŜǎ 
ōǳƭƭŘƻȊŜǊǎ ǉǳƛ ǊŀǾŀƎŜƴǘ Ƴŀƛǎƻƴǎ Ŝǘ ŞŎƻƭŜǎΣ ǎƻǳǎ ǇǊŞǘŜȄǘŜ ŘŜ ŎƻƴŬǎŎŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ǘŜǊǊŜǎ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ  



мф 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƴΩƻƴǘ ǉǳŀǎƛ Ǉŀǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǎƻǊǝǊ ƭŜǳǊǎ ǇŀǳǾǊŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳǳǊǎ 
ǎΩŞŎǊƻǳƭŜƴǘΦ Lƭǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ǎŀƴǎ ƭƻƎƛǎΣ ǎŜ ǊŞŦǳƎƛŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƎǊƻǧŜǎ 
ǇƻǳǊ ǎǳǊǾƛǾǊŜΦ /ΩŜǎǘ ǉǳΩƛƭ Ŧŀƛǘ ŦǊƻƛŘ Ŝƴ ƘƛǾŜǊΣ ƳşƳŜ ƭŁ-ōŀǎΦ 
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǎƻǊǝǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŞǎΣ ŎŀǊ ŎŜ ƴΩŜǎǘ 
ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƭŀ ŬŎǝƻƴ Υ .ŀǎŜƭ ƭŜ tŀƭŜǎǝƴƛŜƴ Ŝǘ ¸ǳǾŀƭ ƭΩLǎǊŀŞƭƛŜƴ ŦƻǊƳŜƴǘ 
ŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ŦƻƴŎŜƴǘ ŬƭƳŜǊ ƭŜǎ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩŀƭŜǊǘŜ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞŜΦ 
±ƛǎƛƻƴ ƛƴǎƻǳǘŜƴŀōƭŜΦ  
¦ƴ ŀǊǝŎƭŜ Řǳ {ƻƛǊ ŘŜǎ мо Ŝǘ мп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр ƴƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƘŞǎƛǘŀǝƻƴǎ 
ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǊŞǎŜǊǾƛǎǘŜǎ ƛǎǊŀŞƭƛŜƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǊŜŦǳǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭ ŘΩǳƴ ȄƛŝƳŜ ǊŀǇǇŜƭ ŘŜ 
ƭΩŀǊƳŞŜΦ [Ŝǎ ǇŀǊƻƭŜǎ ŘŜ ƭΩǳƴ ŘŜǳȄ ƳΩƻƴǘ ǘƻǳŎƘŞŜ Υ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ƳƻōƛƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ Ł 
DŀȊŀΣ ƛƭ ƛǊŀΣ Ƴŀƛǎ ζ Ŝƴ /ƛǎƧƻǊŘŀƴƛŜΣ ŎΩŜǎǘ ǘǊŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘΦ hƴ Ŝǎǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ  
ŎƻƭƻƴǎΦ hƴ ǊŜƴŘ ƭŀ ǾƛŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ tŀƭŜǎǝƴƛŜƴǎΦ hƴ ōƭƻǉǳŜ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎΣ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴǎ ǎƻƭŘŀǘǎ ƘǳƳƛƭƛŜƴǘΣ ƛƴǎǳƭǘŜƴǘΧ /Ŝ ǉǳΩƻƴ ƭŜǳǊ ŦŀƛǘΣ ƧŜ ƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊŀƛǎ Ǉŀǎ 
ǉǳΩƻƴ ƳŜ ƭŜ ŦŀǎǎŜΦ η 
5Ŝǎ ȅŜǳȄ ƻǳǾŜǊǘǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳōƛŜƴ ŘŜ ŦŜǊƳŞǎ Κ 
 
WŜ ǇƻǳǊǊŀƛǎ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƭŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎΣ Ŝƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ Ŝƴ wǳǎǎƛŜΣ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜΣ Ŝƴ !ƳŞπ
ǊƛǉǳŜ ƭŀǝƴŜΣ ŀǳȄ ¦{! Ŝǘ ƳşƳŜ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎΣ ŘΩȅŜǳȄ ŦŜǊƳŞǎΣ ŘΩƻǊŜƛƭƭŜǎ ōƻǳŎƘŞŜǎΣ 
ǉǳƛ ƴŜ ǾƻƛŜƴǘ ƴƛ ƴΩŜƴǘŜƴŘŜƴǘ ƭŜǎ ŎǊƛǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎŞŎǳǘŞǎΣ ƭŜ ōǊǳƛǘ ƛƴŦŜǊƴŀƭ Řǳ ǊƻǳƭŜŀǳ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎŜǳǊ ǉǳƛ ŞŎǊŀǎŜ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ ǘƻǳǘŜ ƘǳƳŀƴƛǘŞΦ 
vǳŜ ŎŜǎ ȅŜǳȄ Ŝǘ ŎŜǎ ƻǊŜƛƭƭŜǎ ǎΩƻǳǾǊŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎǘŀŘŜΣ ŀǾŀƴǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ 
ƭΩŀŎǝƻƴ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜǎǘŀǝƻƴΣ Řǳ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ƭΩƛƴƧǳǎǝŎŜ Η 
9ǘ ǉǳŜ ƭΩƘƛǾŜǊ ŘŜǎ ǎŜƴǎ ŘŜǾƛŜƴƴŜ ƭŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Řǳ ŎǆǳǊΦ  
 
t{ Υ ƧŜ ǊŜœƻƛǎ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ŘΩ!ƳƴŜǎǘȅ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩƻōƧŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ Ŏƻƴǎπ
ŎƛŜƴŎŜ ƛǎǊŀŞƭƛŜƴǎΣ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ƘŀǎŀǊŘΦ 
             ¸ǾŜǧŜ ±ŀƴŜǎŎƻǘŜ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¸ǾŜǧŜ Ŝǘ 5ŀƴƛŜƭ ±ŀƴŜǎŎƻǘŜ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŀǳ ŎǳƭǘŜ  
Řǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜ но ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ōƻǳƎƛŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƻōƧŜǘǎΣ  

ŀŬƴ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ !ƳƴŜǎǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ 



нл 

 

 

 

 

 

 

/ƘŜǊǎ {ƻŜǳǊǎ Ŝǘ CǊŝǊŜǎΣ 

 

[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ ŘΩ9ƎƭƛǎŜ Ł ǇŜƛƴŜ ǘŜǊƳƛƴŞŜΣ ƛƭ ƳŜ ǎŜƳōƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩŜƴ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎΦ 

 

bƻǘǊŜ ŎƘŝǊŜ ¢ǊƛƴŜǧŜ ŀȅŀƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞ ǎƻƴ ƳŀƴŘŀǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ 
/ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜΣ ƧΩŀƛ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ƅŀƳōŜŀǳΣ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭƛǘŞ ŀǾŜŎ 
ŎƘŀǉǳŜ ƳŜƳōǊŜΦ WŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ¢ǊƛƴŜǧŜ ǇƻǳǊ ǎŀ ōƛŜƴπ
ǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ǎŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǎƻƴ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳȄ ǎƻǳǊƛǊŜ  Η bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ 
ŘΩşǘǊŜ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǎƻǳŘŞŜ Ŝǘ ŜƴƎŀƎŞŜ  Τ ŎŜ ǎŜǊŀ ǳƴ ŀǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ 
ǉǳƛ ǎΩŀƴƴƻƴŎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŀǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ 
ŀƴΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾǊƻƴǎ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ǘŃŎƘŜ ŘŞƭƛŎŀǘŜ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ κ ǳƴŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇŀǎǘŜǳǊϊŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ¸ƻƭŀƴŘŜ ǇǊŜƴŘǊŀ ǎŀ ǇŜƴǎƛƻƴ ōƛŜƴ ƳŞǊƛǘŞŜΦ  

aŀƛǎ ƴƻǳǎ ƴΩŜƴ ǎƻƳƳŜǎ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ƭŁ  Η  

[ΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ Şǘŀƛǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ōƛŜƴ ǊŜƳǇƭƛΣ ŎŜ ǉǳƛ Ł 
ƳŜǎ ȅŜǳȄ ŀǧŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ƎǊŃŎŜΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘŞǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ Řŀƴǎ 
ƴƻǘǊŜ Ǉŀȅǎ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ tƻǳǊ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ 
¸ƻƭŀƴŘŜ  Υ ζ  ƭΩ9ƎƭƛǎŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ ǳƴŜ ŀǳōŜǊƎŜ ƻǴ ƭΩƻƴ ǎŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ  ηΦ  

 

[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ ŘΩ9ƎƭƛǎŜ Řǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мф  ƻŎǘƻōǊŜ ŀ ƳƻƴǘǊŞ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŜƴŎƻǊŜ Ł 
ǉǳŜƭ Ǉƻƛƴǘ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǎǘ ǊƛŎƘŜ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄϊǎŜǎ  
ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴϊƴŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 9ƎƭƛǎŜ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŜǎǘΦ 
 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƛƴǎƛ Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƭƻƴƎǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ōŀǎŜ Řǳ 
ζ  tǊƻƧŜǘ ŘΩ9ƎƭƛǎŜ нлнс-нлол  ηΣ ŦǊǳƛǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜ Ł ²ŞǇƛƻƴΦ tƻǳǊ 



нм 

ǊŀǇǇŜƭΣ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ŀȄŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ  Υ  

 - ƭŜ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴϊŜΣ 

 - ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ŀŎǝǾŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ 

 - ǳƴŜ ǇŀǊƻƛǎǎŜ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ 

 - ǳƴŜ ǇŀǊƻƛǎǎŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƻǳǾŜǊǘŜ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ƳƻƴŘŜ 
ŀŎǘǳŜƭΦ 

 

9ƴŬƴΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ ŘŜ tƘƛƭƛǇǇŜΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ 
ƭŜ ǾƻȅŀƎŜ Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ Řǳ мп ŀǳ мт  Ƴŀƛ нлнс Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŬƴŀƭƛǎŞ  Η   

 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎΣ ŎƘŀŎǳƴϊŜΣ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ 
ŘΩ9ƎƭƛǎŜΦ 

 

!ǳ ƴƻƳ Řǳ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜΣ  

CǊŞŘŞǊƛŎ ±ƛƭŀƛƴ 

 

 

 

 

tǊƻŎƘŀƛƴǎ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜǎΥ  

wŜǘǊŀƛǘŜ Řǳ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ Υ мп-мр ƴƻǾŜƳōǊŜΤ  

[ǳƴŘƛ мр ŘŞŎŜƳōǊŜ ǇŀǊ ½ƻƻƳ 

 

!ǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Υ мн ƴƻǾŜƳōǊŜ Ł муƘ ό.ƻǘŀƴƛǉǳŜύ  

 

!ǎǎŜƳōƭŞŜ ǎȅƴƻŘŀƭŜ Υ {ŀƳŜŘƛ нн ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜ ф Ł мтƘ ό.ǊǳȄŜƭƭŜǎύ 

 



нн 

{ǳƧŜǘǎ ŘŜ ǇǊƛŝǊŜǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǇŜǝǘǎ Ƴƻǘǎ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀπ
ƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Χ 
 
/ΩŜǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǿƻȅƻƴǎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ YƭƻŘƧŀƴŀ ŀǳȄ 
ŎǳƭǘŜǎ ŘƻƳƛƴƛŎŀǳȄΦ 
IŜƴǊƛ ŀ ƻōǘŜƴǳ ǎƻƴ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘŜ Ƴŀœƻƴ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ǳƴ ǎŀǳǘ Ł {ƻŬŀ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ƭŜǎ 
ǇŀǇƛŜǊǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ǎƻƴ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ Lƭ Ǿŀ ǇƻǳǾƻƛǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǎƻƴ ǇŜǊƳƛǎ 
ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ŝǘ ŜƴŬƴ şǘǊŜ ŜƴƎŀƎŞ ǇŀǊ ǎƻƴ ŀƴŎƛŜƴ ǇŀǘǊƻƴ ŘŜ ǎǘŀƎŜΣ ǉǳƛ 
ƭΩŀǧŜƴŘ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǇŀǇƛŜǊǎ Ŝƴ ǊŝƎƭŜΦ 
5ŀƴƛŜƭ ŀ ǊŀǘŞ ŘŜ ǇŜǳ ǎŀ мŜ ŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŞƭŜŎǘǊƻ-ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ Ł ƭΩ9ǇƘŜŎΦ Lƭ ǎΩŜǎǘ ǊŞƻπ
ǊƛŜƴǘŞΦ 
[ƻŜŘ Ŝǎǘ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ ŞƭŝǾŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŘŜ .ƭƻŎǊȅ Ł [ƻǳǾŀƛƴ-ƭŀ-bŜǳǾŜΣ ƻǴ ƛƭ 
ƘŀōƛǘŜΦ Cƛƴƛ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎΣ ŦŀǝƎŀƴǘǎ Ŝǘ ŎƻǳǘŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭǳƛ Ŝǘ ǎŀ ƳŀƳŀƴΣ ƧǳǎǉǳΩŁ 
ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ wƛȄŜƴǎŀǊǘ Η 
YƭƻŘƧŀƴŀ ŀǧŜƴŘ ǉǳŜ ƭΩŀǾƻŎŀǘ ǎƻƛǘ ŎƻƴǾƻǉǳŞ ǇŀǊ ƭΩhŶŎŜ ŘŜǎ ;ǘǊŀƴƎŜǊǎ ǇƻǳǊ ŘŞπ
ŦŜƴŘǊŜ ǎŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 
[ΩŀǧŜƴǘŜ Ŝǎǘ ƭƻƴƎǳŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмфΣ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀǊǊƛǾŞŜ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΦ [ŀ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Řŀƴǎ 
ǎƻƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜΦ 
 
bƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎǘŜ !ƭŀƛƴ ǾŜƛƭƭŜ ǎƻƴ ŞǇƻǳǎŜ DŜƻǊπ
ƎŜǧŜΣ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŞŜΦ bƻǳǎ ƭǳƛ Ŝƴπ
Ǿƻȅƻƴǎ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ł ŜƭƭŜ 
Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǇŀǝŜƴŎŜ Ŝǘ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ł !ƭŀƛƴΣ 
ŀǾŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ǊŜǾƛŜƴƴŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƴƻǎ ŎǳƭǘŜǎΦ 
 
tƘƛƭƛǇǇŜ wƻƳŀƛƴ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊŀ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ǊŞπ
ƎǳƭƛŝǊŜ Ŝƴ 5ǊƾƳŜ tǊƻǾŜƴœŀƭŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ 
нлнс ǇƻǳǊ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛπ
ǎƻƴ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎŜ ƛƭ ȅ ŀ п ŀƴǎΦ нл ŀƭƭŜǊǎκ



но 

ǊŜǘƻǳǊǎ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ƴŜ ƭǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ  
ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǝŜǊǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǳƴ 
ǇŜǳ ǎƻǳǎ-ŜǎǝƳŞǎ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘΦ 
Lƭ ǊŜǎǘŜǊŀ ƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴ ŘŜ wƛȄŜƴǎŀǊǘ 
Ƴŀƛǎ ƛƭ Řƻƛǘ ǇŀǎǎŜǊ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎΣ 
ŎƻƳƳŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŘŜǎ ŀǇǊŝǎ-ŎǳƭǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ-ŘŞƧŜǳƴŜǊǎ Ŝǘ ǎŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Řǳ /ƻǳπ
ǊŀƴǘǎΦ [Ŝǎ ǇƭŀŎŜǎ ǎƻƴǘ ƭƛōǊŜǎ Řŝǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘΦ  
bƻǳǎ ƭŜ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǾƛǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ŀ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ 
ƭΩ;ƎƭƛǎŜΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ /ƻǳǊŀƴǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŞƴŜǊƎƛŜ ǎŀƴǎ ƭƛƳƛǘŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻπ
ƧŜǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƛƭ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Η  Lƭ Ǿŀ ƴƻǳǎ ƳŀƴǉǳŜǊ Η 9ƴƻǊƳŞƳŜƴǘ Η 
.ƻƴ ǾŜƴǘ Ł tƘƛƭƛǇǇŜΣ Ŝǘ ǇǊǳŘŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀƴƛŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀǊǘŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ǘǊǳŜƭƭŜ Η  
 

 
[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘΩ9ƎƭƛǎŜΣ ŎŜ мф ƻŎǘƻōǊŜΣ ƴƻǘǊŜ ǇŀǎǘŜǳǊ ¸ƻƭŀƴŘŜ ŀ 
ŀƭƭǳƳŞ ǘǊƻƛǎ ōƻǳƎƛŜǎ Řƻƴǘ ǳƴŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀƛǘ ƭŜ ŘŞŎŝǎ Řǳ ǇŀǎǘŜǳǊ ²ƛƭƭȅ !ōǊŀǎπ
ǎŀǊǘΣ Ŝƴ Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊΦ /ŜǧŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇǊŞŎŞŘŞǎ Ŝǘ 
ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǎŜƴǎ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǎǘ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜΣ ŎŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŀǾŜπ
ƴƛǊ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀŎŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǎǎŞΦ 
 
 
 



нп 

 
 
 

 

9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ  

[ΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŜŎŜƴǘǊŜǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 

ǎǳǊ ƭΩƘƻƳƳŜ Ŝǘ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ  

ŘŜ WŜŀƴ /ƻǊƴŜƭƛǎ 

DƛǎŝƭŜ ¢ƻǳǎǎŀƛƴǘ ŀ Ŧŀƛǘ Řƻƴ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻπ
ǘƘŝǉǳŜ ŘΩǳƴ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ  
ƻǳǾǊŀƎŜΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ŞŎƻƭƻπ
ƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƧǳǎǝŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƎǊŀƴŘƛǎπ
ǎŀƴǘŜ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜΦ 
±ƻƛŎƛ ǳƴ ŜȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ пŜ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊπ

ǘǳǊŜ Υ 

ζ /Ŝ ƭƛǾǊŜ ŀƛŘŜ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ Ŝƴπ

ƧŜǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜ 

ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭΦ Lƭ Ŧŀƛǘ ǊŜǎǎŜƴǝǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ǳƴƛǎǎŀƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ şǘǊŜǎ Ǿƛπ

Ǿŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭ ŘΩŞǉǳƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ Lƭ ǊŜƳŜǘ 

ƭΩƘƻƳƳŜ Ŝǘ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ŘŞōŀǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ηΦ  

 

a9w/L Ł ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ 

ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƭŜǳǊǎ Řƻƴǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ ƻǳ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇŜǝǘ 

ǘŜȄǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ /ƻǳǊŀƴǘǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ CǊŀƴœƻƛǎ-wŜƴŞΦ 

 
[ΩŞǉǳƛǇŜ ǎŜ ǇƻǎŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Υ  
/ƻƳƳŜƴǘ ƭŀ ǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ǾƛǾŀƴǘŜ Κ Ǉƭǳǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ Κ  
¸ ŀ-ǘ-ƛƭ ŘŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴǎ Κ  

[ŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ȅ ǊŞǇƻƴŘ-ŜƭƭŜ Κ 
±ƻǎ ƛŘŞŜǎ Ŝǘ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ōƛŜƴǾŜƴǳŜǎ Η aŜǊŎƛ ŘΩŀǾŀƴŎŜΦ 

          Yŀǝŀ ±ŀƴŘŜǊƘƻŦǎǘŀŘǘ 
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нр 

 

bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŜƳǇǊǳƴǘŜǊ ǳƴ ƭƛǾǊŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜ слл ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻπ

ǎƛǝƻƴ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜΦ [ŀ ƭƛǎǘŜ ŎƭŀǎǎŞŜ ǇŀǊ ŀǳǘŜǳǊǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ŀŎǉǳƛǎ Ŝƴ 

нлнп Ŝǘ нлнрΣ Ǿƻǳǎ ƻƴǘ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŞǘŞ ŜƴǾƻȅŞŜǎ ǇŀǊ ¸ƻƭŀƴŘŜΦ  

 

tŜǝǘ ǊŀǇǇŜƭ ŀǳȄ ƭŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜŎǘǊƛŎŜǎ Υ 

[ƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŜƳǇǊǳƴǘŜȊ ǳƴ ƭƛǾǊŜΣ  

ϲƳŜǊŎƛ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŀ ŬŎƘŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ  

ϲŘΩȅ ƛƴŘƛǉǳŜǊ Ǿƻǎ ƴƻƳ Ŝǘ ǇǊŞƴƻƳΣ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΣ ŀŘǊŜǎǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ Ŝǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭΩŜƳπ

ǇǊǳƴǘΦ  

ϲŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ ƭŀ ŬŎƘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŜǝǘ ōŀŎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΦ 

[ŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ о Ƴƻƛǎ Ƴŀƛǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ 

ƭŜǎ ōƛōƭƛƻǘƘŞŎŀƛǊŜǎΦ 

[ƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇƻǊǘŜȊ ƭŜ ƭƛǾǊŜΣ ŘŞǇƻǎŜȊ-ƭŜ Ł ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ ǇǊŞǾǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŀǳ 

ōŀǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀƎŝǊŜΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ŎƘŀǊƎŜǊƻƴǎ ŘŜ ƭŜ ǊŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ŬŎƘŜ ŀŘ ƘƻŎΦ 

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ŎƘƻƛǎƛǊ ǳƴ ƻǳǾǊŀƎŜ Κ [ΩǳƴŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ǎŜ ŦŜǊŀ ǳƴ Ǉƭŀƛπ

ǎƛǊ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘŜȊΦ 

 

LƴǎǇƛǊŀƴǘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Η 

 

     

    

 Yŀǝŀ Ŝǘ ¢ƘŞǊŝǎŜ 

 

 



нс 

 

 

 

 

 wŜǎǇ Υ tƘƛƭƛǇǇŜ wΦ 

лпфпκммоΦлут 

όƧǳǎǉǳΩŀǳ мр-мн-нлнрύ 

!ŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ CƭŜǳǊǎ  

/ŀŦŞΣ ƧǳǎΣ ōƛǎŎǳƛǘǎ 

¢ŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ 

tŜǝǘ 5ŞƧŜǳƴŜǊ  

5ƛƳŀƴŎƘŜ н ƴƻǾŜƳōǊŜ
  

.ŜǊƴŀŘŜǧŜ Ŝǘ ±ƛƴŎŜƴǘ  

5ƛƳŀƴŎƘŜ    !ŎŎǳŜƛƭ  

                   н ƴƻǾŜƳōǊŜ  

!ƴƴŜ Ŝǘ tƘƛƭƛǇǇŜ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ 

                 ф ƴƻǾŜƳōǊŜ  

 

5ƛƳŀƴŎƘŜ 

                  мс ƴƻǾŜƳōǊŜ  

WƻƘŀƴƴŀ Ŝǘ WŜŀƴ-aŀǊƛŜ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ  

                   но ƴƻǾŜƳōǊŜ 

.ŜǊƴŀŘŜǧŜ Ŝǘ [ƻǳƛǎ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ  

                   ол ƴƻǾŜƳōǊŜ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ Ŝǘ WŜŀƴ 

/ƻǳǊƻƴƴŜ ŘŜ ƭΩ!ǾŜƴǘ  
tŜǝǘ 5ŞƧŜǳƴŜǊ Ŝǘ !ŎŎǳŜƛƭ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ т ŘŞŎŜƳōǊŜ 

tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ Υ 9ƳƛƭƛŜ ŀƛŘŞŜ  

ǇŀǊ Yŀǝŀ Ŝǘ 5ŀƴƛŜƭ ό!ŎŎǳŜƛƭύ 

/ƻǳǊƻƴƴŜ ŘŜ ƭΩ!ǾŜƴǘ  

5ƛƳŀƴŎƘŜ  

                    мп ŘŞŎŜƳōǊŜ  

9ƭƛǎŀōŜǘƘ Ŝǘ ¢ƘƛŜǊǊȅ  

/ƻǳǊƻƴƴŜ ŘŜ ƭΩ!ǾŜƴǘ  

5ƛƳŀƴŎƘŜ 

                   нм ŘŞŎŜƳōǊŜ 

.ŜǊƴŀŘŜǧŜ Ŝǘ [ƻǳƛǎ 

/ƻǳǊƻƴƴŜ ŘŜ ƭΩ!ǾŜƴǘ  

WŜǳŘƛ  bƻšƭ  

                    нр ŘŞŎŜƳōǊŜ 

 

5ƛƳŀƴŎƘŜ  

                    ну ŘŞŎŜƳōǊŜ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ Ŝǘ WŜŀƴ 

¢!.[9!¦ !//¦9L[ Ҍ C[9¦w{ bƻǾŜƳōǊŜ ς5ŞŎŜƳōǊŜ нлнр  



нт 

/Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ ŀǳȄ ƘŀōƛǘǳŞǎΦ bƻǳǎ ǎŜǊƛƻƴǎ ǘǊŝǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƳǇπ
ǘŜǊ ƳşƳŜ ǘǊŝǎ ŞǇƛǎƻŘƛǉǳŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŞǉǳƛǇŜΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŜƴǾƻȅŜǊ ǾƻǘǊŜ όǾƻǎύ ǇǊƻπ
Ǉƻǎƛǝƻƴόǎύ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ζ !ǇǊŝǎ /ǳƭǘŜ Ŝǘκƻǳ 5ŞŎƻǊŀǝƻƴ CƭƻǊŀƭŜ η Ł  
ǇƘƛƭƛǇǇŜǊƻƳŀƛƴрсϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
ǇƻǳǊ ǳƴ ŘŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ŎŜ ǘŀōƭŜŀǳ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ нлнр 

 

 

 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ нƛŝƳŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ Řǳ Ƴƻƛǎ όǎŀǳŦ WǳƛƭƭŜǘ κ!ƻǶǘύ 

ф ƴƻǾŜƳōǊŜ 

мп ŘŞŎŜƳōǊŜ 

Φ 

{ƻȅŜȊ ǘƻǳΦǘŜΦǎ ƭŜǎ ōƛŜƴǾŜƴǳΦŜΦǎ Ł ŎŜǎ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ōƛōƭƛǉǳŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ;ƎƭƛǎŜ ǉǳƛ 

ƻũǊŜƴǘ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ŘŜǎ ŞŎǊƛπ

ǘǳǊŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ǎǘǳŘƛŜǳǎŜ 

Ŝǘ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜ Ŝǘ ǉǳƛ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ƳŜƴǎǳŜƭπ

ƭŜƳŜƴǘ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ Ƨǳǎπ

ǉǳΩŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀƛΦ   

bƻǳǎ ǊŜǇǊŜƴŘǊƻƴǎ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ōƛōƭƛǉǳŜǎ 

ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ Ŝǘ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ 

ŘŜ ƭƛǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƭŜ ƭƛǾǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀƳƛ 

9ƎōŜǊǘ wƻƻȊŜ Ψ[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭŜΩΦ WΩŀƛ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ Ł мл ϵ  

όŜƴ ƭƛōǊŀƛǊƛŜ Υ мс ϵύΦ bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƳŜ ƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊΦ 

[Ŝǎ ƭǳƴŘƛǎ Υ мл ƴƻǾŜƳōǊŜΤ у ŘŞŎŜƳōǊŜ Ł мфƘол  

9ƴ нлнсΥ ƭǳƴŘƛǎ мф ƧŀƴǾƛŜǊΤ ф ŦŞǾǊƛŜǊΤ ф ƳŀǊǎΤ т ŀǾǊƛƭΤ мм ƳŀƛΤ у ƧǳƛƴΤ  

mailto:philipperomain56@gmail.com


ну 

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ Ψ/ƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭΩ  

Lƭ ǎϥŀŘǊŜǎǎŜ Ł ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ŜũŜŎǘǳŞ 
ƭŜ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭ Řǳ ǇŀǎǘŜǳǊ tƛŜǊǊŜ 
DƭŀǊŘƻƴΣ ƻǳ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǳǊ ŜȄǇŞπ
ǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǾƛŜ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜΦ 

[Ŝ ƭƛǾǊŜ ŘŜ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ /ƻƭƭƛƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŀōƻƭŜǎ 
ƴƻǳǎ ƎǳƛŘŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǎǇƛπ
ǊƛǘǳŜƭΣ ǘŀƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ 

wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜǎΥ [ǳƴŘƛ мт ƴƻǾŜƳōǊŜΤ 

ƳŜǊŎǊŜŘƛ мт ŘŞŎŜƳōǊŜ Ł мфƘол 

 

 

 

 

9ƴǾƛŜ ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ Ǿƻǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Řǳ 

ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǝǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ł ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ 

ǾƻǘǊŜ ŦƻƛΣ Ł ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŘƻƴƴŜǊ ǎŜƴǎ Ł ǾƻǘǊŜ 

ǾƛŜ Κ !ƭƻǊǎ ŎŜŎƛ ǇŜǳǘ Ǿƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊΦΦΦ 

bƻǳǎ Ŏƻƴǝƴǳƻƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ŝƴ 

нлнпΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ 

ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ Ł ǾŜπ

ƴƛǊ ǇƻǳǊ όǊŜύŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ŝǘ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƭŜǎ 

ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǎŜ ōŀǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 

ƭƛǾǊŜ Řϥ!ƴǘƻƛƴŜ bƻǳƛǎΣ Ψ¦ƴ ŎŀǘŞŎƘƛǎƳŜ ǇǊƻπ

ǘŜǎǘŀƴǘΩΦ 

 

/ƘŀŎǳƴϊŜ ƭƛǘ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǾŜƴƛǊ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΦ ±ƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ Ǿƻǎ ƛƴǘŜǊπ

ǇŜƭƭŀǝƻƴǎΣ Ǿƻǎ ŞǘƻƴƴŜƳŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦ ƴƻǳǊǊƛǊƻƴǘ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜΦ 

[Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǎŜ ŦŜǊƻƴǘ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ ǎƻƛǊǎ ŘŜ мфƘол Ł 

нмƘ Υнф ƻŎǘƻōǊŜΤ о ŘŞŎŜƳōǊŜ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǎǘŜǳǊŜ Υ 

ycbolsenbroek@hotmail.com 

mailto:ycbolsenbroek@hotmail.com
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[Ŝǎ aƛŘƛǎ ǆŎǳƳŞƴƛǉǳŜǎ  

!ǾŜŎ ƭŜ ǇǊşǘǊŜ CǊŀƴŎŜǎŎƻ 9ƭ YƘƻǳǊȅΣ ƴƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎƻƴǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƳƻƛǎΣ ƭŜ  

aƛŘƛ ǆŎǳƳŞƴƛǉǳŜ ŀǳ ¢ŜƳǇƭŜΣ ŘŜ мнƘол Ł мпƘΦ  

bƻǳǎ ƭƛǎƻƴǎ ƭΩ9ǾŀƴƎƛƭŜ Řǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ǉǳƛ ǎǳƛǘΣ Ŝǘ ƳŀƴƎŜƻƴǎ ƴƻǎ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜǎΦ   

/ƘŀŎǳƴΦŜ ŀǇǇƻǊǘŜ ǎŀ .ƛōƭŜΦ  !ǳŎǳƴŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ ǊŜǉǳƛǎŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǎƛƳǇƭŜ 

ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜ ŘΩƛŘŞŜǎΦ   

[Ŝǎ ƧŜǳŘƛǎ Υ нл ƴƻǾŜƳōǊŜΤ мм ŘŞŎŜƳōǊŜ 

.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ǘƻǳΦǘŜΦǎ Η  

 

[Ŝǎ aƛŘƛǎ Řǳ ¢ŜƳǇƭŜ ǎŜ ǝŜƴƴŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƳƻƛǎΦ  
tΦ!ΦCΦΥ мл ŜǳǊƻǎ όǊŜǇŀǎ ǎŀƴŘǿƛŎƘ Ҍ м ōƻƛǎǎƻƴύΦ 
 
[ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ŜƴǊƛŎƘƛǘ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜΦ  
/ΩŜǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ 
ǎŜƴǎΦ  
[ŀ ǇŀǊƻƭŜ ŎƛǊŎǳƭŜ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄΤ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘŜ 
ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΣ ǳƴόŜύ ƛƴǾƛǘŞόŜύ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ǇŀǊ ǳƴ 
ŎƻǳǊǘ ŜȄǇƻǎŞΣ ǎǳƛǾƛΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ǇŀǳǎŜ-ǎŀƴŘǿƛŎƘǎΣ ŘΩǳƴ ŘŞōŀǘ ƻǴ ŎƘŀŎǳƴ ǇŜǳǘ 
ǇƻǎŜǊ ǎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŝǘκƻǳ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ǎŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎΦ 
 
[Ŝǎ aƛŘƛǎ Řǳ ¢ŜƳǇƭŜ Ł wƛȄŜƴǎŀǊǘ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǇǊƻǘŜǎπ
ǘŀƴǘŜ ŘŜ wƛȄŜƴǎŀǊǘ ό9t¦.ύ  
LƴǎŎǊƛǾŜȊ- Ǿƻǳǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ϝ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘǎ Ŝƴ ŘŞπ
ǇŜƴŘΦ           

 
 



ол 

aƛŘƛ Řǳ ¢ŜƳǇƭŜ ŘŜ мнƘмр Ł мпƘ  
 

aŀǊŘƛ мс ŘŞŎŜƳōǊŜ  
 

[ŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳȄ ŀƴǝōƛƻǝǉǳŜǎ  

ǎƻǳǎ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ζhƴŜ ƘŜŀƭǘƘ η  

 

tǊƻŦŜǎǎŜǳǊ 5ƛƳƛǘǊƛ ±ŀƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜƴΦ 
ǇŞŘƛŀǘǊŜΣ ƛƴŦŜŎǝƻƭƻƎǳŜ Ł ƭΩ¦/[ 

 
 
 

[ŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳȄ ŀƴǝōƛƻǝǉǳŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞ ǉǳΩŜƴ нлрл ƻƴ ŘŞƴƻƳōǊŜǊŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞŎŝǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ōŀŎǘŞǊƛŜǎ 

ƳǳƭǝǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ǉǳϥŀǳ ŎŀƴŎŜǊΦ  [Ŝǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ Řǳ [ŀƴŎŜǘ ƳƻƴǘǊŜƴǘ 

ǉǳϥŜƴǾƛǊƻƴ мΣфм Ƴƛƭƭƛƻƴ όмΣрс-нΣнсύ ŘŜ ŘŞŎŝǎ ŀǧǊƛōǳŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ƳǳƭǝǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ŀǳȄ ŀƴǝōƛƻǝǉǳŜǎ Ŝǘ уΣнн Ƴƛƭƭƛƻƴǎ όсΣур-фΣсрύ ŘŜ ŘŞŎŝǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝƴ нлрлΦ  [Ŝǎ Ǉŀȅǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǘƻǳŎƘŞǎ ǎŜǊƻƴǘ 

ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Ł ƳƻƛƴŘǊŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƳŀƴǉǳŜƴǘ ŎǊǳŜƭƭŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ŘƛŀƎƴƻǎǝǉǳŜǊ ƭŜǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ǎŞǾŝǊŜǎ όŀǾŜŎ 

ǎŜǇǝŎŞƳƛŜ Ґ ƛƴŦŜŎǝƻƴ Řǳ ǎŀƴƎύΦ  

/ŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǎŜǊŀ ǘǊŀƛǘŞŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƘƻƭƛǎǝǉǳŜΣ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŜũŜǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ 

ƘǳƳŀƛƴŜΣ ŀƴƛƳŀƭŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΦ 

 
 

{ΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ WŜŀƴ-aŀǊƛŜ Ǿŀƴ /ŀǎǘŜǊ ŀǾŀƴǘ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мŜǊ Ƴŀƛ 
ǾŀƴŎŀǎǘŜǊƧŜŀƴƳŀǊƛŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 



ом 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
5ŀƴǎ ǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ ǾƛƴƛŎƻƭŜ ŘŜǎ /ƾǘŜǎ Řǳ wƘƾƴŜΣ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 
Şǘŀƛǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘΩǳƴ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƛƎƴŜǊƻƴǎΦ [Ŝ ǇŀǎǘŜǳǊ 
Ŏƻƴǎǘŀǘŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎŝƴŜΣ ƎŀǊŘŀƛŜƴǘ ƭŜ ǊŞƅŜȄŜ ŘŜ 
ƎƻǶǘŜǊ ƭŜ Ǿƛƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ όŜǘ ƭŜǎ ōǊǳƛǘǎ Ηύ ǘȅǇƛǉǳŜǎ 
ŘŜǎ ƭŝǾǊŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ōƻǳŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ǇƻǳǊ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ŘŜ 
ǉǳŜƭƭŜ ƻǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŎŜ Ǿƛƴ ŀǾŀƛǘ 
ŞǘŞ ŎƘƻƛǎƛΦ  
5ŜǾŀƴǘ ƭŀ ǊŞǇŞǝǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇŜǝǘ ƳŀƴŝƎŜ ǉǳƛ ƭΩŜȄŀǎǇŞǊŀƛǘΣ ƭŜ 
ǇŀǎǘŜǳǊ ŘŞŎƛŘŀ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŀ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ Řǳ Ǿƛƴ ŘŜ ŎŝƴŜ Ŝǘ Ŝƴ 
ǇǊƛǘ ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘΧ ŘΩ!ƭǎŀŎŜ Η 
 

 

 



он 

 

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳŘƛǎ ŀǳ ǘŜƳǇƭŜ 
5Ŝ млƘ Ł мнƘол Ŝǘ ŘŜ мпƘ Ł мсƘ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ҍ 9ŎƻŘƛƳ ǘƻǳǎ ƭŜǎ нƛŝƳŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ Řǳ Ƴƻƛǎ Υ 

!ǾŜŎ {ŀƛƴǘŜ ŎŝƴŜ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ с Ł мн ŀƴǎ Ł ƭΩ9ŎƻŘƛƳ όƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 
ǎƻǳƘŀƛǘŞŜύ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ Υ !ƴƴŜΣ ¢ǊƛƴŜǧŜΣ aŀǊƛŜ Ŝǘ [ŀǳǊŜƴŎŜ  
/ŀǘŞŎƘƛǎƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мн Ł мр ŀƴǎ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ŀƴƴŞŜǎΦ  
;ǘǳŘŜǎ ōƛōƭƛǉǳŜǎ Υ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ  

aƛŘƛǎ Řǳ ¢ŜƳǇƭŜ Υ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƳƻƛǎτaƛŘƛǎ ǆŎǳƳŞƴƛǉǳŜǎ Υ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ 

bƻǾŜƳōǊŜ  
±ƻǘǊŜ ǇŀǎǘŜǳǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻƴƎŞ Řǳ н ŀǳ ф ƴƻǾŜƳōǊŜ 
ƛƴŎƭǳǎΦ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ н Υ фƘол tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ -
млƘол /ǳƭǘŜ ǇǊŞǎƛŘŞ ǇŀǊ ²ƛƭƭƛŀƳ  
5ƛƳŀƴŎƘŜ фΥ 5ƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
млƘол /ǳƭǘŜ ŀǾŜŎ ǎŀƛƴǘŜ ŎŝƴŜΣ  
9ŎƻŘƛƳτ/ǳƭǘŜ ǇǊŞǎƛŘŞ ǇŀǊ CǊŞŘŞǊƛŎ 
±ƛƭŀƛƴ 
[ǳƴŘƛ мл Υ мфƘол 9ǘǳŘŜ ōƛōƭƛǉǳŜ 
aŜǊŎǊŜŘƛ мн Υ мфƘ !ǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜ Řƛǎπ
ǘǊƛŎǘ ό.ƻǘŀƴƛǉǳŜύ 
WŜǳŘƛ мо Υ tŜǊƳŀƴŜƴŎŜτмуƘол /ŀŎƎ 
ŀǳ ǘŜƳǇƭŜ 
5ǳ мп ŀǳ мр Υ wŜǘǊŀƛǘŜ /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ мс ΥмлƘол /ǳƭǘŜ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴ 
ŘŞōŀǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊŘƻƴ 
[ǳƴŘƛ мтΥ мфƘол tŀǊǘŀƎŜ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭ ŀǳπ
ǘƻǳǊ Řǳ ƭƛǾǊŜ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ /ƻƭƭƛƴΣ 
aŜǧǊŜ ǎŀ ǾƛŜ Ŝƴ ǇŀǊŀōƻƭŜǎ 
aŀǊŘƛ му Υ tŀǎǘƻǊŀƭŜ 

WŜǳŘƛ нл Υ tŜǊƳŀƴŜƴŎŜτaƛŘƛ ǆŎǳπ
ƳŞƴƛǉǳŜ ό[ǳŎ нмΣ р-мфύ 
{ŀƳŜŘƛ нн Υ !ǎǎŜƳōƭŞŜ ǎȅƴƻŘŀƭŜ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ ноΥ млƘол /ǳƭǘŜ ǇǊŞǎƛŘŞ 
ǇŀǊ hŘƛƭŜ 5ŀǘŎƘŀǊǊȅτǾƻǘǊŜ ǇŀǎǘŜǳǊŜ 
ǇǊŞǎƛŘŜ ƭŜ ŎǳƭǘŜ Ł ƭΩ9ƎƭƛǎŜ ŘŜ .ƻƛǘǎŦƻǊǘ  
[ǳƴŘƛ нп Υ мфƘол /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ 
WŜǳŘƛ нт Υ tŜǊƳŀƴŜƴŎŜκ ǎŀƳŜŘƛ ну Υ Y¢κ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ ол Υ /ǳƭǘŜτмсƘ ¢ƘŞŃǘǊŜ aǳǎŞŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ 
aŜǊŎǊŜŘƛ о Υ мфƘол tŀǊŎƻǳǊǎ tǊƻǘŜǎπ
ǘŀƴǘ 
WŜǳŘƛ п Υ tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ 
{ŀƳŜŘƛ с Υ моƘол Y¢  
5ƛƳŀƴŎƘŜ т Υ фƘол tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ  
млƘол /ǳƭǘŜ 
[ǳƴŘƛ у Υ мфƘол 9ǘǳŘŜ ōƛōƭƛǉǳŜ 
aŀǊŘƛ ф Υ tŀǎǘƻǊŀƭŜ  

WŜǳŘƛ мм Υ tŜǊƳŀƴŜƴŎŜτaƛŘƛ ǆŎǳƳŞπ
ƴƛǉǳŜ  
5ƛƳŀƴŎƘŜ мп Υ млƘол /ǳƭǘŜ ŘŜǎ Ŧŀπ
ƳƛƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ǎŀƛƴǘŜ ŎŝƴŜ Ŝǘ 9ŎƻŘƛƳ  
[ǳƴŘƛ мр Υ мфƘол /ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ 
aŀǊŘƛ мс Υ мнƘмр aƛŘƛ Řǳ ¢ŜƳǇƭŜ 
WŜǳŘƛ муΥ tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ 
±ŜƴŘǊŜŘƛ мф Υ wŜǇŀǎ ŘŜ bƻšƭ Ŝƴ Ǉŀπ
ǊƻƛǎǎŜ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ нм Υ млƘол /ǳƭǘŜ  

WŜǳŘƛ нрΥ млƘол /ǳƭǘŜ ŘŜ bƻšƭ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ ну Υ млƘол /ǳƭǘŜ  ǇǊŞǎƛŘŞ 
ǇŀǊ 9ŘƻǳŀǊŘ ²ǳƛƭǉǳƻǘ  



оо 

±ƻȅŀƎŜ Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ     

!{/9b{Lhb нлнс 

 όŘǳ мп ŀǳ мт Ƴŀƛύ  

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƴƴŜ Ŝǘ tƘƛƭƛǇǇŜ ǇŀǊǝǊƻƴǘ Ŝƴ ǇƛƻƴƴƛŜǊǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǾƻȅŀƎŜ Ł {¢w!{π
.h¦wD Řǳ с ŀǳ у ƴƻǾŜƳōǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎΦ Lƭǎ ƭƻƎŜǊƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ƘƾǘŜƭ ŘŞƧŁ 
 ǊŞǎŜǊǾŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ όƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŘƛǊƻƴǎ ǎƛ ƻƴ ȅ ŘƻǊǘ ōƛŜƴύΣ ǾƛǎƛǘŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ 
ǇǊŞǾǳǎ Ŝǘ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ Ŝǘ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ǇǊƻǘŜǎπ
ǘŀƴǘŜ ǎŀƛƴǘ ¢ƘƻƳŀǎ όƭŀ ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎύ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŞǘŀōƭƛǊƻƴǘ ŘŜǎ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŀǎǘŜǳǊ wǳŘƛ tƻǇǇ ŀǾŜŎ ƭŜǉǳŜƭ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ όǾƛǎƛǘŜǎΣ ŎǳƭǘŜ Ŝǘ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜύ ǎŜǊŀ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ŀǾŜŎ ŎŜ ǇŀǎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Řǳ ¢ŜƳǇƭŜ bŜǳŦΦ  
5Ŝ ŎŜ ǾƻȅŀƎŜ ǎƻǊǝǊŀ ǳƴ ŘŜǎŎǊƛǇǝŦ ŘŞǘŀƛƭƭŞΦ Lƭ ǊŜǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇƭŀŎŜǎΦ  

bŜ ǘŀǊŘŜȊ Ǉŀǎ Ł Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ όŎƻǶǘ онл ϵ ƘƻǊǎ ǊŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ Ŝǘ ōƻƛǎǎƻƴǎύΦ  

 

 

 



оп 

 

wŜǇŀǎ ŘŜ bƻšƭ ŀǳ ¢ŜƳǇƭŜ 

±ŜƴŘǊŜŘƛ мф ŘŞŎŜƳōǊŜ  

" ǇŀǊǝǊ ŘŜ муƘ  

 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ  

ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǊŜǇŀǎ ŘŜ bƻšƭΣ  

±ŜƴŘǊŜŘƛ мф ŘŞŎŜƳōǊŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ муƘ 

tƻǳǊ ƭΩŀǇŞǊƛǝŦΣ ƴƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊƻƴǎ ƭŜǎ ƴƻǳπ

ǾŜƭƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ƭΩ9ƎƭƛǎŜ Η  

 

/ƘŀŎǳƴΦŜ ŀǇǇƻǊǘŜǊŀ ǳƴ ōƻƴ ǇŜǝǘ 

Ǉƭŀǘ ŘŜ ŦşǘŜΣ ǎŀƭŞ ƻǳ ǎǳŎǊŞΦ 

9ƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩƛƴǘŜƴπ

ŘŀƴŎŜΦ   

/ŜǧŜ ŦşǘŜ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ ǉǳŜ 

ƎǊŃŎŜ Ł ǾƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴΦ  

 

bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ǎƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛπ

ǘŜȊ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊΦ 

 

LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǳ ǘŜƳǇƭŜ ƻǳ  

ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǎǘŜǳǊŜΦ   

 


